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NetOnNet-modellen

For att utveckla verksamheten med fokus pa rétt saker har NetOnNet utvecklat
en egen modell som 6vergripande guideline. Lépande kontrolleras och ifréga-
Sétts om man arbetar inom modellens ramar.

Fokus pa kunderna: All personal ska ha ett genuint intresse av att leva
upp till de énskemd och krav kunderna stéller. Alla erbjudanden, |6s-
ningar och al service skall utarbetas med kundens basta for 6gonen.
Fokus pa sortiment och forsaljning: Alla som arbetar med Marknad och
Produkter behtver haett stort intresse for produkterna da de &r det vikti-
gaste verktyget for att uppna visionen som &r att erbjuda de béasta kvali-
tetsprodukternartill de l&gsta priserna. Alla aktiviteter ska skapa forsdlj-
ning. Det ger |&gre kostnad per aktivitet vilket mojliggor [agre priser till
kunderna. Alla siljskapande atgarder ska utga fran sortimentet, dvs. pro-
dukterna. Genom att erbjuda rétt produkter till rétt priser genereras for-
séljning som skapar nojda kunder som kan ténka sig att handla igen.
Branschkunskap: Personal pa produkt-, silj- och marknadsavdelningar
skall ha god ké&ndafor hur branschen fungerar. Kunskaperna ska anvan-
das for att utveckla annorlunda och béttre |Gsningar an vad andra foretag
I branschen har.

Tank annorlunda och tank storre: Var beredd att arbeta hart och att ut-
mana traditionel It tdnkande och oskrivnaregler i syfte att skapa fordelar
jamfort med andra foretag.

L &ga kostnader: Da NetOnNet har ett |&g-kostnads-koncept som skapar
lagre priser &n konkurrenterna maste alla |6pande kostnader som |6ner,
resor, lokaler mm hdllas paett minimum. Det & viktigt att tavliai kost-
nadg akt och dessutom tycka att det &r roligt.

Egen logistik i egna lokaler med egen persona ger mojligheter att for-
béttra eventuellafel i varuforsorjningen mycket snabbt. Logistik betrak-
tas som karnverksamhet.

Hog fokus pa styrning och uppfdljning av verksamheten: Enkelt uttryckt
ska kostnadsmassan |6pande minskai forhallande till forsaljning och
bruttovinst. Nyckeltalen bryts ned pa nivaer och slag som ger snabba in-
dikationer om eventuella avvikelser. Det gdller att véljarétt och att folja
upp ofta sa att alla nyckeltal helatiden utvecklas at rétt hal.
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VD’s kommentar

Ett av de 6vergripande malen for verksamheten under & 2001 var att visa att NetOnNet nu
ar ett val fungerande féretag med bra och effektiva rutiner och system for att ta hand om
den allt storre tillstrémningen av kunder, samtidigt som kravet pa forbéttrade nyckeltal varit
stort. Det viktigaste malet var att Sverige skulle visa vinst med start under det tredje kvarta-
let och framét. M&let uppnéddes i augusti och Sverige har redovisat vinst sedan dess. Aret
summerades med en omsattningsokning fran 70 till 175 miljoner kronor och dértill & bola-
gets finansiella stallning fortsatt mycket god. Darmed &ar utgangslaget for en fortsatt utveck-
ling mot god I6nsamhet och fortsatt tillvaxt mycket bra.

Tyskland

| september ar 2000 6ppnade NetOnNet sin forsta utlandska Internetbutik i Tyskland. Under
det gangna aret har det varit stor fokus pa att fa Tyskland att utvecklas i linje med hur Sve-
rige gjorde ett drygt ar tidigare. Under den inledande etableringsfasen &r det viktigt att rela-
tivt snabbt fa igang en hygglig volym i forséljningen, dock utan att ta alltfoér stora risker pa
en ny, svar och sa stor marknad som Tyskland utgor. Darmed var investeringsramen nagot
l&gre i Tyskland an i Sverige vid motsvarande fas. Dettatill trots har férsaljningen utveck-
lats i linje med Sverige, vilket innebér att de operativa nyckeltalen forbéttrats &nnu snabba-
re. Den tyska organisationen med kontor och lager i Minchen har hittat sinaformer och
klarade av de pafrestningar som hdostens stora volymokningar innebar.

Belgien

| januari 2001 startade vi den andra utlandska marknaden genom Oppningen av den Belgis-
ka Internetbutiken. Forsaljningsutvecklingen gick dock ndgot trégare &n vad som forvantats.
Istéllet for att Oka investeringarnai marknadsforing beslutades att avveckla verksamheten
under det fjarde kvartalet. Det &r alltid beklagligt att avveckla en verksamhet, sarskilt for
den belgiska personalen som lade ner ett stort och bra jobb, men samtidigt & det viktigt att
inte ta for storarisker.

L ager shop

Under April inleddes ett projekt i syfte att utréna om vi kan hitta en effektiv modell for att
kombinera var Internetbutik med fysisk forsaljning. | anslutning till lagret i Boras Gppnades
en butiksyta pa cirka 75 kvadratmeter. Istéllet for att packa upp apparaterna for demonstra-
tion sa kopplades ett antal datorer in sa att Internetbutiken kan anvandas som sdljstod. Lag-
ret fungerar som utlamningsstalle. Efter ndgon manad utokades ytan nagot for att kunna
utoka med varor som kunderna plockar géva. Efter att ha testat kundernas reaktioner beslu-
tades under hosten att en extern Lagershop ska 6ppnas for att 6ka expansionstakten ytterli-
gare. Valet foll pa Ullared dér vi berdknar att kunna éppnatill hosten i &r. Den ursprungliga
idén till Lagershopskonceptet foddes genom att ett allt storre antal kunder efterfragade moj-
ligheten att hamta varorna direkt pa vart lager. For att kunna hantera detta pa ett effektivt
sétt framkom att en infrastruktur motsvarande en mindre butik skulle behévas. | planerings-
arbetet foddes saidén om att utnyttja var Internetbutik i den fysiska vérlden och pa sa sétt
kunna sdlja varor pa ett effektivare sétt an de traditionella kedjeforetagen. Sdledes &r vi
dubbelt tacksamma mot vara kunder som stéller krav pa oss sa att vi standigt forbéttrar oss.
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Internet

Vi har under 2001 béde befast och utokat vart forsprang not andra aktorer nér det galler
forsdljning av hemelektronik dver Internet. Lagershopsprojektet & forvisso mycket intres-
sant och omgardas av mycket nyfikenhet och uppméarksamhet, men det ar alltjamt Internet
som & var huvudkanal. Det &r dar vi vaxer snabbast och dar vi aven framover raknar med
att ta storst marknadsandelar. Branschens produkter har visat sig mycket |ampade for far-
sdljning via nétet. Att NetOnNet etablerat sig som den ledande online-aktbren &r ett resultat
av medarbetarnas hoga engagemang i att alltid kunna erbjuda kunderna det de efterfragar
till ett Iagre pris an vad konkurrenterna erbjuder samt att vi lyckats val med logistik och
efterservice. Internethandeln som upplevt ett antal turbulenta & pga., generellt sett, alltfor
hogt stéllda forvantningar bedéms ha goda forutséttningar att fortsétta 0ka andelen av den
totala handeln.

Hemelektronikmarknaden

Likt tidigare & s utgor sista kvartalet den klart storsta delen av &rsomsattningen. Ar 2001
svarar det for 39% eller 68,7 miljoner kronor. For hemelektronikbranschen i évrigt ligger
denna siffra pa drygt 30%. Den underliggande tillvaxten for NetOnNet har haft samma 6k-
ningstakt anda sedan 1999, motsvarande en 6kning med cirka 27% varje kvartal, utjamnat
for sasongsvariationer. Genom forbéttrade inkopspriser har bruttomarginalen successivt
forbattrats och blev for helaret 20,6% (16,9 %).

Efter ett mycket starkt & 2000 blev ar 2001 en tillbakagang med cirka 5% for branschen
som helhet. Minskningen forklaras framst av de stora 6kningarna tidigare ar i kombination
med en allmant foérsdmrad konjunktur. Branschen forvantar sig fortsatt minskning med cirka
3-5% under 2002 pga. det svarbedomda konjunkturlaget. For NetOnNet, som berdknas vaxa
fortsatt snabbt, kan denna avmattning komma att bli positiv da varutillgangen sannolikt
kommer att 6ka. Fran starten i borjan pa 1999 och fram till & 2001 har NetOnNet fokuserat
pa Produktomradet Radio & TV, vilket resulterat i betydande framgangar. Ovriga produkt-
omréden har introducerats forsiktigt med tanke pa att inte tappa fokus pa befintlig verksam-
het. Okade resurser p& produktsidan har successivt forbattrat NetOnNets utbud pa Tillbehor,
Telefoni och Foto under aret. Pa Data har testforsaljning skett av bade barbara och stationg-
ra PC samt tillbehtr med utvarderingen att framst satsa pa tillbehtrsdelen som darmed
kommer att stérkas ytterligare. Vidareutvecklingen av sortimentet kommer nérmast att ske
genom fokus pa befintliga omraden for att totalt sett erbjuda annu béttre servicegrad for
vara kunder.

Kundservice & Logistik

Under forsta halvaret 2001 arbetades intensivt med att forbéttra var kundservice och logistik
ytterligare for att klara de stora volymokningar som vi vantade oss och ocksa fick. Malet
var att klara det snabba tillvaxtlyftet i fjarde kvartalet med marginell férandring av perso-
nalstyrkan inom kundtjanst och logistik jamfort med aret innan, men med hogre kvalitet.
NetOnNet arbetar huvudsakligen med interna resurser och personalen har varit mycket
aktiv i processerna med standiga forbéttringar. Lagerhdlning och distribution sker i egna
lokaler med egen personal. Det gor att vi har bra kontroll pa alla fléden. De berdkningar
som gjorts visar ocksa att kostnaderna &r lagre an om tjansterna istallet hade kopts externt.
For att ytterligare rationalisera logistiken kommer fortsatta investeringar att goras for att
langsiktigt sakerstalla att vi har lagre kostnader @n véara konkurrenter. De investeringar som
gors har ocksa som syfte att forbattra servicen till vara kunder.

Arsredovisning 2001-01-01 --2001-12-31 5 (24)



NetOnNet AB (publ)
Org. nr. 556520-4137

L ager

For att leva upp till kundernas krav pa snabba leveranser krévs att vi koper varor i fast rak-
ning till eget lager. Detta & och har varit en av framgangsfaktorerna for NetOnNet. | sam-
manhanget & det viktigt att belysa att det inte medfér en for hog risk for bolaget, vilket dels
hénger samman med den kunskap personalen besitter ndr det géller att kdpa in hemelektro-
nik, dels & det sa att majoriteten av de produktkategorier NetOnNet séljer, inte har sarskilt
stora prisfallsrisker. Vid en noggrann granskning framgar att t.ex. TV och Stereo &r férhal-
landevis prisstabila. Tillbehtr omfattas av en mycket stor mangd artiklar som man behéver
lagerhdlla trots att en del artiklar séljsi relativt |dga volymer men kan motiveras med hogre
marginaler och 1ag lagerrisk. Totalekonomin blir i dessa fall béttre med nagot langre lag-
ringstid. En anledning till att forsdljningen av PC-Hardvaror tills vidare avbrutits ar att kra-
vet pa riskniva inte ansags mgjligt att kombinera med den servicegrad NetOnNet etablerat
inom Gvriga produktomraden. Lagret justeras |6pande for inkurans och lagervardet uppgick
den 31/12 till 29,7 miljoner kronor. Infor varsasongen &r lagret nagot nedbantat och uppgick
den 28/2 till 26,1 miljoner kronor. Lagret omsétts cirka 6 ganger per &r, vilket bedoms vara
nagot dver branschsnittet.

T

IT-systemen har forbéattrats successivt och aret som gétt har fokus okats ytterligare pa effek-
tiviseringar. Under kommande &r beréknas investeringarna att stiga annu mer for vidareut-
veckling av informationssystemen. Det &r dock angeliget att detta gors sa att den mycket
snabba tillvaxt bolaget har kan bibehallas och ytterligare effektiviseras. Idag arbetar fyra
arsanstallda med bade |6pande underhal och storre projekt.

Véra laga kostnader kombinerat med ckade volymer och laga inkopspriser forbéttrar suc-
cessivt formagan att erbjuda vara kunder |agre priser. Det kan ibland innebéra att kunderna
far goraen del av arbetet ava, vilket inte & konstigt utan ytterst en fréga om &rlig och
tydlig kommunikation. | sluténdan far kunden alltid betala for de kostnader som uppstar.
Besok garna var butik pa adressen www.netonnet.com dar du hittar flera tusentals produkter
till 1&ga priser tack vare var |agkostnadsmodell.

Idag & vi 44 anstélldai Sverige och Tyskland och vi har hittat en modell som fungerar; e-
handel och destinationshandel. Modellen &r vi i stort sett ensamma om vilket ger oss stora
mojligheter att pa allvar utmana de traditionella butikskedjorna. Anda har vi bara borjat.

/ ..r’fT

/ N

] |'
A

Anders Halvarsson
Verkstallande direktor
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Forvaltningsber attelse

(jamforel ser med foregdende &r om inget annat anges)

I nformation om ver ksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom Elektronisk handel av elektronikprodukter framst for
konsumentbruk. Verksamheten bedrivs med Internet som huvudsaklig forsaljningska-
nal.

Vasentliga handelser under rakenskapsar et

| januari 6ppnades en Internetbutik i Belgien som senare under hdsten avvecklades pga.
l&gre forsdljning an forvantat samt att den positiva utvecklingen i Sverige och Tyskland
bedomdes kréva mer uppmarksamhet fran bolagets ledning. | slutet av april startade
Sverige en Lagershop i Boras i mindre omfattning for att testa ett nytt forsaljningskon-
cept. Testet oIl val ut och under hosten beslutades om att etablera ytterligare enheter
under 2002. | november paborjade Tyskland ett liknande test i anslutning till lagerloka-
lernai Munchen.

Resultat och stéllning

Resultatet paverkas med —5,6 miljoner kronor for verksamheten i Belgien som under
aret & helt avvecklat. Utvecklingskostnader for den tekniska plattformen for Internet-
forsdljning har minskat till 2,1 (5,3) miljoner kronor. Marknadsforingskostnaden i Sve-
rige uppgick till 6,8 (18,7) miljoner kronor och i Tyskland till 5,0 (2,9) miljoner kronor.
Personalstyrkan har under ar 2001 okat fran 35 till 47 personer i tva lander.

2001 2000
Nettoomsattning (I TSEK) 175 449 70 086
Resultat efter finansiella poster (1 TSEK) -20500 -38 701
Balansomslutning (I TSEK) 116 889 129 509
Soliditet 70,3 % 79,2 %
Investeringar i materiella anléggnings-
tillgangar (I TSEK) 2 086 3420
Varulagrets omsattningshastighet (ggr/ar) 58 58
Eget kapital per aktie 13:99 17:48
Anta utestaende aktier 5869360 5869 360
Medelantal anstélida 44 24

Vasentliga handelser efter rakenskapsar ets utgang

Efter bedutet under hésten 2001 om att starta minst en extern Lagershop i Sverige har
ett flertal etableringsorter utvéarderats. | borjan av mars 2002 offentliggjordes att en eta-
blering i Ullared & planerad att ske med start under hosten 2002, efter det att en bygg-
nad for hoglager och Lagershop har uppforts.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret bestétt av fyra ordinarie ledaméter. Ordfdrande Jan Friedman,
ledambterna Roger Sandberg, Anders Halvarsson (verkstéllande direktor) och Risto
Silander. Under htsten 2001 har Mattias Ledunger som representant for &garen Prakti-
kertjanst Pensionsstiftelse, deltagit som adjungerad i styrelsen. Styrelsen har faststéllt en
arbetsordning, jamte instruktion avseende arbetsfordel ningen mellan styrelsen och verk-
stéllande direktdren, samt instruktion avseende den |6pande ekonomiska rapporteringen.
Under aret har fem ordinarie styrelseméten genomfoérts.

Framtida utveckling

Tillvaxten forvantas att vara fortsatt positiv. Resultatet forvantas att forbéattras betydligt
jamfort med foregdende & och de finansiella tillgangarna forvantas att racka for att fora
hela bolaget till vinst.

Utlandskafilialer

Bolaget bedriver verksamhet i Tyskland genom en filial. Tidigare har &en verksamhet
bedrivitsi Belgien i form av en filid. Vidare har bolaget registrerade filialer i Norge,
Finland, Nederlanderna, Spanien, Frankrike och Storbritannien dér nagon verksamhet
inte bedrivs. Syftet &r att via dessafilialer skydda bolagets domannamn.

Fordag till behandling av ansamlad for lust
Till bolagsstammans forfogande star foljande ansamlade forlust:

Balanserat resultat 0
Arets resultat -20 499 753
Kronor -20 499 753

Styrelsen foredar att den ansamlade forlusten,
tacks genom ianspréktagande av 6verkursfond med 20 499 753 kronor.
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Resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rorel seintakter

Ror el sens kostnader:

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstil |-
gangar

Jamf orel sestérande post

ROrelseresultat

Resultat fran finansiella poster:
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Boksl utsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Aretsresultat

Arsredovisning 2001-01-01 --2001-12-31

Not 2001 2000
1 175448 812 70 086 203
252 638 21 246

175701 450 70 107 449

-139 232 638 -58 257 278

5 -35 385 283 -39 887 622
2-4 -20 837 431 -13 138 846
-1 149 625 -486 397

6 -2 323944 0
-198 928 921 -111 770 143

-23 227 471 -41 662 694
2728739 2 999 650

-1021 -38 184

2727718 2 961 466

-20 499 753 -38 701 228

0 0

-20 499 753 -38 701 228

7 0 0
-20 499 753 -38 701 228
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Balansrakning

Not 2001-12-31 2000-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
M ateriella anlaggningstillgangar 8
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 555 622 520 724
Inventarier 3496 472 2594 962
4 052 094 3115 686
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra |angfristiga fordringar 9 755 875 635 943
755 875 635 943
Summa anl&ggningstillgangar 4 807 969 3751 629
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 29 696 192 18 310 211
Forskott till leverantor 0 324 127

29 696 192 18 634 338
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 123 678 7 840 954
Fordran intressebolag 2951679 0
Ovriga fordringar 2142 255 1964 756
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 3930599 4420 847

26 148 211 14 226 557

Kortfristiga placeringar

Andelar i koncernféretag 11 100 0
Kortfristiga placeringar 39 629 541 83 389 452
Kassa och bank 16 606 488 9504 108

56 236 129 92 893 560

Summa omséttningstillgangar 112 080 532 125 754 455

Summa tillgangar 116 888 501 129 506 084
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Balansrakning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (5869 360 anom 10 ¢re)
Overkursfond

Ansamlad forlust
Balanserad vinst €ler forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar
Garantidtaganden
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen

Stallda séker heter

Ansvar sforbindel ser

Arsredovisning 2001-01-01 --2001-12-31

Not

12

13

14

2001-12-31 2000-12-31
586 936 586 936
102 029 335 147 142 163
102 616 271 147 729 099
0 -6 411 600
-20 499 753 -38 701 228
-20 499 753 -45 112 828
82116518 102 616 271
891 590 233 786
891 590 233 786
23412 478 22 154 545
5826 794 1875926
4641121 2 625 556
33880 393 26 656 027
116 888 501 129 506 084
20 567 550 21 238 050
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K assafl0desanalys

Den |6pande ver ksamheten
RoOrel seresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflGdet

AvsKkrivningar

Erhdlen ranta
Erlagd ranta
K assaflode fran den |6pande ver ksamheten
foreforandringar av rorelsekapital
Forandring i rorel sekapital

Varulager

Rorel sefordringar
Rorel seskulder

K assafl6de fr&n den |6pande ver ksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansidlla tillgangar

K assaflode fran investeringsver ksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissioner

Upptagna lan

Amortering av skuld

K assaflode fran finansieringsver ksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medd vid arets dut

Arsredovisning 2001-01-01 --2001-12-31

2001 2000

-23 227 471 -41 662 694

1149 625 486 397

-22 077 846 -41 176 297

2728 739 2 999 650

-1021 -38184

-19 350 128 -38 214 831

-11 061 854 -17 251 034

-11 921 654 -10672 818

7882170 22 740 348

-34 451 466 -43 398 335

-2 086 033 -3420 075

-119 932 -635 943

-2 205 965 -4 056 018

0 136 629 123

0 0

0 -1 000 000

0 135 629 123

-36 657 431 88174770

92 893 560 4718 790

56 236 129 92 893 560
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer.

Varulager

Varulager varderas till det 1&gsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet.
Anskaffningsvérdet for varulagret har berdknats och bestdmts med hjdp av vagda
genomsnittspriser. Erforderligt avdrag for inkurans har gjorts.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas att inflyta. Tillgangar och
skulder i utléndsk valuta har upptagits till balansdagens kurs. Terminssdkrade fordringar
och skulder har omraknats till terminskursen. Skulder har upptagits till nominella be-

lopp.

Redovisning av utlandska filialer

Omrakning av de utldndska filialernas balansrakningar sker till balansdagens kurser.
Resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser ingar i
rorelseresultatet.

M ateriella anlaggningstillgdngar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar & véarderade till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Till grund for berékning av avskrivningarna
enligt plan ligger beréknad livdlangd och faktisk anskaffningskostnad. Planenlig av-
skrivning sker med foljande procentsatser:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 %
Datorutrustning 25 %
Ovriga inventarier 20 %
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Noter till resultat- och balansrakningar

Not 1 Forsaljning och rorelseresultat per land

| TSEK Nettoomséttning Rorel seresultat
2001 2000 2001 2000
Sverige 120834 66109 -4275 -30571
Tyskland 51604 3977 -13063 -9979
Belgien 3011 0 -588 -1112
Summa 175449 70086 -23227 -41662
Not 2 Medelantalet anstéllda
2001 2000
Antal  Varav Antal Varav
anstdllda Mén angdlda man
Sverige 30 80% 17 70 %
Tyskland 11 80% 6 80 %
Belgien 3 6/1% 1 50 %
Bolaget totalt 44 24
Not 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2001 2000
Loéner och  Sociadakostnader Loner och  Sociala kostnader

andra er-

sdttningar  kostnader)

(varav pendons- andra

(varav pensons-

erséttningar  kostnader)

15 444 010

(742 066)*

4980645 8232803

2 894 240
(418 229)*

* Av bolagets pensionskostnader avser 149 TSEK (130 TSEK) gruppen styrelse

och VD.
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L 6ner och andra erséttningar fordelade per land, styrelseledamdter och VD och dvriga

anstallda.
2001 2000

Styrelse  Ovrigaangtdllda  Styrdse  Ovrigaandélda

och VD och VD
Sverige 1631935 7 564 096 857 725 4 576 897
Tyskland 0 4513 075 0 2441 167
Belgien 0 1734904 0 357014
Bolaget totalt 1631935 13812075 857 725 7375078

Till VD har gottgjorts 16n och andra skattepliktiga formaner med 915 TSEK, varav tan
tiem 324 TSEK. Pensionsforsakring har gottgjorts VD med 77 TSEK. Till styrelsen har
utgatt 150 TSEK i styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 100 TSEK. Till le-
damoter med anstéllning i bolaget har négot styrelsearvode € utgatt.

Not 4 Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida dger bolagets VD rétt till en erséttning motsvarande
12 manadsloner. Bolagets Vice VD har rétt till en ersittning motsvarande 6 manadslo-
ner vid uppsagning fran bolagets sida.

Not 5 Ersattning till revisorer

2001 2000

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 120 000 137 000
andra uppdrag 35000 301 000
155 000 438 000

Not 6 Jamforelsestérande post

Avser nedl&ggning av verksamheteni Belgien. Bedut om nedléggning togs i borjan av
oktober 2001. Orsak till beslutet var att verksamheten inte utvecklades enligt plan.

Not 7 Skatt pa aretsresultat

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag pa totalt 65,5 Mkr. Uppskjuten skatte-
fordran pa detta belopp har inte tagits upp i balansrakningen.
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M ateriella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

I ngdende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvéarde
Ink&p

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Depositioner

I ngéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Utgaende bokfort varde

2001 2000

650 905 0
206 349 650 905
857 254 650 905
130 181 0
171 451 130181
301 632 130181
555622 520724
2001 2000
2971401 202 231
1879684 2769170
4851085 2971401
376 439 20223
978174 356 216
1354 613 376 439
3496472 2594962
2001 2000

635 943 0
119932 635 943
755 875 635 943
755 875 635 943

Depositionerna avser sakerhet for hyreskontrakt i Tyskland.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2001 2000
Forutbetalda hyror 199 536 132 051
Upplupna ranteintakter 133 459 982 375
Upplupna bonusi ntakter 2661414 1462 261
Ovriga poster 936 190 1844 160
Summa 3930599 4 420 847
Andelar i koncernforetag
Bolagsnamn K apital Bokfort
andel véarde
KB Ekholma 1 100% 100

NetOnNet AB & komplementér i KB Ekhoma 1

Uppgifter om kommanditbol agets organisationsnummer och séte:

Organisationsnummer

KB Ekholmal 916896-3800

Sate
Ullared

Kommanditbolaget har inte konsoliderats i bolagets rékenskaper eftersom beslut annu g

tagits om vem som dlutligt skall &ga fastigheterna.

Forandring av eget kapital

Aktiee  Overkurs Balanserad Arets

kapital fond forlust resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 586 936 147 142 163 -6 411600 -38701 228 102 616 271
Behandling av ansamlad
forlust -45112 828 6411600 38701228 0
Arets resultat -20499 753  -20499 753
Belopp vid dretsutgdng 586 936 102 029 335 0 -20499 753 82 116 518

Bolaget har sedan tidigare utfardat tva optionsprogram i syfte att underlétta for persore-
len att bli aktieagare i bolaget. Det forsta optionsprogrammet, som beslutades ar 1999,
avser 5 156 optionsrétter, vilka beréttigar till teckning av 102 920 aktier fran och med
den 30 juni 2002 till och med 31 december 2002, till en kurs av 35 kr. Det optionspro-
grammet som genomfordes under & 2001 och avser 80 600 optionsratter, vilka beratti-
gar till teckning av motsvarande antal aktier fran och med den 1 januari 2003 till och

med den 30 juni 2003, till en kurs av 31 kr.
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Not 14
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semester|6neskuld

Sociaa avgifter
Avvecklingskostnader filial Belgien
Ovriga poster

Summa

Stallda séker heter

Foretagsinteckningar
Pantsatt kortfristig placering

Summa stallda siker heter

Sdkerheterna &r stéllda for garantier och rembursforbindel ser.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital | procent av balansomsl utningen.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Var ulagr ets omsattningshastighet

2001 2000
1219577 798 324
1085 957 477 590
1042 000 0
1293587 1349 642
4641121 2625 556

2001 2000
5 700 000 5700 000

14 867 550 15538 050
20 567 550 21 238 050

Kostnad sdlda varor dividerat med ett genomsnittligt varulagervérde.
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Borés den 22 mars 2002

Jan Friedman Risto Silander
Styrelseordférande

Roger Sandberg Anders Halvarsson

Verkstéllande direktor

Min revisionsberéttel se har avgivits den 22 mars 2002

Thomas Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsber attelse

Till bolagsstamman i NetOnNet AB (publ)
Org.nr 556520-4137

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i NetOnNet AB (publ) for rakenskapsaret 2001. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utfértsi enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfart revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att &rsredovis-
ningen inte innehdller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkttrens
tillampning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrel seledamot
eller verkstédllande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningsliagen och ger dérmed en
réttvi sande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen, be-

handlar forlusten enligt fordaget i forvaltningsberattel sen och beviljar styrelsens leda
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 22 mars 2002
Thomas Andersson

Auktoriserad revisor
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Styrelsen i NetOnNet AB

Jan Friedman, Ordférande

Fodd 1952
Foretagsradgivare

Antal aktier: 56 000

Ovriga styrel seuppdrag:
Box Office AB, Ordftrande
IRIS InterMedia AB

Risto Silander, L edamot

Fodd 1957

Antal aktier: 562 980

Ovriga styrelseuppdrag:

Entra Data AB

Alfred Bergs Nordiska bolag

Svenska Fondhandlarféreningen, Vice Ordférande
Finansanalytikerféreningen

Anders Halvar sson, ledamot

Fo6dd 1964
Verkstallande direktor
Antal aktier: 723 000

Roger Sandberg, ledamot

Fodd 1969
Vice VD och Inkdpschef Norden
Antal aktier: 226 000
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NETONNETSAKTIE

Aktiekapitalet i NetOnNet uppgar till 586.936 kronor, fordelat pa 5.869.360 aktier, varje
aktie pa nominellt 10 6re. Samtliga aktier beréttigar till en rost.

AKTIEAGARE

NetOnNets aktiedgare uppgick den 31 december 2001 till 259 (261).

NETONNETSAKTIESTRUKTUR 31 DECEMBER 2001

NETONNETSTIO STORSTA AGARE

) KAPITAL
AKTIEAGARE ANTAL & ROSTER
AKTIER | %
Emerging Technologies ET AB 1.061.580 18,1 %
Hans-Krister Andersson 726.000 12,4 %
Anders Halvarsson 723.000 12,3%
Praktikertjanst AB Pensionsstiftelse  592.600 10,1 %
Risto Silander 562.980 9,6 %
Roger Sandberg 226.000 39%
D. Carnegie AB, vardepappersian 187.725 32%
Respons Konsult AB 158.800 2,7%
Paul Meyer 122.800 2,1%
Nordea Bank S A, Luxembourg 110.000 19%

NETONNETSAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2001

ANTAL AKTIER | ANTAL ANDEL AV ANTAL ANDEL AV

STORLEKSORDNING AKTIEAGARE AKTIEAGARE  AKTIER AKTIER | %
1-500 68 26,3 % 14.475 0,2 %
501-1.000 42 16,2 % 36.550 0,6 %
1001-2000 40 15,4 % 70.650 12%
2001-5000 33 12,7 % 124.400 2,1%
5001-10000 33 12,7 % 262.300 4,5%
10001-20000 21 8,1% 344.800 59 %
20001-50000 10 3,9 % 388.700 6,6 %
50001-100000 2 0,8 % 156.000 2,7%
100001- 10 39%  4.471.485 76,2 %
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