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Delarsrapport, januari —juni 2003

Jamforelser i rapporten har, ominte annat angetts, skett med samma period 2002.

NetOnNet dkade for séljningen med 69 %

Forsaljningen for perioden uppgick till 199,3 (117,6) miljoner kronor, en 6kning
med 69 %. Sverige svarade for 117,3 (81,3) miljoner kronor, en 6kning med 44 %,
och Tyskland for 82,0 (36,3) miljoner kronor, en 6kning med 126 %.

Resultatet for perioden uppgick till 4,5 (-2,4) miljoner kronor, varav resultatet i
Sverige uppgick till 0,0 (1,8) miljoner kronor och i Tyskland 4,5 (-4,2) miljoner
kronor.

Varulagret har minskats med 33,4 miljoner kronor sedan arsskiftet, da det uppgick
till 68,7 miljoner kronor. Den 30 juni uppgick lagervardet till 35,3 (22,3) miljoner
kronor.

Kassan per den 30 juni uppgick till 54,2 (58,1) miljoner kronor. Kassaflédet uppgick
till 0,5 (2,3) miljoner kronor under perioden.

NetOnNet (www.netonnet.se) ar Europas forsta renodlade butik for hemelektronik pa natet. NetOnNet

erbjuder TV, video, mobiltelefoner etc. fran ledande mérken som Sony och Philips m.fl. Varorna
levereras hemtill privatpersoner och foretag. Bolaget startade i mars 1999 och har sitt huvudkontor i
handel sstaden Boras. Verksamhet bedrivs ocksa i Tyskland sedan september 2000.

NetOnNet-modellen

For att utveckla verksamheten med fokus pa rétt saker har NetOnNet utvecklat en egen modell som
dvergripande guideline: Fokus pa kunderna - Fokus pa sortiment och forsaljning — Branschkunskap -
Tank annorlunda och storre - Laga kostnader - Egen logistik - Sort fokus pa styrning och uppfdljning
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Marknad

Bolaget

NetOnNet har under kvartal 2 lagt extra stort fokus pa 6kad kvalitet i de processer som ska
leda till okad l6nsamhet pa framtida tillvaxt. En dtgéard var att minska tillvaxttakten, bl.a.
genom minskad marknadsféring. En annan atgérd var att minska lagret vilket skett genom ett
nagot minskat sortiment generellt samt inom trendkansliga omréden med svaga marginaler,
som till exempel pa digitalkameror och mobiltelefoner. Samtidigt som NetOnNet varit
forsiktiga sa har dessa produktomraden vuxit mycket starkt pA marknaden i Gvrigt.

De starkaste marknadspositionerna har NetOnNet sedan starten byggt upp inom de mer
mogna omradena Audio & Video. Dessa har under perioden tappat forsajning bl.a. till foljd
av den starka forsaljning branschen haft pa digitalkameror och mobiltelefoner. Dessutom har
kraftiga prisfall inneburit att 6kade volymer i antal inte gett fullt utdag pa tillvaxten i varde.
Detta forvantas dock att kompenseras framover genom introduktion av ny teknik som
beskrivs under Utsikter nedan.

Sammantaget innebar de yttre marknadsomstandigheterna att tillvéxttakten bromsades
snabbare an forvantat, vilket inverkat negativt pa resultatet under perioden. Trots dessa, for
tillvaxten, ogynnsamma omstandigheter har NetOnNet kunnat 6ka forséljningen och darmed
stérkt marknadsandelarna for produktgruppernainom Audio & Video.

Efter genomforda &tgéarder som bl.a. lett till minskat lager réknar bolaget med att
forsaljningen av produkter inom Audio & Video kommer att terta andelar nér hostsisongen
drar igang. Efter att ha bantat ned exponeringen inom gruppen digitalkameror kommer
beréknas positionerna inom denna grupp att flyttas fram successivt under hésten, dock under
forutsattning att marginalerna gar att forbattra. Beskrivningen ovan géller for bade Sverige
och Tyskland, dock med storre paverkan paforsajningen i Tyskland.

Branschen

Under forsta halvaret 2003 beréknas hemel ektronikbranschen inom huvudgruppen Audio &
Video ha minskat med ca 8% i Sverige och med ca 12% i Tyskland jamfort med motsvarande
period forra aret. Inom dessa produktomréden har t.ex. TV minskat med cirka 20% i varde
och cirka 10% i antal. Parallellt med detta beréknas marknaden for Digitalkameror ha dkat
med 64% i vérde och 112% i antal. Mobiltelefoni har 6kat med 10% i varde och med 29% i
antal.

Utsikter

Den nérmaste framtiden kommer att ge branschen goda majligheter till tillvaxt genom ny
teknologi inom Audio & Video som kan komma att 6ka intresset for produkterna ytterligare
och bl.a. innebara kade snittpriser. Exempel pa sddana produkter & Platta TV (Plasma och
LCD/TFT), Digital- TV-omstéliningen och Digital Inspelning som ersétter VHS-videon
successivt. NetOnNet ligger val positionerat for att ta del av dessa nya majligheter med
mycket stark tillvaxt p& en marknad som generellt sett inte dkat de senaste tva &ren. Aven nér
hemel ektronikmarknaden drabbas av konjunkturforsamringar beddémer bolagets ledning att
detta kan gynna NetOnNet tack vare sitt |agkostnadskoncept med lagre priser.

Kalor: Gfk Marketing Services, Branschkandliets Marknadsinformation AB, SFL Sveriges Fotoleverantdrer, NetOnNet AB.
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Omséttningen under perioden uppgick till 199,3 (117,6) miljoner kronor.
Jamfort med samma period 2002 motsvarar det en 6kning med 69 %.

Forsdljning jan - juni 2003 2002
(MSEK)

Sverige 117,3 81,3
Tyskland 82,0 36,3
Totalt 199,3 1176

Av periodens omséttning svarar det andra kvartalet for 61,3 (50,3) miljoner kronor, vilket

motsvarar en 6kning med 22 %.

Forsdljning apr - juni 2003 2002
(MSEK)

Sverige 40,0 32,7
Tyskland 213 17,6
Totalt 61,3 50,3

Omsattning jan 2002 - jun 2003
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For att 1&ttare kunna bedéma innebtrden av omsattningen beskriver nedanstéende bilder
sasongsvariation och rullande arsomsattning.

Sasongsvariation inom
hemelektronikbranschen
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Omsattning i MSEK

Ovanstéende diagram visar arsomsattningstakt genom att de senaste fyra kvartalen
summerats. Den rullande arsomséttningen ligger pa 474,8 miljoner kronor vilket & en 6kning
med 105 % sedan foregaende &r.
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Produkter

Produktomradena bestar av foljande varugrupper;

Audio (Stereo, HiFi, Barbart ljud och Bilstereo).

Video (TV, Videobandspelare, DVD spelare och Parabol paket).

Photo & Camcorders (System och Kompaktkameror, Digitala kameror och Videokameror
samt tillhdrande tillbehdr).

Telecom (Tréd- och sladdl6sa telefoner, Mobiltelefoner samt tillhérande tillbehor).
Accessories & Others (Audio & Videotillbehdr, DVD-filmer, Lagringsmedia och
Datatillbehdr).

Lagervardet som per den 30 juni uppgick till 35,3 (22,3) miljoner kronor &r justerat for
inkurans. Fran arsskiftet har lagret minskat med 33,4 miljoner kronor fran 68,7 miljoner
kronor.

Marknadsforing
| Sverige var huvuddelen av marknadsfdringen inriktad pa kannedomsbyggande och
utbudsreklam i TV4.

| Tyskland har en betydligt smalare media anvants, vilken huvudsakligen varit koncentrerad
till online-reklam.

Kostnaderra for marknadsforingen uppgick till 3,8 (4,6) miljoner kronor fér perioden, varav
Sverige stod for 1,9 (2,5) miljoner kronor och Tyskland for 1,9 (2,1) miljoner kronor.

Marknadsféringen blir fortsatt effektivare; kostnaden uppgick till 1,9 % (3,9 %) av
omsdttningen. | Sverige var motsvarande andel 1,6 % (3,1 %) och i Tyskland var den 2,3 %
(5,8 %).

Kundservice & Logistik
Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

Resultat och bruttomarginal
Resultat fore skatt for perioden uppgick till 4,5 (-2,4) miljoner kronor.

Fordelning av periodens resultat mellan |ander:

Resultat jan - juni 2003 2002
(MSEK)

Sverige 0,0 18
Tyskland -45 -4,2
Totalt -45 -2.4

Bruttomarginalen uppgick till 20,0 % (21,2 %).
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Resultat apr - juni 2003 2002
(MSEK)
Sverige -2,8 -11
Tyskland -3,7 -3,0
Totalt -6,5 -4,1

Bruttomarginalen uppgick till 21,7 % (19,3 %).
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Finansiell stallning och likviditet

Per 30 juni 2003 uppgick kassan till 54,2 (58,1) miljoner kronor motsvarande 9,00 (9,90)
kronor per aktie och en soliditet pa 65,9 % (74,4 %). Bolagets egna kapital uppgar till 101,1
(79,3) miljoner kronor, motsvarande 16,80 (13,51) kronor per aktie efter nyteckning av aktier,
vilket avser inlésen av personal optioner.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 0,3 (2,9) miljoner kronor.

Kassafl0det efter investerings- och finansi eringsverksamheterna var —0,5 (2,3) miljoner
kronor.
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Finansiella risker

Finansieringsrisk

NetOnNet:s policy &r att det narmaste arets finansieringsbehov ska téckas med bolagets egna
genererade medel och genom bankfinansiering.

Kredit/motpartsrisk

NetOnNet placerar likvida medel i bankinlaning aternativt likvida rantebarande vardepapper
med mycket 13g risk. Transaktioner i vardepapper gors enbart med motparter med god
kreditvardighet.

Valutarisk
Bolagets policy & att terminssékra vid inkopstillféllet. Terminssakring sker framst i USD och
Euro.

Per sonal
Antal anstédlldai dutet av juni uppgick till 81 (49) personer varav 59 (33) i Sverige och 22
(16) i Tyskland. Den 31 december var antalet anstéllda 108 personer.

Handelser under perioden

| februari erhdll NetOnNet svensk Handels och Temos utmérkelse Retail Awards for tredje
aret i rad. Retail Awards delas ut inom hela detaljhandeln i ett antal olika kategorier varav
NetOnNet vann Arets e-handelspris.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Under hosten kommer allain- och utleveranser for bade Sverige och Tyskland ske fran ett
gemensamt centrallager i Sverige. Det & bolagets bedémning att detta kommer resulterai
savél kostnadsbesparingar som lagre kapital bindning.

Rapport avseende juliforsaljningen publicerad den 5 augusti visar pa en tillvaxt pa 24 %.

Utsikter for andra halvaret 2003

Inriktningen for bolaget 2003 & konsolidering och fokus pa |6Gnsamhet. Beaktat att

hemel ektronikbranschens htgsasong infinner sig under hosten, forvantas resultateffekterna att
maérkas forst under tredje och fjarde kvartalen 2003.

De tidigare drens satsningar har gett de volymforutséttningar som behovs for att kunna
effektivisera verksamheten. Samtidigt berdknas den underliggande tillvéxten att vara fortsatt
starkare an bade den generella e-handel smarknaden som den specifika
hemelektronikmarknaden. Sammantaget ger detta forutséttningar for ett forbéttrat resultat for
helaret 2003.
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Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som anvandes i den senaste
arsredovisningen.

Boras den 21 augusti 2003

Anders Halvarsson
Verkstallande direktor

Frégor angaende denna del&rsrapport besvaras av Anders Halvarsson, VD,
tel. 033-488 499. Delarsrapporten finns ocksa tillganglig pd www.netonnet.se

Rapporten har g granskats av bolagets revisor.

Kommanderapporter
NetOnNet rapporterar férsaljning manadsvis och resultat kvartalsvis.

Forsaljningsrapport augusti 4 september, 2003

Forsaljningsrapport september 3 oktober, 2003
Delarsrapport januari — september 23 oktober, 2003
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

TSEK apr-jun|  apr-jun janjun| janjun  jan-dec  jan-dec

2003 2002 2003 2002 2002 2001
Nettoforsaljning 61.379( 50.319 199.348] 117577 395364 175.769
V arukostnader -48.050| -40.610] -159.471] -92.690 -318.297 -139.287
Bruttomarginal 1 13.329 9.709 39.877| 24.887 77.067 36.482
Direkta forsaljningskostnader -3.482 -2.914 -11.343 -6.966 -20.223 -10.175
Bruttomarginal 2 9.847 6.795 28.534] 17.921 56.844  26.307
Personal kostnader -8.719 -5.532 -18.444] -10.998 -26.938 -20.595
M arknadsf éringskostnader -1.953 -2.673 -3.807 -4.607 -12.049 -12.503
Webbkostnader -500 -497 -989 -1.088 -2.710 -2.071
Avveckling Belgien - - - - - -2.325
Ovriga externa kostnader -4.038 -2.328 -7.891 -3915 -13.122 -10.975
Avskrivningar -829 -306 -1.629 -597 -1.612 -1.066
Ror el ser esultat -6.192 -4.541 -4.226 -3.284 413 -23.228
Finansnetto -264 458 -236 920 936 2.728
Resultat for e skatt -6.456 -4.083 -4.462 -2.364 1.349 -20.500
Skatt 1.808 0 1.250 0 16.100 0
Resultat efter skatt -4.648 -4.083 -3.212 -2.364  17.449 -20.500

KONCERNENSBALANSRAKNINGAR

TSEK 30juni 30juni 31 december 31 december
2003 2002 2002 2001
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar 31.122 3.965 31.699 4.052
Langfristiga fordringar 18.731 782 16.891 756
Varulager 35.251 22.334 68.655 29.696
Kortfristigafordringar 14.036 21.410 43.761 26.148
Kassa och bank 54.158 58.096 54.829 56.236
Summa tillgangar 153.298 106.587 215.835 116.888
Eget kapital och skulder
Eget kapital 101.061 79.294 103.052 82.117
Avséttningar 1.194 814 1.444 891
L angfristiga skul der 21.267 - 21.255 -
Kortfristiga skulder 29.776 26.479 90.084 33.880
Summa eget kapital och skulder 153.298 106.587 215.835 116.888

FORANDRING | EGET KAPITAL

TSEK jan—juni jan—juni jan—dec jan—dec
2003 2002 2002 2001
Ingaende eget kapital enligt
faststalld balansrékning 103.052 82.117 82.117 102.617
Nyemissioner o pagdende nyemission 1.345 - 3.602 -
Omré&kningsdifferens -124 -459 -116 -
Periodens resul tat -3.212 -2.364 17.449 -20.500
Utgaende balans 101.061 79.294 103.052 82.117
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
TSEK jan-juni jan-juni jan-dec jan-dec
2003 2002 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4.226 -3.284 413 -23.228
Justering avskrivningar 1.629 597 1.612 1.150
Justering avsattningar -250 =77 553 658
Justering reaforlust vid forséajning / utrangering
av anlaggningstillgangar 0 0 453 0
Finansiellt netto -236 920 936 2.728
K assaflode fran den |6pande verk samheten
fore forandringar av rérelsekapital -3.083 -1.844 3.967 -18.692
Forandring i rorel sekapital
Varulager 33.404 7.362 - 38.959 - 11 062
Rorelsefordringar 29.725 4.738 -17.613 -11 922
Rorel seskul der -60.308 -7.401 56.205 7224
K assaflode fran den |6pande verk samheten -262 2.855 3.600 -34 452
Investeringsver ksamheten
Forvarv av anl &ggningstillgangar -1.642 -536 -29.883 -2.206
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 136 0
K assafldde fr 8n investeringsver k samheten -1.642 -5636 -29.747 -2 206
Finansieringsver ksamheten
Nyemission 1.345 0 3.601 0
Upptagna lan 12 0 21.255 0
K assafl6de fran finansieringsver k samheten 1.357 0 24.856 0
ARETS KASSAFLODE -547 2.319 -1.291 -36 658
Likvida medel vid érets borjan 54.829 56.236 56 236 92 894
Kursdifferensi likvida medel -124 - 459 -116 0
Likvida medel vid arets slut 54.158 58.096 54 829 56 236
FINANSIELLA NYCKELTAL
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002 2002 2001
Nettoomssttning 61.379 50.319| 199.348 | 117577 392945  175.448
Bruttomargina 1, % 21,7 19,3 20,0 21,2 19,0 20,6
Resultat fore skatt -6.456 -4.083 -4.462 -2.364 1.349 -20.500
Soliditet, % 65,9 74,4 65,9 74,4 47,7 70,3
Nettoinvesteringar 1.071 503 1.642 536 29.296 2.206
Eget kapital per aktie, SEK 16,80 13,51 16,80 13,51 17,26 13,99
Resultat per aktie, fore skatt -1,07 -0,70 -0,74 -0,40 0,23 -3,49
K
Resultat per aktie, efter skatt -0,77 -0,70 -0,53 -0,40 2,92 -3,49
SEK
Antal aktier
vid periodenssiut 6.015.680 | 5.869.360 | 6.015.680 | 5.869.360 5.972.280 5.869.360
Antal utestéende optioner
vid periodensdut 0 183.520 0 183.520 80.600 183.520
Antal anstélldavid
utgéngen av perioden 81 49 81 49 108 47
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