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Jamforelser i rapporten har, ominte annat angetts, skett med samma period 2002.

NetOnNet Okade for saljningen med 105%

Forsaljningen for perioden uppgick till 138,0 (67,3) miljoner kronor, en 6kning med
105 %. Sverige svarade for 77,3 (48,6) miljoner kronor, en 6kning med 59 %, och
Tyskland for 60,7 (18,7) miljoner kronor, en 6kning med 225 %.

Resultatet for perioden uppgick till 2,0 (1,7) miljoner kronor, varav resultatet i
Sverige uppgick till 2,8 (2,6) miljoner kronor och i Tyskland -0,8 (-0,9) miljoner
kronor.

For perioden uppgick vinstmarginalen till 1,4 % (2,6 %), varav vinstmar ginalen var
36% (55%)i Sverigeoch —1,3% (-5,0 %) i Tyskland.

Kassan per den 31 marsuppgick till 53,5 (59,5) miljoner kronor. Kassaflodet
uppgick till —=1,3 (3,9) miljoner kronor under perioden till foljd av den hogre
kapitalbindning som fdljer av den starka forsaljningstillvaxten.

NetOnNet (www.netonnet.se) &r Europas forsta renodlade butik for hemelektronik pa nétet. NetOnNet

erbjuder TV, video, mobiltelefoner etc. fran ledande mérken som Sony och Philips m.fl. Varorna
levereras hemtill privatpersoner och foretag. Bolaget startade i mars 1999 och har sitt huvudkontor i

handel sstaden Boras. Verksamhet bedrivs ocksd i Tyskland sedan september 2000.

NetOnNet-modellen

For att utveckla verksamheten med fokus pa rétt saker har NetOnNet utvecklat en egen modell som
dvergripande guideline: Fokus pa kunderna - Fokus pa sortiment och forsaljning — Branschkunskap -
Tank annorlunda och storre - Laga kostnader - Egen logistik - Sort fokus pa styrning och uppfdljning
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Marknad

Under forsta kvartalet 2003 beréknas hemel ektronikbranschen i Sverige ha tappat cirka 11%
jamfort med motsvarande period forra aret, enligt Branschkandliet. For Tyskland finns dannu
inga fullstandiga siffror fran de kélor som normalt anvands. Tidningen CEmarket
rapporterar dock om en minskning i januari med 6% for tyska marknaden. Bedomningar som
gors av representanter for branschens leverantorer indikerar att marknaden &r fortsatt svag.
Anledningen till minskningarnatros framférallt vara det oroliga varldslaget i kombination
med fortsatt svag ekonomisk tillvéxt.

Infor 2003 trodde Branschkandliets Marknadsinformation att den svenska marknaden skulle
komma att 6ka med drygt 3 % under 2003, medan Gfk var nagot forsiktigare och trodde pa en
Okning med 1,4%. For Tyskland trodde GFU att marknaden kommer att ligga still medan Gfk
trodde pa en minskning med 3,1%. Det finns &nu inga revideringar av dessa prognoser.

NetOnNet ligger val positionerat med mycket stark tillvaxt pa en marknad som generellt sett
inte Okar. Aven nar hemelektronikmarknaden drabbas av konjunkturforsdmringar bedémer
bolagets ledning att detta kan gynna NetOnNet tack vare sitt |agkostnadskoncept med lagre
priser.

Kéllor: Gfk Marketing Services, Branschkandiets Marknadsinformation AB, Die Gesellschaft fur Unterhaltungs- und
Kommunikationselektronik (GFU), CE -market, NetOnNet AB.
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Omséttning
Omeséttningen under perioden uppgick till 138,0 (67,3) miljoner kronor.
Jamfort med samma period 2002 motsvarar det en dkning pa 105 %.

Forsdljning jan - mars 2003 2002
(MSEK)

Sverige 77,3 48,6
Tyskland 60,7 18,7
Totalt 138,0 67,3
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For att |&ttare kunna beddma innebdrden av omséttningen beskriver nedanstaende bilder
sasongsvariation och rullande arsomséttning.

Sdasongsvariation inom
hemelektronikbranschen
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Kélla: Branschkansliets Marknadsinformation AB
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Rullande drsomsattning
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500
450 -
400 s
350 - B
300 —
250 A
200 N
150 - H
100 L

NETSECE iR EEEEE N

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001 2002 2002 2002 2002 2003

Omsattning i MSEK

Ovanstaende diagram visar &rsomséttningstakt genom att de senaste fyra kvartalen
summerats. Den rullande arsomsattningen ligger pa 463,5 miljoner kronor vilket & en 6kning
med 118 % sedan foregdende ar. Jamfort med kvartal fyra 2002, da &rsomsattningen uppgick
till 392,9 miljoner kronor, & okningstakten 18 % (21 %) mellan kvartal fyra 2002 och kvartal
ett 2003.

Produkter

Produktomréadena bestér av foljande varugrupper;

Audio (Stereo, HiFi, Barbart ljud och Bilstereo).

Video (TV, Videobandspelare, DV D spelare och Parabol paket).

Photo & Camcorders (System och Kompaktkameror, Digitala kameror och Videokameror
samt tillhérande tillbehor).

Telecom (Trad- och sladdl6sa telefoner, Mobiltelefoner samt tillhrande tillbehér).
Accessories & Others (Audio & Videotillbehdr, DVD-filmer, Lagringsmedia och
Datatillbehdr).

Lagervardet som per den 31 mars uppgick till 52,2 (30,6) miljoner kronor &r justerat for
inkurans. Fran arsskiftet har lagret minskat med 16,5 miljoner kronor frén 68,7 miljorer
kronor.
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Marknadsforing
Kostnaderna for marknadsforingen uppgick till 1,8 (1,9) miljoner kronor fér perioden, varav
Sverige stod for 0,7 (1,1) miljoner kronor och Tyskland for 1,1 (0,8) miljoner kronor.

| Sverige var huvuddelen av marknadsforingen inriktad pa kannedomsbyggande och
utbudsreklam i TV4.

| Tyskland har en betydligt smalare media anvants, vilken huvudsakligen varit koncentrerad
till online-reklam.

Investeringarna i marknadsféring blir fortsatt effektivare och kostnaden uppgick till 1,3 %
(2,8 %) av omséttningen. | Sverige var motsvarande andel 0,9 % (2,3 %) och i Tyskland
var den 1,9 % (4,0 %).

Kundservice & Logistik

Under kvartal 4 forra éret samordnade NetOnNet sitt svenska lager till en ny och rationellare
lokal genom en flytt till postterminalen i Boras. Detta lager & samlokaliserat med
Lagershopen i Bords. Vidare invigdes Lagershopen i Ullared under kvarta 4 forra aret.
Arbetet med effektiviseringen har fortgétt under perioden men har annu inte fatt genomslag i
resultatet.

Resultat och bruttomarginal
Resultat fore skatt for perioden uppgick till 2,0 (1,7) miljoner kronor.

Fordelning av periodens resultat mellan lander:

Resultat jan - mars 2003 2002
(MSEK)

Sverige 2,8 2,6
Tyskland -0,8 -0,9
Totalt 2.0 17

Bruttomarginalen uppgick till 19,2 % (22,6 %).

Arbetet med att hdja bruttomarginalen har gétt ndgot |angsammare &n forvantat, men
ledningen ser dock goda mojligheter att 6ka bruttomarginalen under resterande delen av aret.
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Kvartalsresultat
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o W wm W

T T T T I-I
I _BS Bemems
-4
-6 -
-8

Q4 Q1 Q2 Q8 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi
2000 2001 2001 2001 2001 2002 2002 2002 2002 2003

MSEK

Finansiell stallning och likviditet

Per 31 mars 2003 uppgick kassan till 53,5 (59,5) miljoner kronor motsvarande

8,96 (10,13) kronor per aktie och en soliditet pa 60,6 % (75,2 %). Bolagets egna kapital
uppgdr till 104,8 (83,3) miljoner kronor, motsvarande 17,54 (14,18) kronor per aktie efter
pagaende nyteckning av aktier, vilket avser inldsen av personal optioner.

K assafl 6det fran den |6pande verksamheten uppgick till 1,4 (3,9) miljoner kronor.
Kassafl6det efter investerings- och finansieringsverksamheterna var —1,3 (3,8) miljoner
kronor.

Finansiellarisker

Finansieringsrisk

NetOnNet:s policy ar att det narmaste arets finansieringsbehov ska téckas med bolagets egna
genererade medel och genom bankfinansiering.

Kredit/motpartsrisk

NetOnNet placerar likvida medel i bankinlaning alternativt likvida réantebérande véardepapper
med mycket 13g risk. Transaktioner i véardepapper gors enbart med motparter med god
kreditvardighet.

Valutarisk

Da bolaget under aret har okat inkopen, avseende import, har bolaget en policy att
terminssakra vid inkopstillfalet. Inkopen sker framst i USD och Euro. Bolaget kan da
kalkylera med den faktiska kurs som betalas for varorna.
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Per sonal
Antal anstdlldai dutet av mars uppgick till 94 (49) personer varav 69 (32) i Sverige och 25
(17) i Tyskland. Den 31 december var antalet anstéllda 108 personer.

Handelser under perioden

| februari erhdll NetOnNet svensk Handels och Temos utmérkelse Retail Awards for tredje
aret i rad. Retail Awards delas ut inom hela detaljhandeln i ett antal olika kategorier varav
NetOnNet vann Arets e-handelspris.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga héndel ser finns att rapportera.

Utsikter for 2003

Inriktningen for bolaget 2003 & konsolidering och fokus pa |énsamhet. Beaktat att

hemel ektronikbranschens hdgsasong infinner sig under hosten, férvantas resultateffekterna
att mérkas forst under tredje och fjarde kvartalen 2003.

De tidigare &rens satsningar pa hog tillvaxt har gett de volymforutsattningar som behovs for
att kunna effektivisera verksamheten. Samtidigt beréknas den underliggande tillvaxten att
vara fortsatt starkare &n bade den generella e-handel smarknaden som den specifika

hemel ektronikmarknaden. Sammantaget ger detta goda férutsdttningar for att redovisa fortsatt
starka resultatforbéttringar for 2003.

Da den organiska tillvaxten & mycket hog planeras inga ytterligare etableringar under aret,
medan det daremot kommer att gbras en del investeringar i framforallt den tyska
verksamheten for att klara av framtida volymaokningar.

Tyskland forvantas fortsatt att véaxa snabbare dn Sverige da marknadsandelarnai Tyskland
fortfarande & mycket |aga sett ur ett totalmarknadsperspektiv.
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Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstdmmer med dem som anvandes i den senaste
arsredovisningen.

Boras den 29 april 2003

4

U

Anders Halvarsson
Verkstallande direktor

Frégor angaende denna delarsrapport besvaras av Anders Halvarsson, VD,
tel. 033-488 499. Delarsrapporten finns ocksa tillganglig pa www.netonnet.se

Rapporten har g granskats av bolagets revisor.

Kommanderapporter
NetOnNet rapporterar forsaljning manadsvis och resultat kvartalsvis.

Forsaljningsrapport april 6 mgj, 2003
Forsadjningsrapport mg 4 juni, 2003
Forsaljningsrapport juni 3juli, 2003
Forsaljningsrapport juli 5 augusti, 2003
Delarsrapport januari — juni 21 augusti, 2003
Forsaljningsrapport augusti 4 september, 2003
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
TSEK jan-mar| jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec  jan-dec
2003 2002 2002 2002 2002 2002 2001
Nettoférséljning 137.969 | 67.258 50.319 97.302 178.066 392.945 175.448
Varukostnader -111.421 | -52.080 -40.610 -79.473 -146.134 -318.297 -139.287
Bruttoresultat 26.548 | 15.178 9.709 17.829 31.932 74.648  36.161
Personal kostnader -9.7251 -5466  -5532 -6.033 -9.907 -26.938  -20.595
Marknadsf éringskostnader -1.854 -1.934 -2.673 -2.612 -4.830 -12.049  -12.503
Webbkostnader - 489 -591 -497 -822 -800 -2.710 -2.071
Avveckling Belgien - - - - - - -2.325
Ovriga externa kostnader -11.714 -5.639 -5.242  -6.327 -13.718 -30.926  -20.829
Avskrivningar - 800 -291 -306 -342 -673 -1.612 -1.066
Ror el ser esultat 1.966 1.257 -4541  1.693 2.004 413 -23.228
Finansnetto 28 462 458 285 -269 936 2.728
Resultat fore skatt 1.994 1719 -4.083 1.978 1.735 1.349 -20.500
Skatt - 558 0 0 0 16.100 16.100 0
Resultat efter skatt 1.436 1.719 -4.083 1.978 17.835 17.449 -20.500
K ONCERNENSBALANSRAKNINGAR
TSEK 31 mars 31 mars 31 december 31 december
2003 2002 2002 2001
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar 31.353 3.825 31.699 4.052
Langfristiga fordringar 16.450 725 16.891 756
Varulager 52.151 30.604 68.655 29.696
Kortfristigafordringar 19.425 16.122 43.761 26.148
Kassa och bank 53.527 59.476 54.829 56.236
Summa tillgangar 172.906 110.752 215.835 116.888
Eget kapital och skulder
Eget kapital 104.762 83.253 103.052 82.117
Avséttningar 1.715 1.086 1.444 891
L angfristiga skul der 21.667 - 21.255 -
Kortfristiga skulder 44.762 26.413 90.084 33.880
Summa eget kapital och skulder 172.906 110.752 215.835 116.888
FORANDRING | EGET KAPITAL
TSEK jan—mar jan—mar jan—dec jan - dec
2003 2002 2002 2001
Ingaende eget kapital enligt
faststélld balansrékning 103.052 82.117 82.117 102.617
Nyemissioner o pagdende nyemission 288 - 3.602 -
Omrakningsdifferens -14 -583 -116 -
Periodens resultat 1.436 1.719 17.449 -20.500
Utgaende balans 104.762 83.253 103.052 82.117
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
TSEK jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
2003 2002 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Rorel seresultat 1.966 1.257 413 -23.228
Justering avskrivningar 800 291 1.612 1.150
Justering avsattningar 271 195 553 658
Justering reaforlust vid forséljning / utrangering
av anl&ggningstillgangar 0 0 453 0
Finansiellt netto 28 462 936 2.728
K assafldde fran den |6pande ver k samheten
fore forandringar av rérelsekapital 3.065 2.205 3.967 - 18.692
Forandring i rorel sekapital
Varulager 16.504 -908 - 38.959 - 11 062
Rorelsefordringar 24.336 10.026 -17.613 -11 922
Rorel seskul der - 45.322 -7.467 56.205 7224
K assafldde fran den I6pande verk samheten -1.417 3.856 3.600 -34 452
I nvesteringsver ksamheten
Forvarv av anl &ggningstillgangar -571 -33 -29.883 -2.206
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 136 0
K assafldde fr 8n investeringsver k samheten -571 -33 -29.747 -2 206
Finansieringsverksamheten
Nyemission 288 0 3.601 0
Upptagnalan 412 0 21.255 0
K assaflde fran finansieringsver k samheten 700 0 24.856 0
ARETS KASSAFLODE -1.288 3.823 -1.291 - 36 658
Likvida medel vid &rets borjan 54.829 56.236 56236 92 894
Kursdifferensi likvi da medel -14 - 583 -116 0
Likvida medel vid &rets slut 53.527 59.476 54 829 56 236
FINANSIELLA NYCKELTAL
TSEK jan-mar jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2002 2002 2002 2002 2001
Nettoomssttning 137.969 67.258 50.319 97.302 178.066 392.945 175.448
Bruttomarginal, % 19,2 22,6 19,3 183 17,9 19,0 20,6
Resultat fore skatt 1.994 1.719 -4.083 1.978 1.735 1.349 -20.500
Soliditet, % 60,6 75,2 74,4 58,1 47,7 47,7 70,3
Nettoinvesteringar 571 3 503 21.344 7.416 29,296 2.206
Eget kapital per aktie, SEK 17,54 14,18 13.51 13,88 17,26 17,26 13.99
Resultat per aktie, fore skatt 0,33 0,29 -0,70 0,33 0,29 0,23 -3,49
K
Resultat per aktie, efter skatt 0,24 0,29 -0,70 0,33 2,99 292 -3,49
SEK
Antal aktier
vid periodensslut 5.972.280 | 5.869.360 5.869.360 5.869.360 5.972.280 5.972.280 5.869.360
Antal utestdende optioner
vid periodens slut 80.600 183.520 183.520 183.520 80.600 80.600 183.520
Antal anstéllda vid
utgangen av perioden 94 49 49 638 108 108 47

10 (10)



