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att utveckla verksamheten med fokus

5
ratt saker har NetOnNet utvecklat en
en modell som dvergripande quideline:

* Fokus pa kunderna

okus pa sortiment och forsaljning
* Branschkunskap

* Tdnk annorlunda och storre

« Laga kostnader

* Egen logistik

« Stort fokus pa styrning och uppféljning



NetOnNet pa 30 sekunder

NetOnNet (www.netonnet.se) ar Europas forsta renodlade butik f6r hemelektronik pa natet.

NetOnNet erbjuder bland annat TV-apparater, DVD -spelare, digitalkameror, datorer och andra

produkter av kdnda varumarken som Philips och Sony m.fl. samt av egna varumarken som
Andersson, Avant, Centrum, Pepp och Skantic. Varorna levereras hem till privatpersoner och

foretag. Bolaget etablerades i mars 1999 och har sitt huvudkontor i handelsstaden Boras.

Verksamhet bedrivs ocksd i Tyskland sedan september 2000.

Hindelser under rdkenskapsaret

e Under aret har driften starkts samtidigt som ett nytt
affarssystem har utvecklats

e I april 2005 Oppnades ett inkdpskontor i Kina

e I september 2005 6ppnades en Lagershop i Niirnberg

e Centrallagret i Boras har utokats med 5 000 m?

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

e En Internetshop dppnades i Norge i maj 2006

e ] juni 2006 lanserades hushéllsprodukter som
en ny produktkategori

NetOnNets rakenskapsar ar forlangt och stréacker sig fran

den 1januari 2005 till den 30 april 2006, med anledning av
att foretaget fran och med den 1 maj 2006 borjar tillampa

brutet rdkenskapsar (1 maj-30 april).

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr 1 662
Omsattningstillvaxt 65%
Bruttomarginal 19,3%
Rorelseresultat, Mkr -8,9
Rorelsemarginal -0,5%
Arets resultat, Mkr -8,3
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital -6,1%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital -6,4%
Soliditet 43,0%
Investeringar, materiella anldggningstillgangar 13,4
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -1,38
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -1,38
Eget kapital per aktier, kronor 20,99
Medelantalet anstéllda 175

* Ej omréknat enligt IFRS ( dock har inga vasentliga skillnader mot IFRS noterats).
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kunder och aktiedgare




Vd har ordet

Aret som gick blev ett ar da vi pa NetOnNet gick emot strommen. P en hemelektronikmarknad som utvecklades svagt, samtidigt

som konkurrensen dkade markant under 2005 jamfort med foregdende ar, Gkade vi forséljningen bade i Sverige och i Tyskland.

Detta skedde samtidigt som vi genomforde en rad framatriktade aktiviteter som stéller stora krav pa organisationen.

En av dessa hidndelser var 6ppnandet
av den nya lagershopen i Niirnberg i
Tyskland i september 2005. Att Oppna
fler lagershopar ar en central del av
den expansion vi nu star infér och
lanseringen i Niirnberg var ett bra
genrep infor de kommande 6ppning-
arna och statuerar exempel pa hur vi
ska driva expansionen vidare. Nu vet
vi att planen fungerar och att vara
medarbetare vet hur processerna

ska drivas ndr det géller exempelvis
Oppningskampanjer. Malet var att vi
skulle 6ppna ytterligare en lagershop
i Goteborg, men pa grund av forse-
ningar i kommunens arbete med
detaljplanen forviantas denna 6ppning
kunna ske forst nagon gang under
kommande riakenskapsar.

I oktober 2005 togs 5000 kvadrat-
meter ny lageryta i bruk i och med att
utbyggnaden av vart centrallager i
Boras blev klar. Med ett battre rustat
centrallager okar vara forutsiattningar
att agera snabbt i leveranser och med
introduktioner av nya varor. Detta
kommer att resultera i ett storre och
battre sortiment. For att forstarka
kontrollen 6ver och effektiviteten i
logistiken Oppnade vi dven ett inkops-
kontor i Kina i april 2005. Vi genom-
forde ocksa forstarkningar i foretagets
ledning.

vart rakenskapsar, som ar forlangt
till den 30 april i ar, har dven efter ars-
skiftet varit hdndelserikt. Den rullande
arsomsattningen har fortsatt att oka
samtidigt som vi banat vag for ytter-
ligare framgdngar med lanseringar av
nya produkter och 16sningar. I april
iar blev vi forst i Europa med att
erbjuda vara kunder méjligheten att
teckna mobiltelefonabonnemang pa
Internet i samband med kop av telefon.

Lanseringen av abonnemangsfunk-
tionen ar viktig for oss av flera skal. For
det forsta underlattar den processen
fran bestalld produkt till fungerande
16sning for vara kunder. Men utveck-
lingen av funktionen, som skett i sam-
arbete med Posten har ocksa stor
betydelse for NetOnNet internt. Tidi-
gare har NetOnNet ndstan uteslutande
fokuserat pa skalbarhet och kostnads-
effektivitet. En plattform for detta dr nu
byggd men i och med utvecklingen av
abonnemangslosningen har NetOnNet
som helhet visat prov pa att vi kan
utveckla var affar genom ett dkat for-
adlingsvarde av produkter och tjanster.
Vi har under aret arbetat starkt for att
forbattra organisationens interna pro-
cesser och forstarka kénslan av delak-
tighet hos vara medarbetare. Den nya
losningen ar ett kvitto pa att vi lyckats
i denna stravan. Alla avdelningar var
inblandade i en relativt komplex pro-
cess kring utvecklingen och klarade
jobbet med glans. Vi fick chansen att
visa att vi kan, och vi lyckades.

1 och med att konkurrensen pa var
marknad &r hard och prispressen stark,
kanns det skont att veta att vi nu star
starka med bra formaga till affars-
utveckling och fortsatt expansion.

Att de satsningar vi gjort belastat arets
resultat kanns inte betungande i ljuset
av vetskapen om att vara medarbetare
kan och dr motiverade till att gora ett
fortsatt gott arbete for NetOnNet och
vara kunder. Vi har tillsammans lyckats
skapa en kultur inom foretaget ddr
delaktighet och instédllningen att ingen-
ting dr omojligt ar centrala varden. Att
utbyggnaden av centrallagret skedde
samtidigt som verksamheten pagick
for fullt utan att kunderna paverkades
vittnar om detta.

Ytterligare bevis for att vi kan fick vi
i och med att GfK i april presenterade
en undersokning som ror svenska
konsumenters uppfattning om vilka
butikskedjor som ger mest varde for
pengarna. Har placerade manliga
kunder NetOnNet pa forsta plats
medan kvinnorna gav oss en nionde-
plats. Med tanke pa att 113 butiks-
kedjor var med i rangordningen ar
inte en niondeplats heller att forakta.

Att vi nu visat vad vi kan innebar
inte att vi slar oss till ro. Tvartom ar
de satsningar som gjorts under aret
bara en grund som stdrker vara fram-
tida maojligheter att sta oss val pa en
tuff marknad. De utmaningar vi nu star
infor handlar om att klara en vidare
expansion pa flera plan utan att kost-
naderna generellt kar. Vi planerar att
expandera med fler lagershopar, utokat
sortiment och nya geografiska mark-
nader och tar nu steget in pa den norska
marknaden. Med den férmaga till
kraftsamling som finns hos vara med-
arbetare och med rétt varor pa ratt
plats vid ratt tillfalle till irriterande bra
priser vet jag att vi klarar detta.

Ett stolt tack till alla medarbetare
och kunder.

Boras i juni 2006

Anders Halvarsson
Verkstdllande Direktor



Detta ar NetOnNet

Detta ar NetOnNet

NetOnNet grundades i mars 1999 och &r Europas férsta renodlade Internetbutik for hemelektronik. Produktsortimentet utgdrs bland

annat av TV-apparater, DVD -spelare, hemmabio, digitalkameror, mobiltelefoner, datorer samt olika tillbehdr. Bolaget erbjuder produkter

fran flera ledande leverantérer som Philips och Sony, men har dven egna varumarken som Andersson och Centrum.

Kundbasen utgors av privata hushall dven om NetOnNet
har foretagskunder. Forsaljningen till kunderna som finns
i Sverige, Tyskland och sedan i maj 2006 i Norge, sker
framst via Internet. Foretaget har ocksa en Lagershop i
anslutning till centrallagret i Boras och en externt beldgen
shop i Ullared. I Tyskland finns tva Lagershopar varav den
ena ligger i Miinchen. Den andra 6ppnade under 2005 i
Niirnberg. All distribution av varor skots fran centrallagret
i Bords. Bestdllda varor levereras fran NetOnNet direkt
hem till kunden eller till ett utlimningsstélle pa kundens
hemort.

Foretagsledningen i NetOnNet har omfattande bransch-
erfarenhet fran tidigare positioner i foretag inom hem-
elektronikbranschen. Denna erfarenhet gor att NetOnNet
har starka leverantorsrelationer. Alltsedan den fullskaliga
lanseringen av Internetshopen i Sverige i oktober 1999
har forsdljningen visat en hog tillvixt och omsattningen
uppgick under 2005/2006 till 1 662 miljoner kronor.
NetOnNet har sitt huvudkontor i Boras och ar sedan maj
2004 noterat pa Stockholmsborsens O-lista. Bolaget hade
under 2005/2006 i genomsnitt 175 helarsanstéllda.

Affarsidé

NetOnNets affarsidé ar att sdlja produkter for hemunder-
hallning och kommunikation till marknadens mest
konkurrenskraftiga priser. Lagre priser uppnas genom
att anvdnda de mest kostnadseffektiva metoderna fér
forséljning och distribution. Detta i kombination med bra
kundservice ska bygga och starka kundrelationerna.

Vision
NetOnNets vision ar att ge fler méanniskor tillgang till kvali-
tetsprodukter for hemunderhallning och kommunikation.

Mal

NetOnNet har som mal att behalla sin marknadsposition
pa Internet under 2006. Ett annat mal under kommande
ar ar att 6ka bruttomarginalen genom breddat produkt-

sortiment. Okad tillvaxt ska frimst skapas genom expansion
av marknader och Lagershopar. Foretaget planerar en
introduktion pa den norska marknaden och att 6ppna
Lagershopar bland annat i Goteborg och andra befolknings-
tdta regioner. Bolaget har ett langsiktigt 16nsamhetsmal
pa 20 procents avkastning pa eget kapital. Sedan 2004
genomfor NetOnNet varje ar ett Nojd-Kund-Index. Kund-
servicen har sedan dess utvecklats bra. Infér kommande
ar dr malsattningen att ytterligare forbattra kvaliteten pa
kundservicen.

Malen kan sammanfattas enligt féljande:

¢ breddat produktsortiment

e ctablering av fler Lagershopar

e forbattrad position pa den tyska marknaden
e fortsatt expansion pa den norska marknaden
¢ god avkastning pa eget kapital

e forbattrad kundnojdhet

e forstarkning av NetOnNet som varumarke

Strategier
For att uppna uppsatta mal tillimpar NetOnNet foljande
strategier:

Bygga NetOnNet som varumérke

Handeln pa Internet forvintas vdaxa dven de kommande
aren. NetOnNet har malsdttningen att pa en allt storre
marknad vara ett valkdnt och fortroendeingivande varu-
marke. For att skapa kinnedom om varumarket pd bred
front dr strategin att marknadsfora NetOnNet i breda
medier exempelvis via TV-reklam. Fortroende och ddrmed
kundlojalitet skapas genom en kombination av ett brett
sortiment med laga priser och bra kundservice.

Erbjuda ett brett sortiment av vdlkdnda produkter

Kunder som handlar pa Internet ar ofta malmedvetna i
sina kop och har tydliga preferenser. Att kunna erbjuda ett
brett produktsortiment och produkter fran namnkunniga



tillverkare sa att kunderna enkelt hittar
det de soker dr darfor en viktig del i
NetOnNets strategi.

Vidareutveckla egna varuméarken

Samtidigt som NetOnNet etablerar ett
starkt varumarke for forsédljning av
hemelektronik lanserar foretaget ocksa
egna produktvarumarken. Med dessa
produkter minskas antalet led i distri-
butionskedjan. Detta forvdantas dka
bolagets oberoende, stdrka margina-
lerna och majliggora lagre prisnivaer.
Ett exempel dr varumarket Centrum
som introducerades hos NetOnNet i
augusti 1999. Darefter har ytterligare
fyra varumarken adderats; Andersson,
Avant, PEPP och Skantic.

Erbjuda den bdsta shoppingupplevelsen
For att erbjuda en bra shoppingupp-
levelse ska NetOnNets priser vara
mycket konkurrenskraftiga jamfort
med andra butiker. Kunden ska fa
en upplevelse av shopen som enkel,
anvandarvanlig och komplett i sitt
sortiment. Darfor utformas funktio-
nerna och grafiken pa ett 6verskadligt
och logiskt satt samtidigt som ett brett
sortiment av produkter erbjuds. Det
erbjudna sortimentet av produkter
ska vara sa brett att kunderna inte
behover vanda sig till andra leveran-
torer for att 16sa sina behov. Sa finns
alla tankbara variationer och storlekar
av TV-apparater samt mojlighet att
enkelt komplettera ett TV-inkép med
t.ex. ett hemmabiosystem, upphéng-
ningsanordningar, hogtalarkablar m.m.
Under slutet av verksamhetsaret
2005/2006 utvecklade NetOnNet
denna strategi ytterligare inom pro-
duktomradet mobiltelefoni. Som forsta
aktor pa Internet erbjuder foretaget
nu kunderna att teckna telefonabon-
nemang direkt vid koptillfallet. Helhets-
tankandet géller alla produktomraden,
men undantag kan goras i de fall ett
kompletterande omrade eller sortiment
ar under uppbyggnad eller utvarderas.

Produktinformationen skall vara
komplett och pedagogisk.

For att sd manga som mojligt verk-
ligen ska uppleva den bdsta shopping-
upplevelsen hos NetOnNet dr Lager-
shoparna ett viktigt komplement. Den
som har majlighet kan sjdlv komma till
Lagershopen och kopa sina varor dar.
Eftersom varorna inte ar uppackade
i Lagershoparna finns ett storre antal
datorer standigt tillgdngliga och upp-
kopplade i Lagershopen for att kunden
snabbt och enkelt ska kunna fa till-
géang till all den produktinformation
som finns i Internetshopen.

Skapa en identifierbar kundbas

Som Internet- handlare skapar
NetOnNet kundrelationer med hjalp
av elektronisk kommunikation. Till
en relativt 1ag kostnad har foretaget
darfor stora maojligheter att vidare-
utveckla sina relationer till ett ndstan
obegrédnsat antal kunder. For att under-
latta kommunikationen med kunderna
ska NetOnNet darfor prioritera vard
av kunddatabasen.

Kontroll dver logistik

Logistiken ar ett av de kdrnomraden
inom vilka NetOnNet har en klar
konkurrensfordel. For att virna om
kvaliteten inom logistiken bedriver
foretaget denna verksamhet i egen
regi. Lagring, plockning och packning
sker saledes med egen personal medan
distribution sker med hjélp av stora
och vl etablerade transportorer.

Internationell expansion

Med Internet som forsaljningskanal
ar intrddesbarridren for etablering i
andra lander ldagre dn for etablering
av tysiska butiker. I takt med att
NetOnNet vaxer planeras expansion
till flera lander. Idag bedriver foretaget
forsdljning via Internet i Tyskland och
i Sverige. I maj 2006 tog NetOnNet
steget in pa den norska marknaden.

Detta ar NetOnNet

Effektiv organisation

NetOnNets organisation ar utformad sa
att sa manga funktioner som mojligt
ska finnas centralt placerade. Tanken
ar att de lokala organisationerna ska
kunna héllas sma och effektiva. Detta
ar ett satt att skapa en skalbar ekonomi
och utnyttja de stordriftsfordelar som
foljer av en centraliserad organisation.

Laga kostnader

For att sakra konkurrenskraften har
NetOnNet hogt fokus pa att bedriva
verksamheten med laga kostnader.
Detta géller inte bara for inkop av
varor utan for hela organisationen.
NetOnNet dr och ska vara ett lag-
kostnadsforetag.

Laga priser

NetOnNets affarsmodell ar baserad
pa att kunden sjalv utfor flera av de
tjanster som butiksbitrdden normalt
utfor i traditionella butiker. Detta
skapar forutsattningar for att sdlja
varor till lagre bruttomarginaler. Vid
okade volymer skapas skalfordelar
vilket mojliggor lagre forsaljnings-
priser. Butikskostnaden blir dirmed
vasentligt lagre och personalkostnaden
utvecklas langsammare vid en om-
sattningstillvaxt i jamforelse med
traditionella butiker. Sammantaget
ger detta goda mojligheter att hélla
laga priser.
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Marknad

Norge

Sverige

NetOnNet pa en dynamisk marknad

Tyskland

NetOnNet &r ett e-handelsforetag inom hemelektronikbranschen. Detta innebar att foretaget har tva huvudomraden att ta

hansyn till i sin omvarldsbevakning. Dels maste NetOnNet bevaka sin position i forhallande till radande omsténdigheter pa

hemelektronikmarknaden, dels dr man vaksam pa de faktorer som paverkar handeln pé Internet.

Hemelektronik - Forsdljning miljarder kronor, 2005

TV 5,2 32,6
DVD 1,2 5,8
VCR 0,1 0,6
Audio 1,7 22,2
Bilstereo n/a 7,5
Fast telefoni 0,7 2,9
Mobiltelefoni 4,4 35,8
Inspelningsmedia 1,0 10,7
Digitalkameror 2,2 17,7
Videokameror 0,5 3,7
Ovrigt n/a 14,7
Hemelektronik exkl. Data 17,0 154,2
Data 11,1 45,6
Sma Hushallsprodukter 2,2 n/a
Totalt 30,3 199,8

Kalla: GfK, Sverige och GFU, Tyskland

Hemelektronikmarknaden definieras som en del av detalj-
handeln och sdllanképshandeln. Den totala marknaden
for hemelektronik (exklusive PC och vitvaror) i Sverige
och Tyskland dr mycket stor och uppgick under 2005 till
cirka 11 miljarder kronor i Sverige och cirka 155 miljarder
kronor i Tyskland. Matt i kronor uppgick den sammanlagda
svenska detaljhandelsforsdljningen 6ver Internet till

9,0 miljarder kronor under &r 2005, vilket 4r en 6kning
med 32 procent fran 6,8 miljarder ar 2004, enligt HUI
(Handelns Utredningsinstitut).

E-handeln tar nu andelar fran den traditionella handeln
och 6kade under 2005 sin andel fran 1,6 procent till
2,1 procent av totalmarknaden. Hemelektronik bedoms
vara ett av de fyra storsta omradena nar det galler handel
over Internet. Bland de svenska postorderforetagen dkade
Internetforsaljningen med 39 procent under 2005 och
utgor nu 44 procent av den totala forsédljningen.

Sasongsvariationer i efterfragan: Vader, sport och jul
Sjélvklart paverkas dyrare kapitalvaror av den allmdnna
konjunkturen men av de yttre faktorer som paverkar
hemelektronikmarknaden é&r teknikutvecklingen den
viktigaste. Utvecklingen av nya produkter sker i ett hogt
tempo. Ett konstant flode av nya tekniker som ersatter
dldre generationer av produkter leder till 6kad efter-
frdgan pa nya produkter och tillbehor. Branschens forsalj-
ning varierar ocksa beroende pa arstid. Under var och
forsommar sdljs det normalt mindre av t.ex. TV- och stereo-
apparater, medan barbara produkter som mp3- och CD-
spelare samt digitalkameror gar bra under denna period.
Dessa produkter har ett lagre snittpris dn de produkter
som sdljer bast under hosten och vintern samtidigt som
konkurrensen fran exempelvis tradgards-, bygg och fritids-
produkter &r betydligt storre dn under hosten. I dvrigt
paverkas efterfragan av faktorer som bland annat vader,
storre sportevenemang och storre hogtider. Infor ett OS
eller ett storre VM 0Okar t.ex. forsdljningen av TV-appara-
ter och i december ménad upplever branschen som helhet
i regel ett uppsving tack vare julhandeln. Sammantaget
gOr detta att branschen har en relativt stor sdsongsvaria-
tion vilket illustreras i grafen nedan.

Sdsongsvariation inom
svenska hemelektronik-
branschen 2005

Sdsongsvariation
NetOnNet 2005

39%

35%
24% 23%
20% 21% 21%
17% I I I I

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Kalla: Branschkansliets Marknadsinformation AB



Hard konkurrens och stark prispress
Hemelektronikmarknaden saval i
Norden som i Tyskland karaktariseras
av hard konkurrens och stark pris-
press. Konkurrensokningen ar mer
accentuerad i Sverige dn i Tyskland,
ddr marknaden préaglats av en hardare
konkurrens under en ldngre tid. Den
svenska hemelektronikbranschen har
under de senaste aren upplevt en
Okad press i och med att fler och fler
utldndska aktorer tar sig in pa mark-
naden. Det ar drygt tio ar sedan brit-
tiska Dixons etablerade sig i Sverige
under varumarket El-Giganten, och
under hosten 2006 gor den tyska
kedjan Media Markt entré i Sverige,
med ett varuhus vid Kungens kurva i
Stockholm som det forsta av ett 30-tal
planerade. Samtidigt anvdnder bland
andra livsmedelskedjorna Lidl, Netto
och ICA hemelektronikprodukter som
lockvaror.

En trend pa saval den tyska som
den nordiska marknaden éar att nya
aktorer hela tiden gor entré och att
handeln éver Internet okar. Aktorer
som tidigare varit specialiserade pa

1. Andersson R1, Hemmabioreceiver
2. Avant DVB-T 100, Digital-TV-box
3. Avant S4, Digitalkamera

t.ex. foretagsforsaljning av datorer over
Internet och som har vanan inne som
Internethandlare utokar i allt storre grad
sitt sortiment till att omfatta dven
annan hemelektronik och vander sig
aven till privatmarknaden. Samtidigt
kompletterar de traditionella aktorerna
sin varuhusforsiljning med Internet-
handel i 6kad utstrackning.

Konkurrenter

NetOnNets huvudsakliga konkurrenter
ar stora rikstackande butikskedjor inom
hemelektronik samt andra e-handels-
foretag. Bland de renodlade e-handels-
foretagen utgdrs majoriteten av kon-
kurrenterna av féretag med specia-
lisering inom foto eller data som under
senare ar utokat sitt sortiment till att
omfatta dven annan hemelektronik.
En tredje grupp konkurrenter ar
traditionella katalog- och postorder-
foretag med e-handel. Dessa har ofta
forsdljning inom andra produktom-
raden som sin kdrnverksamhet, men
har kommit att utdka sitt sortiment
med hemelektronik. Exempel pa riks-
tdckande butikskedjor i Sverige ar Onoff,

Marknad

Siba, Power och El-Giganten, vilka
motsvaras av MediaMarkt, Saturn och
ProMarkt/MakroMarkt i Tyskland.
Samtliga av dessa butikskedjor bedriver
idag handel dven via Internet. Kokur-
renter bland e-handelsforetagen ar
framst aktorer i Tyskland och dvriga
Europa. En 6versikt av NetOnNets
konkurrenter aterges i tabellen pa
sidan 9.

Marknadens utveckling - ett svagt
2005 och en ljusnande framtid
2005 inleddes med en generell
nedgang inom detaljhandeln, som
paverkades negativt bland annat av
flodvagskatastrofen i Asien. Under
arets tva forsta manader upplevde
branschen i Sverige som helhet en
nedgang av det totala forsdljnings-
vardet med ca 3,5 procent jamfort
med aret innan. Under senare delen
av aret skedde en dterhamtning och
nedgangen for 2005 blev marginell.
En produktkategori som gick mot
strommen med ett okat forsdljnings-
varde under det gdngna aret var
TV. Detta beror pa den okade forsalj-




Marknad

ningen av platta vagg-TV som stod for
75 procent av vardet. Den andra
Okningen stod videokameror for.
Denna produktkategori hade ett
rekordar 2005.

E-handeln 6kade under 2005 pa
saval den svenska som den tyska
marknaden. I Sverige fortsatte e-han-
deln att ta en allt storre andel av den
totala postorderforsaljningen. Vid slu-
tet av aret var e-handelns andel 44
procent jamfort med 32 procent 2004.
E-handelns andel av den totala detalj-
handelsforsaljningen 6kade i Sverige
med 34 procent under 2005. I Tysk-
land 0kade e-handeln under 2005
med 24 procent.

Under de fyra forsta manaderna av
2006 har Hemelektronikmarknaden
vaxt, padriven av en 0kad efterfragan
pa platta TV-apparater och digital-TV.
Aven forsiljningen av andra produkt-
grupper som mobiltelefoner och vit-
varor har 6kat. Handeln pa Internet
har fortsatt att 6ka under borjan
av 2006. En 6kad medvetenhet hos
konsumenterna och forandrade
inkopsmonster har bidragit till detta.

Okad konsumtion, snabb teknik-
utveckling och 6kad e-handel

Den snabba teknikutvecklingen inom
hemelektronikmarknaden skapar goda
forutsattmingar for okad tillvaxt genom

SonyEricsson W800i, Mobiltelefon

forsdljning av nya produktslag, inte
minst inom produktomradet TV. Pro-
dukter inom hemelektronik férvantas
de ndrmaste aren i allt storre utstrack-
ning integreras med dataprodukter.
Kunderna spas exempelvis i 6kad
grad efterfraga mojligheten att lagra
tv-program eller digitalkamerabilder
pa harddiskar.

E-handeln férvantas oka ytterligare
i hela Europa de ndrmaste aren och
kommer sannolikt att fortsatta ta
andelar av den totala handeln. Den
tillvaxttakt, med vilken e-handeln
vaxer pa bekostnad av annan handel,
forvantas dock avta. Detta dr en natur-
lig t6ljd av att e-handeln som ar en
relativt ny handelsform mognar och
stabiliseras.

Under 2006 forvantas den svenska
hemelektronikmarknaden vaxa med
7 procent enligt Branschkansliets
Marknadsinformation AB. Svensk
ekonomi utvecklas positivt med en
forbattrad arbetsmarknad och en
Okad privatkonsumtion. Av den dkade
konsumtionen forvantas 11,9 miljarder
kronor laggas pa hemelektronik under
2006. BNP forvantas enligt Konjunktur-
institutet 6ka med 3,7 procent under
2006 och med 3,2 procent 2007.

Den kanske storsta paverkan pa
forsaljningsmonstret under 2006 for-
vantas komma fran produktomradet

TV, dér overgangen fran bildrors-TV
till platt-TV innebdr 6kade snittpriser
och hogre totala forsdljningsvarden.
Fotbolls-VM dr en viktig enskild han-
delse som bidrar till en 6kad efter-
frdgan av platt-TV. Dessutom pagar
ett teknikskifte som innebar att det
analoga TV-ndtet ersatts av ett digitalt,
vilket leder till 6kad forsdljning av
digitalboxar. En ytterligare teknik som
forvantas paverka forsédljningen ar
HDTV (High Definition) eller skarp-TV,
vilket innebdr en TV-bild med hogre
upplosning och ddarmed en 6kad skarpa
och detaljrikedom i bilden jamfort
med en vanlig TV-bild. Av alla salda
platt-TV under 2006 férvantas 80
procent vara en HDTV.

Att teknikutvecklingen ar en viktig
drivkraft for konsumenterna marks
pa efterfrdgan pa DVD-spelare, som
borjat avta nar det galler "vanlig”
DVD. Forsdljningen av DVD-spelare
forvantas minska under aret medan
efterfragan pé portabla spelare och
DVD-spelare med inbyggd harddisk
Okar och forvantas oka ytterligare.

Mobiltelefonforsdljningen okar
ocksa och da framst forsdljningen av
telefoner med inbyggd mp3-spelare
medan forsédljningsékningen av vanliga
mp3-spelare forvantas avta. Den upp-
atgdende trenden for digitala video-
kameror som paborjades under 2005
har fortsatt. Volymmassigt forvantas
forsaljningen under 2006 uppna samma
niva som under forra aret. Forsaljnings-
vardet kommer dock sannolikt att avta
da priserna sjunkit.

Slutligen marks ett okat intresse for
routrar, tradlosa niatverk och andra
produkter for det digitala hemmet.
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Onoff' (68)
Siba? (36) (5)

et 3 Under namnet
El-Giganten (51) Elkjop

Power ca (27) Experbuiker
Expert ASA* Expert ca (205) (capzso)
Endast ca 2200 butiker under
Euronics® info webb (122) namnen Red Zac, Master's (80)
Mega Company och HighQline
Audio Video (120)
. 6 Oppnar 2 butiker
MediaMarkt hosten 2006 (cal190)
Saturn’ (ca105)
ProMarkt/
75

Makro Market?® cat)
Scandinavian Photo® @)

Cyberphoto™

endast postorder/
e-handel

Dustin"

endast e-handel

Inwarehouse™

Pixmania®

Technik Direkt

endast e-handel

Digitalo

endast e-handel

Medianess

endast e-handel

Computeruniverse

endast e-handel

Redcoon

endast e-handel

Clas Ohlson™

(30)

(20)

Ellos®™

Haléns'

Conrad"”

(25)

Otto™

Quelle®

Amazon®

Finns i Finland och Estland

Har kontor och butiker i Danmark
Totalt antal varuhus; 57

Verksamt i Danmark, i Finland
som Gigantti och pa Island som
Elko. Ingar i den nordiska Elkjops-
koncernen som dgs av Brittiska
Dixons. Marknadsledande i Sverige
med en andel pa 17%

Expert ASA har totalt ca1000
butiker i Skandinavien samt i
Estland

Finns representerat i 13 lander i
Eurpoa

Ingar i koncernen Metro AG

Har totalt ca 400 butiker | tolv
europeiska lander. E-handeln
gar under namnet Media on-line

7 Rgs av Metro AG och finns dven i

10

Frankrike, Italien, Polen, Ungern
och Osterrike

Har utgver Promarkt/Makro
Markets internetforsaljning I en
Internetbutik med namnet Yagma
Primért fokuserade pa foto, men
sdljer &ven produkter inom
Audio Video och Data

Séljer produkter inom Foto;
Audio Video och Data dven till
Finland och Danmark

Expert inom omradet data som
genom Dustin Home tagit steget
in pd hemelektronikmarknaden
Expert inom omradet data som
genom Inwarehouse Hemma
tagit steget in pa hemelektro-
nikmarknaden

Franskdgt bolag med e-handels-

sajt i de flesta europeiska lander.

Har ett stort butiksnat. Saljer
forutom hemelektronik bl a
verktyg, hobby- och fritids-
produkter. Traditionell post-
orderverksamhet som till allt
storre del 6vergar till e-handel
Verksamhet dven i Finland

' Traditionell postorderverksam-
het inom konfektion som dven
saljer hemelektronik. E-handeln
tar en allt storre andel av
orderna. Forsaljning dven i
Finland, Danmark och Estland
Traditionell postorderverksamhet
inom konfektion som dven séljer
hemelektronik. E-handeln tar en
allt storre andel av orderna.
Tradition inom postorderbran-
schen med allt storre andel
e-handel. Fokus pa hobbyproduk-
ter. Har ett stort butiksnat.

'® Traditionellt postorderforetag
med forsaljning dven inom
hemelektronik, vars forséljning
till allt storre del sker via
e-handel

" Traditionellt postorderforetag
med forsaljning dven inom
hemelektronik, vars forséljning
till allt storre del sker via
e-handel

2 E-handelsforetag som har haft
bocker som kdrnomrade, men
som sdljer hemelektronik. Finns
i stora delar av Nord- och
Sydamerika, i Frankrike,
Storbritannien, Osterrike, Japan
och Kina



10

Marknad

NetOnNet under 2005/2006 - motstréms
i nedgang och medstréms i uppgang

2005 var ett ar da NetOnNet gick emot strommen. Redan under arets forsta manader dkade omsattningen med

tio procent jamfort med aret innan, pa en svag hemelektronikmarknad.

I Tyskland borjade aret med minskad forsidljning men
efter vintern skedde en rejal aterhamtning och i saval
Sverige som Tyskland 6kade omsattningen under kalen-
deraret 2005 med omkring 27 procent jamfort med aret
innan. Under de fyra sista manaderna av rakenskapsaret,
som i ar ar forlangt och stracker sig till den 30 april 2006,
har omsattningen fortsatt 6ka i Sverige, medan den i
Tyskland 6kade under januari for att minska under de tre
sista manaderna jamfort med motsvarande period 2005.
Totalt sett har NetOnNet okat forsdljningen inom de flesta
produktomraden jamfort med tidigare ar. De produkt-
kategorier som Okat mest i forsdljning ar TV, Data samt
Tele. Inom omradena Audio samt Video minskade dock
forsaljningsvardena till {6ljd av minskade marknadsvdarden
pa produkter som DVD-spelare och hemmabio. I diagrammet
nedan visas NetOnNets forsaljningsutveckling:

Omsdttning koncernen

Tkr

Starkt organisation for framtida mojligheter
NetOnNets forsdljningsutveckling, det relativt kdrva
marknadslédget till trots, talar for att foretaget kan se ljust
pa utvecklingen i forhallande till konkurrenterna. Visserligen
forsamrades resultatet jamfort med foregaende ar men till
stor del berodde forsamringen pa konkurrensstarkande
atgarder. Satsningar har gjorts pa att forbattra de interna
processerna samt att majliggora en framtida utveckling av
verksamheten. I Niirnberg 6ppnades bolagets fjarde
Lagershop i september och centrallagret i Boras har utokats
med 5 000 kvadratmeter, som borjade nyttjas i oktober.
I april 2005 6ppnade NetOnNet ett inkopskontor i Dongguan
i Kina.

NetOnNets styrka dr en gedigen branscherfarenhet samt
en organisationsstruktur som maojliggor laga kostnader.
Detta ger snabbhet i distributionen, laga priser och god
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1. Acer Aspire 3005WLMi, Laptop
2.Sony DCR-DVD203, Videokamera

kvalitet. Bolaget lagger storsta vikt vid
att halla vad det lovar och lata kunden
sjalv fa upptédcka den goda servicen.
Trovardighet ar ett nyckelord for
bolaget och NetOnNet publicerar dar-
for aldrig priser eller produkter som
inte har tillforlitlig leveransinforma-
tion. Har har foretaget en styrka som
Internethandlare i och med att infor-
mation latt och snabbt kan uppdateras.
Utvecklingen av konsumenters kop-
beteende mot 0kad e-handel gynnar
ett foretag som NetOnNet, vars kun-
der har en 1ag snittalder. Detta 6kar
mojligheten att vdxa i takt med att
kunderna blir dldre och fortsatter att
handla pa Internet. Samtidigt kommer
nya generationer av konsumenter att
tylla pa kundbasen underifran.

Nya Idsningar...

NetOnNet stravar efter att vara snab-
bare, mer flexibla och mer lyhérda
for kundernas 6nskemal d4n konkur-
renterna. Ett uttryck for att denna
stravan fatt gehor hos konsumenterna

ar att NetOnNet hittills lyckats ta de
storsta marknadsandelarna inom nyare
produktomraden sasom DVD, hemma-
bio och digitalkameror. Ett exempel
pa lyhordhet visade foretaget i april i ar
i och med att NetOnNet i samarbete
med Posten lanserade en helt ny
16sning for kop av mobiltelefoner och
Digital-TV med abonnemang via
Internet. Tidigare har kunder varit
tvungna att returnera ett paskrivet
fysiskt avtal som de fatt skickat via
post. Nu kan kunden signera ett avtal
direkt pa natet for att sedan signera
en kombination av avtal och utlam-
ningsavi nadr den bestéllda telefonen
hdamtas ut. Pa detta sitt kan produk-
ten tas i bruk inom tva till tre dagar
efter bestadllningen. Foretrddare for
mobiltelefontillverkare menar att
abonnemangskop via natet kommer att
Oka telefonforsdljningen 6ver Internet.
Den nya tjansten ger NetOnNet moj-
ligheter att 0ka forsdljningen av avtals-
relaterade tjanster.

Marknad 1

NetOnNet har visat prov pa snabb-

het dven inom produktomradet TV.
Ijanuari 2006 lanserade man en
32 tums LCD HDTV med inbyggd
digital-TV-mottagare, under det egna
varumarket Andersson.

..och nya marknader

Sammantaget gor situationen med en
uppatgaende hemelektronikmarknad,
O0kad Internetandel, en starkt organi-
sation, utokat lager och ratt sorts
erbjudanden att framtiden ser ljus ut
for NetOnNet. Till detta kommer att
det finns ny mark att bryta pa nya
marknader. Den norska marknaden
har exempelvis en betydligt hogre
prisstruktur @n den svenska. Detta
bidrar till att 6ka NetOnNets mojlig-
heter till tillvaxt och framtida lon-
samhetsforbattringar.
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Vara produkter

NetOnNets erbjudande -
produkter i standig utveckling

For att vara sa konkurrenskraftiga som mojligt stravar NetOnNet efter att erbjuda sina kunder ett
komplett sortiment av produkter. Kunden ska inte behéva vanda sig till nagon annan aterforséljare

for att kpa vad han eller hon s6ker. Produktomradena r indelade enligt féljande:

TV

Inom produktomrddet TV erbjuder NetOnNet saval bild-
rors-TV, som LCD- och plasma-TV, av olika varumaérken,
prisklasser och prestanda. Det senaste inom omradet TV ar
den sa kallade HDTVn, en TV med en sarskild teknik som
ger mojlighet till 6kad bildskdrpa. Forutom TV-apparater
av olika slag erbjuder NetOnNet sina kunder digital-TV-
mottagare, projektorer, projektordukar samt olika TV- och
DVD-kombinationer.

Hemmabio

Under kategorin hemmabio, finns en rad paketlosningar
for den som vill skapa biokdnsla hemma. Under olika
varumarken erbjuds hogtalarpaket, och storre paket som
dven inkluderar ett bildalternativ. Kunderna kan valja
mellan bildrors-TV-paket eller olika stora vagg-TV losningar.
Aven kombinationen DVD (i savil enkel som inspelningsbar
tappning) och hogtalare finns, liksom olika paketlosningar
med hogtalare kombinerat med projektorer och projektor-
dukar.

DVD och Video

Aven antalet alternativ nar det géller videoapparater och
DVD-spelare dr stort. Precis som inom andra produkt-
kategorier finns flera varumarken och variationer att
valja bland. Enkla DVD-spelare, regionsfria DVD,
inspelningsbara DVD, dels med harddisk dels utan,

ar bara nagra av de produktgrupper som ingar i
omradet DVD och Video. Savil enkla videoband-
spelare som kombinationer med DVD finns ocksa.

1. Avant DP102, TradIos telefon

2. Andersson Y60, 32 tums LCD-TV
3. Avant MP-500, MP3-spelare

4. Skantic MCA-50, Kompaktstereo

Stereo och Hifi

Denna produktkategori dr kanske en av de mest omfattande

sett till variationer i teknik. En rad olika hogtalare och for-
starkare finns, liksom kassettddck, CD-spelare, skivspelare

och horlurar. Tuners, dvs radiodelar till stereoanldggningar
erbjuds ocksa.

Foto och Videokameror

NetOnNet har dven ett rikt utbud av kameror och foto-
produkter. Digitalkameror av flera varianter inklusive
digitala systemkameror dr en del av detta. Digitala video-
kameror, med eller utan majlighet till inspelning pa DVD
finns i sortimentet, liksom HD-kameror for forbattrad bild-
kvalitet. Produkter som minneskort, stativ, kameravaskor,
film, album, och programvara for videoredigering dr nagra
exempel pa kompletterande utrustning som ocksa ingar i
produktkategorin. Forsdljningen av exempelvis minnes-
kort forvantas 6ka som ett resultat av att forsaljningen av
digitalkameror natt stora volymer under senare ar.




Vara produkter

Barbart Ljud

Inom produktomradet barbart ljud erbjuds det mesta som
gor det mojligt for konsumenter att ta med sig musik eller
radio pa ett enkelt sdtt. Mp3-spelare tillhor de mer moderna
produkterna inom denna kategori, men har finns ocksa sma
klockradioapparater med den senaste tekniken, barbara
CD-spelare, barbar radio, horlurar med eller utan brus-
reducering, och diktafoner for att ta nagra exempel.

Bilelektronik

Aven produktomradet bilelektronik omfattar en rik
variation av produkter. Forutom en rad kombinationer
av bilstereo och CD- eller DVD-spelare, finns bland annat
olika sorters hogtalare, slutsteg och GPS-navigation.

Datorer

Datorer ar ett omrade inom vilket NetOnNet under de
ndrmaste aren kommer att utoka sortimentet med saval
fler datorer som datatillbehor. Anledningen till detta ar
att foretagets befintliga kunder har hég datamognad och
ddrmed bedoms efterfraga dessa produkter. Ett ytterligare
skal till att utoka sortimentet dr den snabba utvecklingen
av tradlosa produkter. Dessa produkter, som blir allt battre,
forvantas leda till att privatpersoner i hogre utstrackning
kommer att bygga egna natverk i hemmen {6r att bl.a.
kunna koppla samman sina datorer och hemmabiosystem.
Ett varierat utbud av stationdra och barbara datorer finns,
liksom handdatorer med GPS. Paketldsningar med datorer
i kombination med olika skdrmar erbjuds ocksa.

Datortillbehdor och datorkomponenter

Till produktkategorierna datortillbehor och datorkom-
ponenter hor DVD- och CD-brannare, harddiskar, olika
sorters natverk, internminnen, olika sorters skrivare, USB-
minnen, modem, bildskdrmar, programvaror, webbkameror,
scanners och en rad andra produkter som &r relaterade till
datorer.

Mobiltelefoni & Fast Telefoni
Inom produktkategorin mobiltelefoni har NetOnNet helt
nyligen lanserat mojligheten att teckna abonnemang direkt

pa nétet. Detta forvantas leda till att fler koper mobiltelefon
med abonnemang via Internet. Inom produktkategorin
erbjuds forutom telefoner och abonnemang en rad till-
behor som batterier, laddare, biltillbehor, minneskort och
headset. Fast Telefoni omfattar produkter som fasta telefoner,
tradlosa telefoner, walkie talkies, IP-telefoni samt tillbehor
som t.ex headset och hogtalare.

Tillbehdor och Forbrukningsvaror

Vid sidan av produktomradena ovan finns olika tillbehors-
omraden dar produkter som kablar, batterier, forbruk-
ningsmaterial, fastanordningar och annan kompletterande
utrusning till “"huvudprodukterna”, allt enligt principen att
kunderna inte ska behova ga till en annan aterforsaljare
for att kunna anvanda sina produkter.

Varumérken

NetOnNet sdljer produkter av stora valkanda varumarken
och under egna varumarken. Det ar viktigt att erbjuda
produkter fran Philips, Sony eller andra sedan lange
etablerade varuméarken som kunderna kdnner igen och
har fortroende for. Samtidigt ar det viktigt att erbjuda
produkter till ldgre priser fran mindre kdnda varumarken
nar efterfragan for denna typ av produkter 6kar. Darfor
sdljer NetOnNet egna varumarken som Andersson, Avant
eller Centrum. Under de egna varumarkena skapas nya
produkter i ldgre prisklasser dn vad som hade varit majligt
genom att endast sdlja etablerade varumarken.

Canon Andersson
Olympus Avant
Philips Centrum
Pioneer PEPP
Sony Skantic
Yamaha

M.l
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Vart erbjudande

Forutsattningar for ett gott erbjudande

Som Europas forsta renodlade Internetbutik ar det naturligt att det & genom e-handel den stérsta andelen av

foretagets kunder kommer i kontakt med produkterna. Som ett komplement till Internethandeln har bolaget dven

etablerat ett antal Lagershopar. For att varorna ska finnas ndr kunden vill ha dem &r det viktigt for NetOnNet att

ha goda relationer till sina leverantdrer. Att kunden sedan blir ndjd forutsatter dven effektiv logistik.

Internet

Internethandel dr en modern form av distanshandel.
Traditionell distanshandeln eller postorder har framst skett
genom bestdllningar av varor via kataloger. Tillverkningen
och distributionen av kataloger dr emellertid relativt dyr
och langsam. Genom denna naturliga troghet ar det svart
att konkurrera inom branscher med snabba prisforand-
ringar.

Internet som “katalog” for bestéllningar skiljer sig fran
den tryckta katalogen genom att den ar interaktiv och kan
presentera obegransad mangd med information och varor.
Dessutom ar det mycket flexibelt. Exempelvis kan priser
uppdateras omedelbart och mot alla kunder samtidigt. Nar
kunderna ldgger sina bestédllningar elektroniskt i Internet-
butiken anger de sjdlva all den information som behovs
for att kunna hantera leverans och betalning. Denna
information ldses in i ordersystemet utan behov av manuell
bearbetning, vilket leder till betydande kostnadsfordelar.
Leveranser sker hem till kunderna eller till ndgot av Postens

Creative Zen Vision: M, MP3-spelare

utldamningsstéllen. Betalning kan ske med kreditkort,
Internetbank, avbetalning eller mot postforskott. Att betala
med kreditkort eller via Internetbank ar bade enkelt och
sdkert, jamfort med att exempelvis ta med sig kort eller
kontanter till en fysisk butik. Kunden riskerar inte att
ndgon ldser av pin-koder eller data lagrad i magnetremsan.
Vid de séllsynta fall som kortnummer blir bestulna pa
Internet dr det dessutom bankerna som star for risken.
Internet dr fortfarande en relativt ny handelsplats och
ingen kan med sdkerhet forutspa hur denna snabbvaxande
marknad kommer att utvecklas. NetOnNet kommer att
fokusera pa Internet som den huvudsakliga férsaljnings-
kanalen baserat pa tron att den kommer att utvecklas
starkt 4ven under de kommande aren.

Lagershopar

For att komplettera Internetforsaljningen har NetOnNet
Oppnat ett fatal Lagershopar. Lagershopen i Boras var den
forsta etableringen och ligger i anslutning till NetOnNets




Centrallager. P4 motsvarande satt
Oppnades en Lagershop i anslutning
till verksamheten i Miinchen under
2000. Utover detta har externt place-
rade shopar dppnats i Ullared och nu
senast i Niirnberg med syfte att attra-
hera kunder fran manga olika delar
av landet. Beslut har tagits om att
oppna en Lagershop i Malmé under
hosten 2006 samt i Goteborg, men
Oppningen i Goteborg har skjutits pa
framtiden i vdntan pa beslut kring
detaljplaner fran Goteborgs Stad.

Lagershoparna utgor ett komple-
ment till Internetforsaljningen och
ger mojlighet att visa upp viss fysisk
ndrvaro. Att handla i en Lagershop
skiljer sig fran att handla i vanliga
butiker. For att kunna hélla lagre pris
an i vanliga butiker ar sjalvbetjaning
viktigt. Exempel pa detta ar att det
inte finns apparater inkopplade for
demonstration. Kunderna hdmtar
sjdlva produkterna i kartonger direkt
frdn lagerhyllorna. En stor mangd
datorer finns tillgangliga i Lagershopen.
Via dessa datorer har kunderna till-
gang till NetOnNets Internetshop och
kan soka information om produkterna
och deras placering i Lagershopens
hyllsystem. Personal finns till hands
for att hjalpa till med radgivning och
information.

Leverantorer

NetOnNets varuforsorjning ar beroende
av ett antal olika leverantorer. Bolaget
har cirka 160 leverantorer, varav de
tio storsta svarar for mer an halften av
inkopsvardet. Inkopen sker direkt fran
fabrik, fran handelshus, via agenter och
fran distributorer pa de lokala mark-
naderna. Produkter under egna varu-
marken kops in direkt fran olika till-
verkare.

vart erbjudande

Packard Bell iXtreme 6330, Stationdr dator

Att varor utover lagda order finns
tillgdngliga kan inga avtal garantera.
Det finns heller inga garantier for att

aktuella prisbilder galler for framtiden.

En god relation till leverantorerna ar
darfor nodvandigt for att NetOnNet
ska kunna vara konkurrenskraftigt.
Till {6ljd av att NetOnNet planerar
utoka sitt sortiment med fler till-
behor och nya produktomraden
under de kommande aren férvantas
ocksd antalet leverantorer att oka.
Det dr dock svart att bedoma i vilken
omfattning detta kommer att ske.
Den stora mangden leverantorer
innebadr att bolaget har en god bered-
skap vid eventuella leveransstorningar,
dock med den effekten att brutto-
marginalerna kan bli lidande.

Logistik

NetOnNet dr beroende av en val
fungerande logistik med kapacitet att
hantera kraftiga sdsongsvariationer.
Under 2005/2006 levererades totalt
over 580 000 paket fran centrallagret
till Internetkunder. Logistiken bedrivs
i egen regi med egen personal i egna
lokaler.

Transporter skots av underleveran-
torer som t.ex. svenska Posten och
Deutsche Post/DHL. Sandningarnas
storlek varierar frdn 0,1 kg upp till
100 kg och leverans till kund sker
oftast inom 1-3 dagar.

Centrallagret i Boras ar navet for
Internethandeln i Sverige och Tysk-
land och for de fyra Lagershoparna.
Till £61jd av den snabba tillvdaxten har
externa lager tidigare hyrts in nar
utrymmet pa det egna centrallagret
inte rackt till. Under 2005 utdkades
emellertid lagerytan i Boras med
5 000 kvadratmeter till att omfatta
totalt ca 8 000 kvadratmeter. Boras
kommer aven att utgora distributions-
central for Norge.

NetOnNet har sedan starten konti-
nuerligt investerat i IT-utrustning och
butiksinredningar. Under ar 2003
inleddes en oversyn av bolagets pro-
cesser, vilket lett till utvecklingen av
ett nytt affarssystem, som borjade
inforas under slutet av 2004. Under
2005 pagick ett intensivt arbete
med att slutféra implementeringen
av systemet.
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Kunder

NOjda kunder - hos NetOnNet

far de mest for pengarna

NGjda kunder ar A och O for Iangsiktig Ionsamhet. Darfor var resultatet av undersokningsforetaget Gfks enkat som presenterades i

april 2006 ett gladjebesked for NetOnNet. 1200 slumpvis utvalda svenskar fick ange vilka av de drygt hundra storsta butikskedjorna

de tycker ger mest valuta for pengarna. Mannen placerade NetOnNet forst av alla. Av kvinnorna rangordnades NetOnNet som den

nionde mest prisvarda butiken, med bland andra H&M och Ikea pa de Gvre placeringarna. Detta r ett mycket gott betyg.

NetOnNets kundkrets bestar till storsta delen av privat-
personer (98,5 procent), och en mindre andel féretags-
kunder. Tre fjardedelar av alla kunder dr man och en
tredjedel dr under 30 ar. Denna unga manliga kundkrets
efterfragar i forsta hand nya produkttyper, exempelvis
DVD-spelare, mp3-spelare och digitalkameror. Rekrytering
av kunder sker framst via Internet, men ocksa via telefon
genom att kunder ringer till NetOnNets kundservice samt
genom de lokala Lagershoparna. En stor del av kunderna
prenumererar pd NetOnNets elektroniska nyhetsbrev,
vilket ger goda majligheter till bade kostnadseffektiva
erbjudanden och kundvard.

Kunderna som handlar pa Internet 4r nationellt spridda
och nas genom rikstdckande marknadsforing i breda medier,
exempelvis genom annonser i dagspress eller TV-reklam.

Den 30 april 2006 hade NetOnNet totalt cirka 1134 000
kunder i Sverige och Tyskland. Antalet kunder okar standigt
och under 2005/2006 tillkom cirka 420 000 nya kunder.

Nya kunder och aterképsandel, Sverige

B Nya kunder emssse Andel dterkommande kunder

120 000 60%
100 000 /’ 50%
80000 A 40%
60 000 30%
40 000 20%
20000 10%

0 0%
020304 0102 0304 01 0203 04 Q1 02 03 04 01 02 03 04 01 02 Q3 04 Q1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Andelen order som kommer fran befintliga kunder 6kar
successivt och uppgick till 52,9% i Sverige och till 28,5%
i Tyskland under januari-april 2006. Graferna beskriver
utveckling av antal nya kunder och dterkdpsandelen fran
befintliga kunder.

GfKs "Mest prisvdrda detaljhandlare” - enkat

1 NetOnNet 76% 1 Ikea 80%
2 Ikea 75% 2 Gekas 77%
3 Gekas 73% 3 Clas Ohlson 71%
4 CDON 72% 4 Willys 71%
5 Clas Ohlson 71% 5 Overskottsbolaget 68%
6 Overskottsbolaget  70% 6 H&EM 67%
7 Willys 67 % 7 CDON 66%
8 Biltema 66% 8 Netto 66%
9 Netto 64% 9 NetOnNet 63%
10 Jula 62% 10 Biltema 62%

Nya kunder och aterkdpsandel, Tyskland

I Nya kunder e Andel aterkommande kunder
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Engagerade medarbetare
pa en utvecklande arbetsplats

NetOnNet har sitt huvudkontor i Boras, dér alla centrala funktioner sasom ledning, inkdp, logistik, marknad,

forsaljning, kundservice, IT samt ekonomi- och finans &r placerade.

NetOnNet har dessutom fyra lagershopar, tva i anslutning
till verksamheterna i Boras och Miinchen samt en i Ullared
och sedan i september 2005 finns en i Niirnberg. I april

2005 oppnades aven ett inkopskontor i Dongguan i Kina.
I april 2006 hade bolaget 144 anstadllda i Sverige och 41

i Tyskland samt fem personer pa kontoret i Kina. Genom-
snittligt antal anstédllda under aret uppgick till 175 personer.

Personal

NetOnNet ar ett ungt foretag som lagger mycket varde i att
varda den anda som ligger till grund for foretagets fram-
gangar. NetOnNets syn pd medarbetarna har sin utgangs-
punkt i att samtliga medarbetare ar viktiga ambassadorer
for NetOnNet. Alla medarbetare utbildas for att vara

lyhorda for kundens behov och 6nskemal oberoende var
i organisationen medarbetaren befinner sig. For att kunna
gora sitt arbete pa basta satt och forstarka NetOnNets posi-
tion pa marknaden Kkravs att personalen ar valinformerad
och ratt utbildad for sina uppgifter.

NetOnNets foretagskultur praglas av delaktighet, van-

lighet och eget ansvar. Foretaget stravar efter att erbjuda
sina medarbetare mojlighet till personlig utveckling och NetOnNets TV-reklam
karridarvdagar inom bolaget. Eftersom bolaget vaxer snabbt
finns dven behov av extern rekrytering. Nya tjanster
publiceras pa bolagets hemsida.

Av foretagets 190 anstéllda i april 2006 var 179 tills-
vidareanstéllda och 11 visstidsanstéllda. Av de tillsvidare-
anstéllda var 138 méan och 41 kvinnor. Genomsnittsaldern
for samtliga tillsvidareanstdllda var 30 ar och deras
genomsnittliga anstallningstid i bolaget var 2 ar. Som foljd
av bolagets sdsongsvariationer har antalet sysselsatta
under aret varierat.

Medarbetare i ledande befattning har del i ett options-
program som inleddes under 2003 samt ett frdn 2005.

Avant HX-40, HiFi-horlur



Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapital vilket leder till ett kvotvarde pa 0,10 kronor. Varje aktie
NetOnNet aktien dr sedan 25 maj 2004 noterad pa beréttigar till en rost och varje rostberattigad far vid
Stockholmsborsens O-lista. bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda och
Aktien handlas under namnet NON och ingar i foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
Stockholmsborsens index for Sallankopsvaror och i bolagets tillgangar och resultat.
tjdnster SZ25PI samt Stockholm Retailing SX2550PI NetOnNet hade 1 473 aktiedgare per den 28 april 2006.
och Stockholm Internet & Catalog Ret_PI SX55020PI. De flesta aktiedgare dgde 500 st eller farre aktier. Andelen
Den 30 april 2006 uppgick aktiekapitalet i NetOnNet AB institutionellt dgande uppgick till 60,1% och utlandskt
till 604 068 kronor och ar fordelat pa 6 040 680 aktier, dgande till 28,5%.

Aktiekapitalets utveckling
Bolagets aktiekapital har sedan bildandet fordandrats enligt tabellen nedan.

1999 Verksamheten inleddes 0 100 000 1 000
1999 Nyemission 56 200 156 200 562 1562
1999 Nyemission 15 400 171 600 154 1716
1999 Split 100:1 0 171 600 169 884 171 600
2000 Nyemission 21 868 193 468 21 868 193 468
2000 Nyemission 100 000 293 468 100 000 293 468
2000 Fondemission 293 468 586 936 0 293 468
2000 Split 20:1 0 586 936 5575 892 5 869 360
2002 Nyemission' 10 292 597 228 102 920 5972 280
2003 Nyemission? 4 340 601 568 43 400 6 015 680
2006 Nyemission? 2 500 604 068 25 000 6 040 680
Aktiedgare

Nedanstdende tabell visar dgarstrukturen i NetOnNet baserat pa uppgifter fran VPC AB
per den 28 april 2006. Bolaget hade vid detta datum sammanlagt 1 473 aktiedgare.
De tio storsta aktiedgarna svarade for 58,7 (55,6) procent av kapitalet.

Halvarsson, Anders* 678 000 11,2
Andersson, Hans-Krister 626 000 10,4
SIS Segaintersettle AG/Ziirich, W8IMY 531 000 8,8
Nordea Bank Finland ABP 300 100 5,0
HQ Bank AB 292 962 4,9
Vitterleden Aktiebolag 282 700 4,7
AMEF Pensions Aktiefond-Sverige 250 400 4,2
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 231 000 3,8
SEB Internetfond 205 400 3,4
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, W9 150 000 2,5
Ovriga 2493118 41,3
Totalt 6 040 680 100,0

1) Avser utnyttjande av optionsprogram nr. 1 med Iosenpris 35,00 kr /aktie. Emissionen tecknades av anstallda och styrelsen.
2) Avses utnyttjande av optionsprogram nr. 2 med Isenpris 31,00 kr /aktie. Emissionen tecknades av anstéllda och styrelsen.
3)Avses utnyttjande av optionsprogram nr. 3 med I6senpris 65,00 kr /aktie. Emissionen tecknades av anstallda.

4)Med familj



Agarstruktur

Aktiekapital och dgarforhallanden

Nedan visas fordelning av aktieinnehav mellan storleksklasser i NetOnNet,

baserat pa aktiebok frdn VPC AB per den 28 april 2006.

1-500 144 817 2,4 1 062 72,1
50-1000 125 659 2,1 142 9,6
1 001-5 000 440 025 7.3 174 11,8
5001-10 000 303 571 5,0 41 2,8
10 001-50 000 842 946 14,0 35 2,4
50 001- 4183 662 69,3 19 1,3
Totalt 6 040 680 100,0 1473 100,0

Bemyndigande fran bolagsstamma 2005
Bolagsstimman den 27 april 2005 beslutade om emission
av skuldebrev forenade med avskiljbara optionsratter till
nyteckning av aktier i bolaget intill nastkommande bolags-
stimma. Emissionen, som uppdrogs at styrelsen att
genomfora, skall vara riktad till ledande befattningshavare
i bolaget, vilket innebéar avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt. De till skuldebreven, nominellt hogst 7 500
kronor, horande optionsratterna skall sammanlagt ge ratt
att teckna hogst 150 000 nya aktier i bolaget, envar aktie
pa nominellt 0,10 kronor. Anmaélan om teckning av aktier
i bolaget med utnyttjande av optionsratt skall kunna dga
rum under perioden den 1 januari 2009 till och med den
30 juni 2009 till ett pris pa 135,00 kronor/aktie. Emission
skall ske pa marknadsmassiga villkor och emissionskursen
skall faststéllas enligt vedertagna principer sdsom Black &
Scholes-metoden eller motsvarande. Utspadningseffekten
vid fullt utnyttjande av det optionsprogrammet blir 2,40%.
Per 30 april 2006 har 30 000 optioner av ovanstaende
program tecknats.

Kursutveckling 050103 - 060501

emms NetOnNet  esssss  OMXS-PI
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Pagaende nyemission

Med stod av ordinarie bolagsstimmans beslut fran april
2003 utfdrdade styrelsen i juni 2003 ett optionsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NetOnNet.
Forsdljningen av optionerna har skett baserat pa marknads-
massiga grunder. Erlagd optionspremie uppgick till 7,34 kr
per option och inbringade totalt 602 tkr. Totalt utfardades
82 000 optionsratter som ger vardera innehavare ratt att
under tiden 1 januari — 30 juni 2006 teckna en ny aktie i
NetOnNet till en kurs om 65 kronor per aktie. Vid tullt
utnyttjande av utestaende optionsprogram oOkar aktiekapi-
talet i NetOnNet AB med 8 200 kronor och det egna kapitalet
med 5,3 miljoner kronor. Detta motsvarar en utspadning
med 1,3% av aktiekapital och rostetal. Per 30 april 2006
har 25 000 optionsratter konverterats till 25 000 nya aktier.

Kursutveckling och omsédttning

Vid nyemission varen 2000 var emissionskursen 1 300 kronor,
vilket efter split motsvarade 65 kr. For att underldtta den
handel som skedde med NetOnNets aktie noterades aktien
pa Nya Marknaden vid Stockholmsborsen den 15 juni
2000 och péa Stockholmsborsens O-lista den 25 maj 2004.
Sedan introduktionen pa O-listan har hogsta betalkurs varit
134 kronor vilket noterades den 8 juni 2004. Under rdken-
skapsaret 2005/06 har hogsta betalkurs varit 94 kronor,
vilket noterades den 11 januari 2005 och ldgsta betalkurs
var 64 kronor den 29 april 2005. Nedanstdende graf fram-
stdller aktiekursutvecklingen for NetOnNets aktie i jamfo-
relse med Stockholmsborsens OMXS-PI Index under
2005/2006.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kdnner till foreligger inte nagra aktiedgar-
avtal mellan bolagets dgare.
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Finansiella mal

Lonsamhet
Bolaget har ett langsiktigt lonsamhetsmal pa 20%
avkastning pa eget kapital.

Detta bedoms kunna uppnas med hjalp av okade
forsaljningsvolymer vilket ger stordriftsférdelar och
okad kostnadseffektivitet.

Finansiering

Bolaget skall i forsta hand finansieras genom medel som
genereras i den egna verksamheten och i andra hand
genom upptagande av lan. Storre investeringar sasom
t.ex. byggnader, finansieras med langfristiga banklan.

Pa kort sikt skall bolaget finansiera sdasongsvariationer
med hjélp av kortfristiga krediter. Malsattningen for dessa
kortfristiga krediter ar en maximal skuldsattningsgrad av
0,5 ggr eget kapital.

Medel som inte anvands for den egna verksamheten
placeras i bankinlaning alternativt rantebarande instru-
ment med mycket lag risk. Investeringar far endast goras
i rantebdrande instrument med en val fungerande andra-
handsmarknad.

Valutapolicy

NetOnNets valutapolicy foreskriver att flodet i utlandsk
valuta, transaktionsexponeringen, for fasta order skall
sakras. Den forsta sdkringsatgdarden ar alltid att utnyttja
inkommande valuta till betalningar for ink6p i samma

Definitioner

valuta, s.k. netting. Aterstdende valutarisker sikras med
terminskontrakt. Denna sakring (ekonomisk sakring)
syftar till att sdkra de berdknade inkopspriserna i order-
stocken (sdkringsredovisning tillampas ej). Terminssakring
sker framst i USD. Valutarisken pa bolagets resultat och egna
kapital av valutakursdifferenser, omrakningsexponeringen,
kurssdkras inte.

Utdelningspolicy

Pa grund av den expansiva fas bolaget befinner sig i har
styrelsen inte for avsikt att foresla utdelning till aktiedgarna
under de ndrmaste aren. Nar lonsamhetsforutsattningarna
medger utdelning utan att vardeuppbyggnad aventyras,
kommer styrelsen att faststdlla utdelningspolicy.

Kénslighetsanalys

Nedan redovisas effekterna pa NetOnNets resultat fore skatt
vid fordandring av relevanta resultatpaverkande faktorer.
Fordndringen avser en isolerad hdandelse och forutsatter
att inga andra atgarder som t.ex. forsdljningsanstrangningar
eller kostnadsbesparingar paverkar resultatet.

2005, 12 manader

Omsattning +/- 5% +/- 9,8 MSEK
Bruttomarginal +/- 1% +/- 12,8 MSEK
Personalkostnad +/- 5% +/- 4,1 MSEK
Ovriga externa kostnader  +/- 5% +/- 4,9 MSEK

Bruttomarginal Nettoomséattning
minus kostnad salda varor, i forhallande
till arets omsattning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat
i forhéllande till arets omsattning.

Soliditet Eget kapital i forhédllande
till balansomslutning.

Skuldsdttningsgrad Réntebdrande
skulder och avsattningar i férhallande
till eget kapital.

Riéntetdackningsgrad Resultat fore skatt
med tillagg for finansiella kostnader, i
forhallande till finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital Totalt kapital med
avdrag for icke rantebdrande skulder
och avséttningar. Genomsnittligt syssel-
satt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital Resultat fore skatt
plus finansiella kostnader i forhédllande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa genomsnittligt eget
kapital Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital. Genom-
snittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapi-
tal vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie Arets resultat
i forhallande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt antal aktier justerat
for eventuell utspadningsetfekt.

Eget kapital per aktie Eget kapital i
forhallande till antal utestaende aktier.

Kassa per aktie Likvida medel i for-
hallande till antal utestaende aktier.
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2002-2005/2006 avser koncernen, 2001 avser moderbolaget

Femarsoversikt 2005/2006 2004 2003* 2002* 2001*
Resultatrakning 16 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 1 661 956 1 004 983 631 834 392 945 175 449
Rorelseresultat -8 922 21559 13 933 413 -23 228
Finansnetto -1 887 -1 050 -903 936 2728
Resultat fore skatt -10 809 20 509 13 030 1349 -20 500
Skatt 2510 -1635 -3 648 16 100 0
Arets resultat -8 299 18 874 9 382 17 449 -20 500
Balansridkning 06-04-30 04-12-31 03-12-31 02-12-31 01-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 13 064 17 684 428 547 0
Materiella anldggningstillgdngar 37 680 31 864 31138 31152 4 052
Finansiella anldggningstillgangar 14 512 12 032 13 796 16 891 757
Varulager 187 504 179 112 94 936 68 655 29 696
Ovriga omsittningstillgdngar 28 947 69 878 42 121 43 761 26 147
Likvida medel och kortfristiga placeringar 13119 81725 72 472 54 829 56 236
Summa Tillgangar 294 826 392 295 254 891 215 835 116 888
Eget kapital 126 779 133 667 114 558 103 052 82117
Avsattningar 5 648 1 680 2 660 1 444 891
Réntebarande skulder 34 093 19 967 22 567 23 856 0
Icke rantebdrande skulder 128 306 236 981 115106 87 483 33 880
Summa eget kapital och skulder 294 826 392 295 254 891 215 835 116 888
2005/2006 2004 2003 2002 2001
Kassaflode 16 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -72 878 34 821 20987 3 645 -34 452
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 374 -22 829 -3 906 -29 792 -2 206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 516 -2 600 659 24 856 0
Summa kassafléde -68 736 9392 17 740 -1291 -36 658
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 19,3% 21,5% 21,5% 19,0% 20,6%
Rorelsemarginal, % -0,5% 2,1% 2,2% 0,1% -13,2%
Nettomarginal fore skatt, % -0,7% 2,0% 2,1% 0,3% -11,7%
Soliditet, % 43,0% 34,1% 44,9% 47,7% 70,3%
Skuldsdttningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0
Réntetdackningsgrad -7,4 15,0 7,8 2,7 -20 499,0
Sysselsatt kapital 160 872 153 634 137 125 126 908 82117
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % -6,1% 15,1% 11,3% 2,1% -22,2%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % -6,4% 15,2% 8,6% 18,8% -22,2%
Investeringar, materiella anldggningstillgangar 13 374 4 698 3353 29229 2 086
Resultat per aktie, kronor -1,38 3,14 1,57 2,97 -3,49
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -1,38 3,12 1,57 2,97 -3,49
Eget kapital per aktie, kronor 20,99 22,22 19,04 17,26 13,99
Kassa per aktie, kronor 2,17 13,59 12,05 9,32 9,58
Antal aktier vid periodens slut 6 040 680 6 015 680 6 015 680 5 881 760 5 869 360
Antal utestdende optioner vid periodens slut 87 000 82 000 82 000 80 600 183 520

Medelantalet anstdllda 175 143 98 69 44

* Ej omrdknat enligt IFRS (dock har inga vdsentliga skillnader mot IFRS noterats)
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren i NetOnNet AB
(publ), organisationsnummer 556520-4137, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for det for-
langda rakenskapsaret 2005-01-01 till 2006-04-30 (16 man).

Allmdnt om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom elektronisk handel av
elektronikprodukter framst f6r konsumentbruk. Verksam-
heten bedrivs i Sverige och i Tyskland med Internet som
huvudsaklig forsdljningskanal, kompletterat med Lager-
shopar i Ullared, Boras, Miinchen och Niirnberg.

Agarforhallanden

De i bolaget verksamma grundarna Hans-Krister Andersson
och Anders Halvarsson dgde tillsammans 21,6% av aktierna
i NetOnNet AB pa balansdagen. Ovriga storre dgare ar SIS
Segaintersettle AG/Ziirich med 8,79% och Nordea Bank
Finland ABP med 4,97% av aktierna pa balansdagen.

Marknad

Sverige - Branschen, publicerad statistik

Under 2005 berdknas hemelektronikbranschen i Sverige
ha minskat 1% berdknat i l6pande priser jamfort med
motsvarande period forra aret, enligt HUI/SCB. Denna

statistik inkluderar dven vitvaror som har haft mycket

bra tillvaxt 2005.

Leverantorernas branschférening (SRL) rapporterar
en Okad inforsdljning till aterforsaljarledet med 2,8% for
2005 i jamforelse med 2004. TV var den produktkategori
som dkade mest tack vare 6kningen av platt-TV som stod for
75% av vardet och 44% av antal inforsédlda TV-apparater.
Den andra produktkategorin som visade tillvaxt var video-
kameror som hade ett rekord ar 2005.

For perioden januari — mars 2006 berdaknas hemelek-
tronikbranschen i Sverige ha 6kat med 11,4% i l6pande
priser jamfort med motsvarande period forra aret, enligt
HUI/SCB. Motsvarande tal for april var 6,2% Denna statistik
inkluderar dven vitvaror som haft en fortsatt mycket bra
tillvaxt 2006.

Leverantorernas branschforening (SRL) rapporterar
en Okad inforsaljning till aterforsaljarledet med 30% for
perioden januari — april i jamforelse med 2005. TV var
den produktkategori som dkade mest tack vare 6kningen
av platta vagg-TV som stod for 87% av virdet och 67%
av antal inforsalda TV-apparater. I 6vrigt minskade alla
kategorier forutom “tung Audio” (ex. hemmabio) som
Ookade med 12%.

Tyskland - Branschen, publicerad statistik

Enligt GFU (Gesellchaft fiir Unterhaltungs-und
Kommunikationselektronik) blev det en omsattnings-
okning pa 7,5% for aret 2005 jamfort med aret innan

for hemelektronikbranchen totalt i Tyskland samt 4,5 %
under perioden januari — mars 2006 jamfért med samma
period aret innan. Infor Fotbolls-VM steg forsdljningen av
TV-apparater med 27% under januari-mars 2006, varav
LCD-TV steg med 139,6% och bildrors-TV sjonk med 30,5 %.

E-handel och postorder

Sverige

For perioden januari — december 2005 har postorderfor-
sdljningen i Sverige minskat med 1,4% jamfort med 2004.
Den tidigare tendensen att e-handeln tar en 6kande andel
av den totala postorderforsdljningen fortsatte under 2005
med en 6kning av 39% fran 31,7% till 44% for 2005
enligt Svenska Postorderforeningen. For perioden januari
—april 2006 har postorderforsaljningen minskat med 1,8%
i jamforelse med motsvarande period 2005. Forsaljnings-
andelen for Internet har 6kat med 36,6% och andelen av
den totala postorderforsdljningen ar nu 56,9%.

Tyskland
Den tyska Internethandeln omsatte under 2005 EUR
6 100 miljoner och Internethandeln ckade med 24%.

NetOnNet

Forsédljningen under det forlingda rakenskapsaret,
januari 2005 — april 2006, uppgick till 1 662,0 (1 005,0) Mkr,
vilket blir en 6kning pa 65,4%. Av forsiljningsokningen
hanfor sig 61,8% till volymokningar, 1,8% till valutafor-
andringar, samt 1,8% till prisforandringar. Jamfort med
kalenderdret 2004 &r det ett trendbrott att forsaljningsok-
ningen ar hogre an volymokningen. Att volymen okat
mindre dn totala forsdljningen beror pa forandrat produkt
mix dar kundens preferenser legat i ar pa dyrare produk-
ter dn tidigare, fraimst platta TV:n som ar dyrare an den
traditionella bildrors-TV:n.

Kéllor:

Statistiska Centralbyran,i samarbete med Handelns Utredningsinstitut respektive Svenska
Postorderféreningen,

Statistische Bundesamt , BVH (Bundesverband des Deutschen Versandhandels),

GFU ( Gesellschaft fiir Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik) och NetOnNet AB.



Omséattning
Omsattningen under rakenskapsaret uppgick till 1 662,0
(1 005) miljoner kronor.

Forséljning rikenskapsar, Mkr

Sverige 1168,8 700,8
Tyskland 493,2 304,2
Totalt 1662,0 1 005,0

Resultat och bruttomarginal

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -10,8 (20,5)
miljoner kronor. Férdelning av periodens resultat mellan
lander:

Rorelseresultat, Mkr

Sverige 17,8 34,1
Tyskland -26,7 -12,5
Totalt -8,9 21,6

Bruttomarginalen uppgick till 19,3 (21,5) %. Resultatfor-
samringen under hela rdkenskapsaret beror huvudsakligen
pa okade kostnader som tagits i syfte att bygga bolaget for
langsiktig tillvaxt. Dessutom har den 6kade konkurrensen
och ett overlager fran julhandeln 2005 medfort en lagre
bruttomarginal. De stora kostnadsokningarna dr personal,
marknadsforing samt det nya affarssystemet som medfort
Okade kostnader inklusive avskrivningar.

Personalkostnaderna uppgick till 6,6 (6,4) % av netto-
omsattningen. I Sverige var motsvarande siffra 6,8 (6,9) %
och i Tyskland var den 6,0 (4,3)%.

Sverige

Det lagre resultatet under rdkenskapsaret hanger i huvud-
sak samman med framatriktade satsningar pad koncernens
interna effektivitet. Rorelsemarginalen i Sverige blev 1,5 (4,9) %.

Tyskland

Det lagre resultatet under rakenskapsaret i Tyskland
beror pa satsningar pa personal, marknadsféring och IT.
Oppningen av Lagershopen i Niirnberg belastar resultatet
med cirka 6,7 Mkr. Rorelsemarginalen under rakenskaps-
aret blev -5,4 (-4,1)%.

Forvaltningsberdttelse

Hindelser under rdkenskapsaret

Under hela rakenskapsaret har fokus legat pd att forstarka
organisationen i syfte att forbdttra interna processer samt
att mojliggora framtida affarsutveckling och hog tillvaxt.
Ett nytt affarssystem togs i bruk i november 2004 och
under 2005 har arbete utforts for driftssakring och
utveckling. Under varen 2005 har foretagets ledning
starkts med ny logistikchef, ny IT-chef ny finanschef samt
en ny chef for expansion av lagershopskonceptet.

I april oppnades ett inkopskontor i Kina i Dongguan.

I Nirnberg 6ppnades bolagets fjarde Lagershop i sep-
tember 2005. Den planerade 6ppningen av en Lagershop
i Goteborg har blivit uppskjuten pa grund av att detalj-
planarbetet ej dnnu ar klart.

Centrallagret har utdkats med ytterligare 5 000 kvadrat-
meter, vilka togs i bruk under oktober manad.

I november inrdttades en ny befattning i ledningen,
Chief Merchandising and Operations Officer for att sam-
ordna hela verksamheten inom inké&p, forséljning och
kundservice.

Under varen 2006 har en ny funktion for forsdljning
av abonnemang pa Internet utvecklats. Syftet ar att
forenkla val av de olika abonnemangserbjudanden for
kunderna. Avtal har tecknats med flera operatérer om
forsédljning av mobiltelefoner med abonnemang. Dess-
utom har férberedelser gjorts for 6ppning av Internet-
forsaljning i Norge.

Marknadsforing
Under aret har bolaget valt att 6ka satsningen pa marknads-
foring i syfte att 6ka kdnnedom samt framtida tillvaxt.

I Sverige var huvuddelen av marknadsforingen
inriktad pa kinnedomsbyggande och utbudsreklam i
TV4 och Kanal 5 kompletterat med printannonsering
framst i kvallspressen och lokal press for lagershoparna
samt on-line reklam.

I Tyskland har marknadsféringen varit inriktad pa
print reklam och Online reklam. Utdver detta har bolaget
annonserat i specialtidskriften AudioVideoFoto-Bild som
ar Tysklands storsta tidskrift for hemelektronik.

Marknadsforingskostnaderna uppgick under raken-
skapsaret till 3,6 (3,4) % av nettoomsattningen. I Sverige
var motsvarande siffra 3,3 (3,1) % och i Tyskland var
den 4,1 (4,0)%.
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Forvaltningsberdttelse

Lager

Lagervardet uppgick per den 30 april till 187,5 (179,1)
miljoner kronor. I beloppet ingar varor pa vag till ett
varde av 22,8 (30,6) miljoner kronor. Det 0kade lagret
har huvudsakligen uppstatt pa grund av {or stora inkop
infor julhandeln 2005. En del av det 6kade lagret forklaras
ockséd av den 6kande andelen egna varumarken, vilket
kraver inkop i storre serier for att erhalla konkurrens-
kraftiga priser.

Investeringar

Totalt har investeringar skett med 13,4 (22,8) Mkr
under rakenskapsaret. Investeringarna ar hanforbara
till ny6ppning av lagershop i Niirnberg, expansion av
centrallagret, sdkerhet och bevakning, IT samt framtida
expansion.

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver ingen egen forskning eller utveckling.

Finansiell stdllning och likviditet

Den 30 april 2006 uppgick bolagets likvida medel,
inklusive kortfristiga placeringar, till 13,1 (81,7) Mkr
motsvarande 2,17 (13,59) kronor per aktie. Outnyttjad
checkrdakningskredit uppgick till 63,2 (60,0) Mkr.
Soliditeten var 43,0 (34,1)%. Bolagets egna kapital
uppgick till 126,8 (133,6) Mkr, motsvarande 20,99
(22,22) kronor per aktie.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till -70,4 (34,8) Mkr under rakenskapsaret. Kassaflodet
efter investerings- och finansieringsverksamheterna var
-68,7 (9,4) Mkr. Det negativa kassaflodet forklaras framst
med kraftig minskning av kortfristiga skulder.

Finansiell riskhantering

Finansiella instrument ger upphov till risker av olika
slag. Bolagets finanspolicy anger ramar for hur dessa
finansiella risker skall hanteras och definierar den risk-
exponering med vilken verksamheten skall bedrivas.
Huvudinriktningen &r att efterstrdva en lag riskprofil.

Finansieringsrisk

NetOnNets finansieringskallor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran den l6pande verksamheten
och upplaning. Bolaget skall i forsta hand finansieras
genom medel som genereras i den egna verksamheten,
och i andra hand genom upptagande av lan. Storre
investeringar sasom t.ex. byggnader, finansieras med
langfristiga banklan. Pa kort sikt skall bolaget finansiera

sasongsvariationer med hjdlp av kortfristiga krediter.
Malséttningen for dessa kortfristiga krediter &r en maximal
skuldsattningsgrad av 0,5 ggr eget kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen skots av finansavdelningen inom
ramen for en finanspolicy beslutad av bolagets styrelse.
NetOnNet har idag en god likviditet samt goda majlig-
heter att utnyttja extern finansiering varfor likviditets-
risken bedéms som lag.

Kredit/motpartsrisk
Malet for bolagets hantering av kreditrisker ar att
minimera dessa. Nar det gdller kundkreditrisken sker
NetOnNets forsdljning till konsumenter via postforskott,
direktbetalning eller avbetalning. Avbetalningarna sker
i samarbete med ett externt finansbolag. Bolaget har
dérfor inga kreditrisker vad géller forsédljningen till
konsumenter. Vid forsdljning till aktiebolag och offentlig
forvaltning erbjuds kunderna betalningssatt postforskott,
direktbetalning samt undantagsvis kredit efter sedvanlig
kreditprovning. Kundkreditrisken bedéms darfér som
mycket l1ag.

Vid tillfalliga likviditetstoppar placeras likvida medel
i vardepapper. Enligt bolagets finanspolicy far endast
investeringar goras i vardepapper vars kort- och langfristiga
kreditbetyg ar lagst A enligt Standard & Poor’s eller A2
enligt Moody’s Investor Service. Den finansiella kreditrisken
bedoms darfor som lag.

Bolagets transaktioner med finansiella derivat sker
endast med motparter med mycket god kreditvardighet.

Rénterisk

Malet for bolagets finansiella hantering &dr att begransa
kortfristig paverkan pa koncernens resultat och kassaflode,
orsakad av fluktuationer pa finansmarknaden. Beroende
pa likviditetssituationen paverkas NetOnNets resultat
direkt av fordandringar i marknadsrantorna genom ett
forandrat finansnetto. NetOnNet har idag tva lika stora
fastighetslan ursprungligen bundet i 3 respektive 5 ar for
att begrdnsa ranterisken pa upplaning.

Valutarisk

NetOnNets finanspolicy foreskriver att flodet i utlandsk
valuta, transaktionsexponeringen, for fasta order skall
sdkras. Den forsta sdkringsatgdrden ar alltid att utnyttja
inkommande valuta till betalningar f6r inkop i samma
valuta, netting. Vidare uppnas valutariskneutralitet
genom transaktioner pd valutamarknaden med termins-
kontrakt. Av de totala flodena har NetOnNet som mal att
sdkra 100 procent genom terminskontrakt. Denna sdkring



(ekonomisk sdakring) syftar till att sakra de berdknade
inkopspriserna i orderstocken (sdkringsredovisning
tillimpas ej). Valutarisken pa bolagets resultat och egna
kapital av valutakursdifferenser, omrakningsexponeringen,
kurssdkras inte.

Kassaflodesrisk

NetOnNets kassaflode varierar beroende pa sdasongsvaria-
tionerna. Bolagets kreditvolymer dr anpassade till dessa
fluktuationer.

Prisfallsrisk
Risk for prisfall foreligger generellt for hemelektronik-
branschen. Denna risk hanteras frimst genom att begransa
orderkvantiteter pa varje produkt den narmaste perioden,
under vilken géllande pris bedoms vara konkurrenskraftigt.
En sadan period inom segmentet varierar mellan en till
tva manader f6r nya produkter och upp till sex manader
for standardprodukter sdsom kablar och dylikt. Vidare
arbetar NetOnNet aktivt med olika prognosverktyg och
uppfoljningsprogram for lager. Samarbete sker med olika
leverantorer som majliggor god flexibilitet baserat pa
prognoser som omvandlas till inkopsorder. Lagernivaerna
i forhallande till omséttning ar laga varfor marknadsrisken
bedoms som lag.

De finansiella riskerna beskrivs ndrmare under avsnittet
Noter, not 28; Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

Personal

Antal anstdllda i slutet av april uppgick till 190 (156)
personer varav 144 (119) i Sverige, 41 (37) i Tyskland och
5 (0) i Kina. Medelantalet anstillda under rakenskapsaret
var 175 (143) personer.

Overgéng till IFRS
Fran och med 1 januari, 2005 tillimpar NetOnNet IFRS
(sadana som de antagits av EU) i koncernredovisningen.
Jamforelsesiffrorna for ar 2004 har upprattats i enlighet
med IFRS 1 och har inte medfort nagra resultateffekter
gentemot tidigare tillaimpade redovisningsprinciper.
Fran och med 1.1.2005 tillimpas IAS 39 vilket har haft
paverkan pa bolagets eget kapital vid ingdngen av 2005,
se vidare under redovisnings- och varderingsprinciper.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen bestar av sex ordinarie ledamoter. Vid bolags-
stimman den 27 april 2005 omvaldes Jan Friedman,
Anders Halvarsson, Mattias Ledunger, Johan Rohss
och Ebbe Pelle Jacobsen. Till ny ledamot valdes
Jean-Francois Baril.

Forvaltningsberdttelse

Under det konstituerande styrelsemotet undanbad
styrelseledamoten Jan Friedman sig omval som ordforande.
Till ny ordférande for styrelsen valdes Ebbe Pelle Jacobsen.

Tjanstemadn i bolaget kan delta i styrelsens sammantra-
den sdsom foredragande.

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning. Arbets-
ordningen och den sarskilda VD-instruktionen anger
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktoren. Enligt de arbetsformer som antagits av styrel-
sen halls minst fem ordinarie styrelsemoéten per ar. Dar-
utover kan styrelsen sammantrada om styrelseledamot
eller verkstallande direktéren begir detta.

Arbetsordningen innehaller ocksa en forteckning av de
drenden som skall behandlas pa styrelsesammantraden
samt de sdrskilda beslut som ska fattas vid konstituerande
sammantrdde. I instruktionen till verkstéallande direktoren
anges hans uppgifter och befogenheter. Till instruktionen
knyts @ven policy for investeringar, finansiering och rap-
portering.

Styrelsen har inte utsett nagra kommittéer for att
behandla vissa fragor, utan har instdllningen att den sam-
lade styrelsen har ansvaret for alla vasentliga beslutsfragor.
Saledes behandlas fragor rorande revision, ersattning m.m.
av hela styrelsen. Bolagets revisorer rapporterar direkt till
styrelsen minst en gang om aret. Rapporteringen fran
revisorerna omfattar dels iakttagelser frdn revisionen liksom
synpunkter pa den interna kontrollen.

Infor styrelsesammantraden utsands ett underlag ca
en vecka innan motet. Varje manad utsdnds foregaende
manads resultat med kommentarer. Kvartalsrapporter
avges av styrelsen.

Under det forlangda rakenskapséret har styrelsen haft
nio ordinarie styrelseméten. Vid dessa tillfallen har styrelsen
behandlat NetOnNets lopande drenden som ekonomisk
rapportering, investeringar, marknadsutveckling, verk-
samhetsmal samt uppfoljning av dessa. Styrelsen har
darutover dven fatt ta stallning till fragor av strategisk
betydelse ddar koncernens expansion med flera Lager-
shopar och Internetkanaler samt behovet att utoka
centrallagrets kapacitet samt beslut om nya affarsomraden
varit punkter pa agendan.

Informationspolicy

Bolagets styrelse har fastslagit en Informationspolicy.
Denna policy behandlar ansvarsomraden och arbetsfor-
delning gallande bolagets informationsgivning. Vidare
behandlas rutiner och atgarder for de regelbundna
informationstillfdllena samt f6r den l6pande informa-
tionsspridningen.
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Forvaltningsberdttelse

Utdelningspolicy

Pa grund av den expansiva fas bolaget befinner sig i
har styrelsen inte for avsikt att foresla utdelning till
aktiedgarna under de ndrmaste aren. Nar lénsamhets-
forutsattningarna medger utdelning utan att varde-
uppbyggnad dventyras, kommer styrelsen att faststalla
utdelningspolicy.

Utlandska filialer och bolag

Bolaget bedriver verksamhet i Tyskland genom en
filial. Vidare har bolaget registrerade filialer i Norge,
Finland, Nederldnderna och Belgien. Dessutom dger
NetOnNet AB registrerade bolag i Spanien, Frankrike
och Storbritannien. I dessa filialer och utlandska bolag
bedrivs inte nagon verksamhet. Syftet med dessa
filialer och utldndska bolag ar att uppfylla nuvarande
registreringskrav for domdnnamn i respektive land.

Miljopaverkan

EU har infort ett direktiv som specifikt reglerar miljo-
paverkan fran elektriska och elektroniska produkter.
WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic
Equipment) lagger ansvaret for finansiering av atervinning,
behandling och avfallshantering av uttjanta elektriska
eller elektroniska produkter pa producenterna och
importorerna. Baserat pa NetOnNets nuvarande antaganden
ar foretagets prelimindra uppskattning av den upplupna
kostnaden for efterlevnad avseende produkter salda efter
augusti 2005, nar direktivet skall borja tillampas och till
och med sista april 2006 cirka 3,6 miljoner. Dessa upp-
skattningar ar hogst osdkra, da den nationella lagstiftningen
i Sverige ej fullt integrerats med direktivet. Darfor kan for
ndrvarande inte specifika krav och effekter faststallas.

Teckningsoptioner

Under 2003 samt 2005 utfdrdades teckningsoptioner till
ledande befattningshavare pa NetOnNet. Mer information
om teckningsoptionerna aterfinns i not 18.

Nyemission

Med stod av ordinarie bolagsstimmans beslut fran april
2003 utfdardade styrelsen i juni 2003 ett optionsprogram
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
NetOnNet. Forsdljningen av optionerna har skett baserat
pa marknadsmaéssiga grunder. Erlagd optionspremie upp-
gick till 7,34 kr per option och inbringade totalt 602 tkr.

Totalt utfdrdades 82 000 optionsrdtter som ger vardera
innehavare ratt att under tiden 1 januari — 30 juni 2006
teckna en ny aktie i NetOnNet till en kurs om 65 kronor per
aktie. Vid fullt utnyttjande av utestaende optionsprogram
Okar aktiekapitalet i NetOnNet AB med 8 200 kronor och
det egna kapitalet med 5,3 miljoner kronor. Detta motsvarar
en utspddning med 1,3% av aktiekapital och rostetal.
Per 30 april 2006 har 25 000 optionsratter konverterats
till 25 000 nya aktier.

Hindelser efter utgangen av 2005/2006

Bolaget oppnade Internetshop i Norge i maj 2006 samt
lanserade sma hushallsprodukter som ett nytt affars-
omrade i juni.

Fokus for dret 2006/2007

Bolaget kommer under aret att expandera verksamheten

i tre dimensioner:

¢ Uttka produktsortimentet genom att addera sma
hushéllsprodukter

e Finans — och forsakring kommer att etableras som
ett nytt affarsomrade

e Bygga vidare distributionen genom att etablera fler
Lagershopar och genom att vidareutveckla den nya
verksamheten i Norge

Arsstimma

Ordinarie arsstimma kommer att hallas torsdagen den
7 september 2006. Avstamningsdag for bolagsstaimma
och aktiebok &dr 1 september 2006. Styrelsen foreslar
ingen utdelning for verksamhetsaret 2005/06.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Overkursfond (frén 1.1.2006) 1622 500
Balanserade vinstmedel 45 477 474
Arets resultat -8 292 359
Totalt 38 807 615

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 38 807 615 kr. Resultat- och
balansrdkningarna skall faststéllas pa arsstimma den
7 september 2006.



Koncernen

Nettoomsdttning 1 1661 956 1004 983
Aktiverat arbete for egen rakning - 2315
Handelsvaror 26 -1341435 -789 025
Ovriga externa kostnader 7-8 -207 768 -127 888
Personalkostnader 3-6 -109 499 -63 861
Avskrivning av materiella och immateriella

anldggningstillgangar 12-13 -12 176 -4 965

-1 670 878 -983 424

RORELSERESULTAT -8 922 21 559
Finansiella intakter 9 85 415
Finansiella kostnader 9,21, 26 -1 972 -1 465
RESULTAT FORE SKATT -10 809 20 509
Skatt 10 2510 -1 635
ARETS RESULTAT -8 299 18 874
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 299 18 874
Resultat per aktie 11
- fore utspadningseffekter -1,38 3,14
- efter utspadningseftfekter -1,38 3,12
Genomsnittligt antal aktier
- fore utspadningseffekter 6 021 245 6 015 680
- efter utspadningseffekter 6 037 245 6 050 348

Utdelning per aktie 0~ 0

* Styrelsens forslag

Resultatrakningar

Moderbolaget
1661 956 1004 983
- 2315
-1 341 482 -789 025
-209 750 -129 494
-109 499 -63 861
-11 286 -4 295
-1672 017 -984 360
-10 061 20 623
85 415
-827 -580
-10 803 20 458
2510 -1 635
-8 293 18 823
-8 293 18 823
-1,38 3,13
-1,38 3,11
6 021 245 6 015 680
6 037 245 6 050 348
0* 0
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Balansrdkningar

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar 12
Varumadrken och liknande rattigheter 160 318 52 114
Dataprogram 12 904 17 366 12 904 17 366
Summa immateriella anldggningarstillgangar 13 064 17 684 12 956 17 480
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 20019 20 809 - -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1427 1775 1427 1775
Inventarier 16 234 9 280 16 230 9271
Summa materiella anldggningarstillgangar 37 680 31 864 17 657 11 046
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 - - 36 6
Uppskjuten skattefordran 15 13 327 10 817 13 327 10 817
Ovriga langfristiga fordringar 16 1185 1215 1185 1215
Summa finansiella anldggningarstillgangar 14 512 12 032 14 548 12 038
Summa anldggningstillgangar 65 256 61 580 45 161 40 564
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 164 745 148 480 164 745 148 480
Forskott till leverantor 22759 30 632 22759 30 632
Summa varulager m.m 187 504 179 112 187 504 179 112
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 12 579 36 458 12 579 36 458
Fordringar hos koncernforetag - - 2597 2374
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 8 345 9 236 8 345 9 236
Ovriga fordringar 8 023 24 184 8023 24 184
Summa kortfristiga fordringar 28 947 69 878 31544 72 252
Likvida medel 28 13119 81 725 13 090 81 696
Summa omsittningstillgdngar 229 570 330 715 232 138 333 060
SUMMA TILLGANGAR 294 826 392 295 277 299 373 624
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Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital i koncernen
Aktiekapital 604 602 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 88 985 87 064 - -
Reserver -230 235 = =
Balanserat resultat inklusive arets resultat 37 420 45 766 - -
Summa eget kapital i koncernen 126 779 133 667 - -
Eget kapital i moderbolaget 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 604 602
Reserviond _ - 87 364 -
Overkursfond - - - 87 064
Summa bundet eget kapital - - 87 968 87 666
Fritt eget kapital
Overkursfond — = 1621 =
Balanserat resultat - - 45478 27 125
Arets resultat - - -8293 18 823
Summa fritt eget kapital - - 38 806 45 948
Summa eget kapital i moderbolaget - - 126 774 133 614
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21,28 16 250 17 500 - -
Avsattningar 19 5 648 1 680 5 648 1 680
Summa langfristiga skulder 21 898 19 180 5 648 1 680
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21, 22, 28 16 843 - - -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21, 28 1 000 2 467 16 843 1467
Leverantorsskulder 28 92 478 177 274 92 478 177 274
Ovriga skulder 8415 18 494 8 348 18 429
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 25 309 39 533 25104 39 480
Garantiavsattningar 20 2104 1 680 2104 1 680
Summa kortfristiga skulder 146 149 239 448 144 877 238 330
Summa skulder 168 047 258 628 150 525 240 010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 294 826 392 295 277 299 373 624

Poster inom linjen
Stdllda sakerheter 24 86 000 86 000 71 000 71 000
Ansvarsforbindelser 25 - - 17 521 18 565
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2004-01-01

Arets omrikningsdifferenser
Arets resultat

Eget kapital 2004-12-31
Effekter av omrakning till IAS 39
Erhéllen optionspremie
Nyemission

Arets omrikningsdifferenser
Arets resultat

Eget kapital 2006-04-30

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingér det registrerade aktiekapitalet
for moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av 6 040 680 st

A-aktier (kvotvarde 0,10 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

I ovrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner
som NetOnNet AB har haft med aktiedgarkretsen. De

602 87 064

602 87 064

300

2 1621

604 88 985
Reserver

235

235

-465

-230

26 892

18 874
45 766
-47

-8 299
37 420

filialer i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som genererats totalt i koncernen.

transaktioner som forekommit dr emission till 6verkurs.
Beloppet som ingdr i 6vrigt tillskjutet kapital motsvaras
saledes till sin helhet av erhéllet kapital utéver nominellt

belopp av emissionen.

Moderbolaget

Eget kapital 2004-01-01
Omforing foregaende ars resultat
Arets omriakningsdifferenser
Arets resultat

Eget kapital 2004-12-31
Omforing foregdende ars resultat
Erhéllen optionspremie
Omforing dverkursfond enligt ny ABL
Nyemission

Arets omrakningsdifferenser
Arets resultat

Eget kapital 2006-04-30

Arets omrékningsdifferenser ar hanférliga till omrakning
av utlandska filialer i enlighet med IAS 21 och RR 32.

602

602

604

87 364

87 364

87 064

87 064

300
-87 364

1621

1621

17 510 9 380

9 380 -9 380
235

18 823

27 125 18 823

18 823 -18 823

-470
-8 293
45 478 -8 293

114 558
235

18 874
133 667
-47

300
1623
-465

-8 299
126 779

Reserver bestar av till sin helhet omrakningsdifferenser
héanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag och

114 556

235
18 823
133 614

300

1623
-470

-8 293
126 774



Kassaflodesanalyser 31

Koncernen Moderbolaget
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -8 922 21 559 -10 061 20 623
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 12 176 4965 11 286 4295
Avsattningar 4392 700 4392 700
Valutakursdifferenser -594 385 -594 385
Erhallen ranta 85 413 121 413
Erlagd ranta -1972 -1463 -862 -581
Betald skatt -513 -168 -513 -168
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 4 652 26 391 3 769 25 667
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Varulager -8 392 -84 175 -8 392 -84 175
Kundfordringar 23 879 1288 23 879 1288
Ovriga kortfristiga fordringar 17 101 -29 046 16 825 -29 340
Leverantorsskulder -84 796 104 204 -84 796 104 204
Ovriga kortfristiga skulder -25 322 16 159 -25 413 16 148
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -72 878 34 821 -74 128 33 792
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -18 252 - -18 252
Forvéarv av materiella anlaggningstillgdngar -13 374 -4 698 -13 374 -4 698
Forandring av finansiella anldggningstillgangar - 121 - 121
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 374 -22 829 -13 374 -22 829
Finansieringsverksamheten
Amortering -1 250 -2 600 - -1 600
Forandring checkkredit 16 843 - 16 843 -
Erhallen optionspremie 300 = 300 =
Nyemission 1623 - 1623 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 516 -2 600 18 766 -1 600
Arets kassaflode -68 736 9392 -68 736 9363
Likvida medel vid arets borjan 81 725 72 472 81 696 72 472
Kursdifferens i likvida medel 130 -139 130 -139
Likvida medel vid arets slut * 13 119 81 725 13 090 81 696

Beviljad outnyttjad kredit vid rakenskapsarets slut 63 150 60 000 63 150 60 000

* Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar med I6ptid understigande 3 manader.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for NetOnNet AB
for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2006 har godkénts av styrelsen och
verkstdllande direktoren for publicering
och kommer att foreldggas arsstimman
2006 for faststdllande. Moderbolaget ar ett
svenskt aktiebolag (publ) med séte i Boras,
Sverige.

Tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom
NetOnNet AB dr ett bolag inom EU till-
ampas bara av EU godkdnda IAS/IFRS.
Koncernredovisningen ar vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillamp-
ning av Redovisningsradets rekommenda-
tioner RR 30 (Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner). Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillimpning av Redo-
visningsradets rekommendation RR 32
(Redovisning for juridiska personer).

Nagon avvikelse mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper
foreligger ej.

Andrade redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for ar 2005 ar den
forsta som uppréttats med full tillampning
av IFRS. IFRS 1 (Forsta gangen IFRS till-
lampas) anger overgangsregler for s.k
forstagangstillimpare.

Jamforelsesiffrorna for ar 2004 har
upprattats i enlighet med IFRS 1 och har
inte medfort nagra effekter pa resultat,
eget kapital eller kassaflode gentemot tidi-
gare tillimpade redovisningsprinciper.

Fran och med 1.1.2005 tillimpas 1AS
39 (terminskontrakt varderas till marknads-
varde) vilket har haft foljande paverkan pa
koncernens egna kapital vid ingangen av
2005:

Eget kapital per 31.12.2004 133 667
Effekt av 6vergangen till IAS 39 -47
Eget kapital per 1.1.2005 133 620

Balansomslutning (tkr)

Balansomslutning per 31.12.2004 392 295
Effekt av 6vergang till IAS 39 18
Balansomslutning per 1.1.2005 392 313

Nya standarder fran IFRS som skall Nya

standarder fran IFRS som skall tillaimpas
frdn och med 2006/2007 bedéms i dags-
laget inte ha nagon paverkan pa bolagets
redovisningsprinciper.

Viardering

Tillgangar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berédknas att inflyta.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer dn tolv manader rdknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader rdknat fran

balansdagen.

Anvdndning av bedomningar

For att kunna uppratta redovisning enligt
god redovisningssed maste bedomningar
och antaganden goras som paverkar redo-
visade tillgangs- och skuldposter respektive
intédkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedomningar. De vikti-
gaste kallorna till osdkerhet vid upprattande
av bokslut i NetOnNet &dr inkuransbedomning
av lager, berdkning av garantiavsattningar
och berdkning av miljoavsattningar (WEEE).

Koncernredovisning
Som dotterbolag konsolideras alla bolag
ddr koncernen innehar eller forfogar over
mer dn 50 procent av rosterna eller dar
koncernen genom avtal ensam utdvar ett
bestammande inflytande. Dotterbolag
konsolideras fran och med den dag kon-
cernen har kontroll 6ver bolaget och
avyttrade dotterbolag ingar i koncernens
redovisning till och med den dag koncer-
nen fortfarande kontrollerar bolaget.
For att fa en enhetlig redovisning inom
koncernen anpassar dotterbolag sin
redovisning till att dverensstamma med
koncernens redovisningsprinciper vid
rapportering.

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i de

forvarvade dotterbolagen bestdms utifran
en marknadsvardering av tillgdngar och
skulder vid forvarvstidpunkten. I de fall
marknadsvarderingen av tillgdngar och
skulder ger andra véarden dn det forvarva-
de bolagets bokforda varden, utgor dessa
marknadsvarden koncernens anskaff-
ningsvarde. Overstiger anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktierna det vid forvarvs-
tillfallet beraknade vdrdet av nettotill-
gangarna redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig goodwill. Understiger
anskaffningsvardet vardet av nettotill-
gangarna redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig negativ goodwill vilken
intdktsfors i samband med forvarvet.

Effekterna av alla koncerninterna
transaktioner, som intdkter, kostnader,
fordringar och skulder samt orealiserade
resultat och koncernbidrag har eliminerats.

Verksamheten i Tyskland bedrivs i form
av en filial och ingér saledes i moderbola-
gets redovisning. Koncernredovisningen
omfattar enbart moderbolaget och kom-
manditbolaget KB Ekholma 1.

NetOnNet AB dr komplementar i Neto-
net KB och KB Ekholma 1. KB Ekholma 1
ar i sin tur kommanditdeldgare i Netonet
KB och Netonet KB ar vidare kommandit-
deldgare i KB Ekholma 1. Netonet KB
ingar inte i koncernredovisningen efter-
som det ej forkommer nagon verksamhet
i bolaget och da innehavet ej ar vasentligt.
NetOnNet AB dger bolag i Spanien, Stor-
britannien och Frankrike dar nagon verk-
samhet ej forekommer. Syftet med bolagen
ar endast att skydda NetOnNet AB:s
domédnnamn i berorda lander. Dessa bolag
har ej konsoliderats i koncernredovisningen.

Redovisning av utldndska filialer

Den tyska verksamheten bedrivs i form av
en filial och definieras som ett sjalvstandigt
bolag enligt IAS 21 (effekterna av dndrade
valutakurser) omréaknas darfor i enlighet
med dess funktionella valuta enligt dags-
kursmetoden. Med héansyn tagen till att
den tyska verksamheten bedriver sin verk-
samhet med en hog grad av sjalvstandig-
het samt fakturerar i lokal valuta, klassifi-
ceras filialen i Tyskland som sjalvstandigt
utlandsverksamhet. Dagskursmetoden
innebdr att samtliga tillgdngar, avsittningar
och ovriga skulder omréknas till balans-



Valutakurser

Redovisnings- och varderingsprinciper

Vid konsolideringen av filialen i Tyskland har fo6ljande valutakurser anvants:

Genomsnittskurser

EUR 9,29790 8,97860

dagens kurs medan samtliga poster i resul-
tatrdkningen omréknas till drets genom-
snittskurs. De omrakningsdifferenser som
d& uppkommer ar en effekt dels av skillnaden
mellan resultatrdkningarnas genomsnitts-
kurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omraknas till en annan
kurs vid arets slut dn vid arets borjan.
Omrdkningsdifferenserna fors ej over
resultatrakningarna utan direkt till det
egna kapitalet.

Segmentsredovisning

NetOnNet tillimpar IAS 14 Segments-
rapportering. Bolagets risker och majlig-
heter paverkas i forsta hand av att det ar
verksamt i tvd olika lander, Sverige och
Tyskland. Darfor ar geografiska omraden
bolagets primdra indelningsgrund for
segmentsredovisning. Bolagets risker och
mojligheter dr i andra hand forknippade
med de varor som erbjuds kunderna,
ndmligen hemelektronik for primart
privatkonsumenter. Produkterna bestar av
ett antal produktomraden. Men karaktiaren
pa varorna dr samma, inkopsprocessen
och hanteringsprocessen dr samma, kund-
kategorin dr samma, marknaderna ar
samma och har ddarmed likartade mojlig-
heter och risker. NetOnNet verkar darfor
endast inom en rorelsegren varfor det
sekunddra segmentet i rapporteringen
sammanfaller med rapporteringen for
bolaget som helhet.

Intdktsredovisning

Nettoomsadttningen utgors s gott som
uteslutande av varuforsdljning. Intakterna
redovisas vid leverans av produkterna

till kunden, dvs. nar risken overgatt till
kunden. Forsdljning redovisas netto efter
moms och rabatter. I koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

9,12500 9,16270

Rapportvaluta

Rapportvalutan ar svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas om inte annat anges
itkr.

Transaktioner i utlandsk valuta
Inkop och forséljning i utlandsk valuta
redovisas till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenserna ingar i rorelseresul-
tatet med undantag for kursdifferenser
hanforliga till finansiella poster.

Immateriella tillgangar
Anskaffade immateriella tillgangar
Utgifter for programvaror aktiveras i den
man de férvintas ge identifierbara framtida
fordelar. Dessa utgifter bestar av externt
fakturerade kostnader samt direkta arbets-
kraftkostnader. I den man de inte dr av
vasentligt varde for foretaget i framtiden
kostnadstors utgifterna da de uppkommer.
Aktiverade programvarukostnader ar
redovisade till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Utgifter for forvarv av varumarken och
liknande rattigheter har aktiverats i
balansrdkningen. I balansrdkningen ar
dessa upptagna till anskaffningsvarden
minus ackumulerade avskrivningar. Nagra
nedskrivningar har inte skett.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Inga internt upparbetade tillgdngar har
aktiverats.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark, nedlagda kostnader
pa annans fastighet och inventarier redo-
visas till historisk anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Reparation och underhall kost-
nadsfors lopande. Tillkommande utgifter
aktiveras endast om de genererar ekono-

9,29900

Balansdagens kurser

9,00700 9,09400 9,19250

miska fordelar som overstiger den ur-
sprungliga prestandan for tillgangen.
Nagra nedskrivningar har inte skett.

Mark ar inte foremal for avskrivning.

Nedskrivningar

Nér det finns indikationer pa att en till-
gang har minskat i varde faststills dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvdrde och nyttjandevarde. Vid fast-
stdallande av nyttjandevarde nuvardes-
berdknas de uppskattade framtida
betalningar som tillgdngen vantas ge upp-
hov till under nyttjandeperioden. Vid
nuvadrdesberdkningen anvands en kalkyl-
ranta fore skatt som speglar den aktuella
marknadsranta och den risk som dr han-
forlig till tillgdngen. Om atervinningsvardet
understiger det bokforda vardet gors en
nedskrivning av tillgdngen till atervinnings-
virdet. Aterforingar av nedskrivningar
genomfors om det inte langre finns skal for
dessa nedskrivningar. Nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar redovisas

i resultatrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat
restvarde och beaktande av eventuellt
gjorda nedskrivningar. Avskrivningar sker
linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod. Foljande nyttjandeperioder
anvands vid berdkning av avskrivningar:

Byggnader 25 ar
Varumarken och

liknande rattigheter 5 ar
Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 5 ar
Dataprogram 5 ar
Ovriga inventarier 5 ar
Datorutrustning 4 ar

33



34

Redovisnings- och varderingsprinciper

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsiljnings-
vardet. I anskaffningsvardet inrdknas
inkopspriset, tullavgifter, transportkostnader
och varje annan till varan direkt hanforlig
kostnad. Varurabatter, bonus och liknande
dras av fran inkopspriset. Anskaffningsvardet
for varulagret har berdknats och bestamts
med hjalp av vdgda genomsnittspriser.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det
berdknade forsdljningsvardet under normal
affarsverksamhet med avdrag for berdknade
kostnader som ar nédvéandiga for att astad-
komma en forsaljning. Erforderligt avdrag
for inkurans har skett. Inkurans berdknas
genom analyser av de enskilda produkternas
omsdattningshastighet. En lag omsattnings-
hastighet kan indikera pa ett nedskriv-
ningsbehov.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redo-
visas fran och med den 1 januari 2005 i
koncernen och moderbolaget i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, lanefordringar och derivat.
Bland skulder aterfinns leverantorsskulder
och laneskulder samt derivat. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaft-
ningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Redovis-
ning sker darefter beroende av hur de
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassi-
ga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrdkningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nadr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura inte &nnu mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balans-
rdakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella tillgangar varderas till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Kategorin
bestar av undergrupper; finansiella till-
gangar som innehas f6r handel och andra
finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finan-
siell tillgang klassificeras som innehav for
handel om den forvarvats i syfte att séljas
pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav
for handel. Tillgangar i denna kategori var-
deras lopande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i resultatrakningen.

Derivat (terminskontrakt)

Samtliga derivat redovisas till verkligt
varde i balansrdkningen. Vardeférandring-
ar redovisas i resultatrakningen under
ovriga finansiella intdkter och kostnader.
Vid kassaflodessdkring anvands inte sak-
ringsredovisning.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen
finansiella anldggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten
med innehavet. Om l6ptiden eller férvantade
innehavstiden ar langre dn 1 ar utgor de
finansiella anldggningstillgdngar och om
de ar kortare an 1 ar kortfristiga placeringar.

Vid vérdering till verkligt varde via
resultatrakning redovisas vardeférandringen
i finansnettot.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.
Kortfristiga placeringar har en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre
manader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for
osdkra fordringar som bedoms individuellt.
Kundfordringars loptid dr kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Avsdttningar

Avsattningar definieras som forpliktelser
vilka dr hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balans-
dagen éar sdkra eller sannolika till sin fore-
komst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. I balansrakningen
sker avsadttning for berdknade reparations-
utgifter och forluster av marginaler avseende
varor som kan returneras inom garantitiden,
normalt upp till tva ar fran forsaljningsdatum.
Foretaget gor dven avsattningar rorande
miljoavgifter enligt EUs WEEE-direktiv.
Avséattningar gors pa grundval av forsalj-
ning, men antaganden dar till sin natur
osakra, eftersom de forhédllanden de avser
ligger langt fram i tiden och WEEE-direktivet
borjade galla fran och med augusti 2005,
varfor foretaget har endast begransade
erfarenheter av effekterna. Avsattningar
delas in i kort- och langfristiga. Se vidare
not 19 och 20.

Inkomstskatter

Bolagets totala skatt utgors av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas
pa det skattepliktiga resultatet for aret.
Uppskjuten skatt berdknas och redovisas
pa samtliga temporéra skillnader i enlighet
med den s.k. balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod berdknas uppskjuten
skatt pa skillnaden mellan det skattemas-
siga vdrdet och det redovisade vardet av
tillgangar och skulder.

Viarderingen av uppskjutna skatter sker
till nominella belopp och de skattesatser
som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt
att avdragen kan avrdknas mot framtida
overskott. Se vidare not 15.



Pensioner

NetOnNet har pensionsplaner i Sverige
och utomlands. Samtliga pensionsplaner,
forutom ITP-planen Alecta, ar s.k. avgifts-
bestdimda pensionsplaner och kostnaden
hérfor redovisas i l160pande takt med att
NetOnNet betalar pensionsavgifterna till
forsakringsbolagen. ITP-planen i Alecta dr
en s.k. formansbestamd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Aven kostnaden
harfor redovisas i lopande takt med att
NetOnNet betalar pensionsavgifterna till
Alecta, vilket dr i enlighet med undantags-
regeln i IAS 19 om redovisning av férmans-
bestdimda pensionsplaner som omfattas av
flera arbetsgivare. Alectas konsoliderings-
grad uppgick den 2006-03-31 till 141,7%
(128,0). Arets pensionskostnader framgar
av not 6.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den
period till vilken de héanfor sig till, utom
till den del de inrdknas i en tillgangs
anskaffningsvarde. Lanekostnader som ar
direkt hanforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av en anldggningstillgang,
som med nodvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller férséljning, inraknas i tillgdngens
anskaffningsvarde.

Leasing

Leasingavtal dar ekonomiska risker och for-
delar i allt vasentligt dr det samma som vid
direkt 4gande av tillgangen klassificeras som
finansiell leasing. Ovriga avtal klassificeras
som operationell leasing. De finansiella
leasingavtal som finns inom koncernen
avser framst datorer och fordon vilka upp-
gar till icke vasentliga belopp och redovisas
darfor som operationella leasingavtal.
Det innebar att inga leasade tillgdngar

i koncernredovisningen redovisas som
anldggningstillgangar utan istéllet kostnads-
fors leasingavgiften linjart over leasing-
perioden. Se vidare not 8.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt
metod, vilket innebér att rorelseresultatet
justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden.
Likvida medel definieras som kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en
16ptid understigande tre manader. Beviljade,
outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel.

Teckningsoptioner

Koncernen

Aktierelaterade ersattningar redovisas
enligt IFRS 2. Da optionerna stallts till
marknadspris uppstar ingen effekt i redo-
visningen i enlighet med IFRS 2. Options-
premier redovisas i koncernen som ovrigt
tillskjutet kapital.

Moderbolaget

Likvid for emitterade dnnu ej utnyttjade
teckningsoptioner redovisas i moderbolaget
i reservfonden och dverkursfonden bero-
ende pa nar likviden erhallits. For de
optioner som har utnyttjats for teckning
har likviden for de tecknade aktierna
tillforts aktiekapital och 6verskursfond.
Utgifter for framtagande och utfardande
av teckningsoptionerna bokfors mot eget
kapital. Bolagets 6verkursfond per 31
december 2005 har 6verforts till reserv-
fonden. Likvider frdn 2006-01-01 tillfors
overkursfonden som enligt nya Aktiebolags-
lagen redovisas som fritt eget kapital. Se
vidare not 18.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom lin-

jen nar det finns:

e ett mojligt atagande som héarror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekréftas endast av att en eller flera osak-
ra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller

ett atagande som harror fran intraffade
héndelser, men som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagan-
det eller att dtagandets storlek inte kan
berdknas med tillracklig noggrannhet.
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Koncernen

Redovisning per geografiskt

segment (tkr) Sverige Tyskland Totalt
2005/06 2004 2005/06 2004 2005/06 2004

RESULTAT 16 man 12 mén 16 man 12 man 16 man 12 man
Extern nettoomsattning 1168 807 700 745 493 149 304 238 1661956 1004 983
Intern nettoomsattning 398 132 257 440 7 274 17 352 - -
Summa 1566939 958 185 500 423 321590 1661956 1004983
Rorelseresultat 18 003 34 078 -26 925 -12 519 -8 922 21 559
Finansnetto -1 945 -1 088 58 38 -1 887 -1 050
Resultat fore skatt 16 058 32 990 -26 867 -12 481 -10 809 20 509
Sverige Tyskland Totalt

OVRIGA UPPLYSNINGAR 2005/06 2004 2005/06 2004 2005/06 2004
Tillgdngar 271 415 375 955 23411 34 735 294 826 410 690
Elimineringar/ Ofordelade tillgangar - - - - - -18 395
Summa tillgangar 271 415 375 955 23411 34 735 294 826 392 295
Skulder 156 335 240916 50 223 47 045 206 558 287 961
Elimineringar/Ofordelade skulder - - - - -38 513 -29 333
Summa skulder 156 335 240916 50 223 47 045 168 045 258 628

Investeringar, materiella

anldggningstillgangar 8272 4134 5102 564 13 374 4 698
Investeringar, immateriella

anldggningstillgangar - 18 242 - 10 - 18 252
Forandring avsattningar 2679 875 1713 -175 4 392 700
Avskrivningar, materiella 6 048 3 548 864 421 6912 3 969

anldggningstillgangar
Avskrivningar, immateriella
anldggningstillgangar 5261 993 3 3 5264 996

Internpriser mellan verksamheterna i Sverige och Tyskland satts utifran principen om ”“armldngds avstand”,
dvs som mellan parter som dr oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse att transaktionen
genomfors. Detta regleras genom bdade prissattning och interndebitering.

NetOnNet AB hyr lagerlokaler av dotterbolaget KB Ekholma 1. Hyreskostnaden uppgar till 2 172 (1 629) tkr.
I Ovrigt har inga andra transaktioner skett med KB Ekholma 1.
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Not 3 Medelantal anstdllda

2005/06 2004

Antal Varav Antal Varav

Koncern och moderbolag anstillda mén anstillda min
Sverige 127 98 104 76
Tyskland 45 37 39 29
Kina 3 2 - -
Summa 175 137 143 105

Not4 Kdnsfordelning ledning

2005/06 2004

Antal Antal Antal Antal

Koncern och moderbolag main kvinnor méin kvinnor
Styrelse 6 - 6 -
Ledningsgrupp 5 2 6 1

Not 5  Sjukfranvaro i Sverige

2005/06 2004
Sjukfranvaro i férhallande till den 1jan - 1juli-
sammanlagda ordinarie arbetstiden 30 april 31 dec
Total sjukfranvaro, % 4,0 3,0
Sjukfranvaro f6r méan, % 3,8 2,9
Sjukfranvaro f6r kvinnor, % 4,9 3,2
Sjukfranvaro anstdllda, dlder t.o.m. 29 ar, % 4,3 3,8
Sjukfranvaro anstéllda, dlder fr.o.m. 30 ar, % 3,5 1,0

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 24,0% (0,1) procent.

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2005/06 2004
Loner Loner
och andra Sociala och andra Sociala
ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Koncern och moderbolag 71 145 26 449 43 431 15718
Varav pensionskostnad 5915 2 668

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 623 (508) tkr gruppens VD.
Loner och andra ersattningar fordelade per land, styrelseledaméter, VD och &vriga anstéllda.

2005/06 2004

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstdllda och VD anstdllda

Sverige 2484 51 147 1923 32 086
Tyskland - 16 595 - 9422
Kina - 919 - -

Summa 2484 68 661 1923 41508
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Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inte utsett nagra kom-
mittéer for att behandla vissa fragor,
utan har den instédllningen att den
samlade styrelsen har ansvaret {or alla
vasentliga fragor. Séledes behandlas
frdgor rorande ersattningar av hela
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at
ordforande att trdffa avtal med VD
om dennes lon och 6vriga villkor.
Resultatet har sedan redovisats for
styrelsen.

Ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare har beslutats av
verkstdllande direktoren.

Till styrelsens ordférande och leda-
moter har arvode utgatt enligt bolags-
stimmans beslut.

Styrelsen

Till styrelsen har utgatt under det for-
langda rakenskapsaret 550 (200) tkr i
styrelsearvoden, varav till styrelsens
ordforande 183 (100) tkr. Styrelse-
arvodena betalas manadsvis med 1/12
av arsarvodet fram till nésta ordinarie
arsstimma. Till ledamoter med
anstallning i bolaget har nagot styrelse-
arvode ej utgatt. Konsultarvode for
tjdnster utover styrelsearbetet har
belastat resultatet med 213 (235) tkr.
Inga andra ersattningar eller formaner
har utgatt till styrelsens ordférande
eller 6vriga ledamoter under aret och
inga pensionskostnader har belastat
koncernens resultat.

Verkstéllande direktor

Ersadttning till VD utgors av grund-
16n, eventuell rorlig ersattning
(bonus) och pension. Den rorliga
ersattningen baseras pa verksam-
hetens resultat och har maximalt
uppgatt till 50% av grundlénen.
Pensionen ar formansbestamd enligt
ITP-planen. For lonedelar éver 7,5
basbelopp har VD:n valt alternativ

ITP-plan. Fran 65 ars alder erhéller
VD en livsvarig alderspension.
Pensionen ar oantastbar.
Till VD har 16n kostnadsforts
med 1 721 (1 640) tkr, varav bonus
0 (300) tkr. Pensionsforsakring for VD
har kostnadsforts med 623 (508) tkr.
For anstéllningsavtalet med VD
giller en 6msesidig uppsdgningstid pa
12 manader.

Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon,
eventuell rorlig ersattning, dvriga
formaner samt pension. Fordelningen
mellan grundlon och rorlig ersattning
skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter.
Pensionen ar forméansbestaimd enligt
ITP-planen. Pensionsaldern dr 65 ar.
Pensionen ar oantastbar. Lednings-
gruppen bestod, forutom av VD, av
ytterligare sju personer.

Till 6vriga ledande befattnings-
havare (exkl. VD) har 16n och dvriga
formaner utgatt med 4 911 (3 351) tkr.
Konsultarvoden till tillférordnade
ledande befattningshavare har kost-
nadsforts med 6 318 tkr. Under aret
har bonus for 6vriga ledande befatt-
ningshavare utbetalats med 36 tkr.
Pensionskostnader avseende lednings-
gruppen (exkl. VD) uppgar till 1 293
(1 027) tkr.

Uppsagningstiden varierar fran tva
till sex manader fran bade bolagets
och den anstélldes sida.

Optionsprogram

I april 2003 utfardades ett options-
program till nyckelpersoner och
ledande befattningshavare i NetOnNet.
Forsdljningen av optionerna har skett till
marknadskurs och utgor saledes ingen
skattepliktig forman. Optionerna &r pris-
satta enligt Black & Scholes modellen.

Erlagd optionspremie uppgick till 7,34
kr per option och inbringade totalt
602 tkr. Totalt utfardades 82 000
optionsratter som ger innehavarna
ratt att under perioden

1 januari 2006 — 30 juni 2006 teckna
nya aktier. Varje optionsratt ger inne-
havaren ritt att teckna en ny aktie i
NetOnNet AB till en kurs om 65 kronor
per aktie. Vid full 16sen av utestaende
optionsprogram Okar aktiekapitalet i
NetOnNet AB med 8 200 SEK vilket
motsvarar en utspadning med 1,3% av
aktiekapital och rostetal.

Per balansdagen 30 april 2006 hade
25 000 teckningsoptioner konverterats
till aktier.

I april 2005 beslot Bolagsstimman
att utfarda ett optionsprogram samt
uppdrog till styrelsen att genomfora
programmet intill nastkommande
ordinarie bolagsstaimma. Programmet
ar riktad till ledande befattningshavare
i NetOnNet. I och med det forlangda
rdkenskapsaret pagar programmet
dnda till &rsstimman i september
2006. Optionspriset har man beslutat
att utrdkna med hjélp av Black &
Scholes modellen sd att forsdljningen
av optionen kan ske till marknadskurs
och inte saledes utgora en skattepliktig
torman. Per 30 april 2006 hade

30 000 optioner tecknats till en
optionspremie pa 10,00 kr per option
och inbringade totalt 300 tkr.

Maximala antalet teckningsoptioner
att utfirdas under pagaende program
har faststallts till 150 000 optionsratter
som ger innehavarna ratt att under
perioden 1 januari 2009 till 30 juni
2009 teckna nya aktier i NetOnNet
AB till en kurs pa 135,00 kronor per
aktie. vid full teckning samt full
losen av pagaende program okar
aktiekapitalet i NetOnNet AB med
15 000 kronor, vilket motsvarar en
utspadning med 2,49%.



Not 7  Ersattning till revisorer

Noter

Koncern och moderbolag 2005/06 2004
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 510 785
Andra uppdrag, Ernst & Young AB 188 191
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AG 113 -
Summa 811 976

Not 8 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Periodens leasingkostnader 2005/06 2004 2005/06 2004
Periodens leasingkostnader 12 862 5197 15034 6 826
Inom ett ar 11 744 7 843 13 373 9472
Senare 4n ett ar men inom 5 ar 39 481 14 360 41110 15 989
Senare 4n 5 ar 9293 - 9293 -
Summa * 60518 22 203 63 776 25 461
* Varav leasingkostnader avseende datorer och fordon 262 292 262 292

De operationella leasingavtalen avser hyra av datorer, fordon, och lokaler. NetOnNet AB &dger ratten att forvarva leasad
egendom vid leasingavtalets upphorande. Nagra restriktioner till f6ljd av ingangna leasingavtal foreligger ej.

Hyreskontrakten for lokalerna forfaller 2007, 2008, 2010 och 2015 och innehéller indexklausuler baserade pa prisindex.

Hyreskontrakten forlangs automatiskt savida endera parten inte sdger upp kontrakten vid tidpunkter som regleras i avtalen.

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004

Finansiella intdkter 85 415 85 415
Finansiella kostnader -1456 -1 095 -311 -210
Finansiella kursdifferenser -516 -370 -516 -370
Summa -1 887 -1 050 -742 -165

Not 10  Skatt

Koncernen Moderbolaget
2005/06 2004 2005/06 2004
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt 2510 -5 765 2510 -5 765
Summa 2510 -5 765 2510 -5 765
Pa grund av utnyttjande av underskottsavdrag betalas ingen bolagsskatt i NetOnNet AB.
Avstamning mellan érets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:
Koncernen Moderbolaget
2005/06 2004 2005/06 2004
Redovisat resultat fore skatt -10 809 20512 -10 803 20 458
Skatt enligt gédllande skattesats (28%) 3026 -5743 3026 -5 743
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -516 -22 -516 -22
Tidigare ej redovisad skattefordran avseende underskottsavdrag - 4130 - 4130
Summa 2510 -1635 2510 -1 635

Information om uppskjuten skattefordran redovisas i not 15
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Koncernen Moderbolaget
2005/06 2004 2005/06 2004
Arets resultat -8 299 18 874 -8 293 18 823
Resultat for berdkning av resultat per aktie fore utspadning -8 299 18 874 -8 293 18 823
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6021118 6015 680 6021118 6015 680
Resultat tor berdkning av resultat per aktie efter utspadning -8 299 18 874 -8 293 18 823
Verkligt varde per aktie vid
berdkning av utspddningseffekten (kr) 82 102 82 102
Utspddning, antal aktier 16 127 34 668 16 127 34 668
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6 037 245 6 050 348 6 037 245 6 050 348
Antalet aktier vid periodens slut 6 040 680 6 015 680 6 040 680 6 015 680

Antalet stamaktier har forandrats (£.3.0 aktier) under perioden varfor det genomsnittliga antalet aktier uppgar till 6 021 118

(6 015 680). Utover antalet aktier vid periodens slut finns ocksa ett antal potentiella aktier utestaende, hanforliga till de

teckningsoptioner som tecknades av ledande befattningshavare och nyckelpersoner under 2003 samt pagaende options-

program 2005. En utspadningseffekt uppkommer om nuvardet av teckningskursen &r ldgre an stamaktiernas verkliga varde.

Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att

teckna och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar. Skillnaden behandlas som

emission av aktier for vilka foretaget inte erhaller nagon betalning. Vid berdkning av utspadningseffekten har ett verkligt

varde motsvarande genomsnittlig kurs for aret per aktie om 82 (102) kr och en diskonteringsrdnta pa 5,0 procent anvants.

Koncernen Moderbolaget
Varumadrken och liknande rattigheter 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingdende anskaffningsvarde 599 589 239 229
Inkop - 10 - 10
Forsaljning/utrangering - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 599 599 239 239
Ingaende avskrivningar -281 -161 -125 -77
Forsaljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -158 -120 -62 -48
Utgdende ackumulerade avskrivningar -439 -281 -187 -125
Utgdende planenligt virde 160 318 52 114

Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingaende anskaffningsvérde 18 242 - 18 242 -
Inkop 644 18 242 644 18 242
Forsdljning/utrangering - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 18 886 18 242 18 886 18 242
Ingaende avskrivningar -876 - -876 -
Forsdljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -5 106 -876 -5 106 -876
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 982 -876 -5 982 -876
Utgdende planenligt varde 12 904 17 366 12 904 17 366
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Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingaende anskaffningsvérde 22 096 22 096 - -
Inkop - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 22 096 22 096 - -
Ingaende avskrivningar -1 287 -695 - -
Arets avskrivningar -790 -592 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 077 -1287 - -
Utgdende planenligt virde 20019 20 809 - -

I anskaffningsvardet 2004 har lanekostnader pa 228 tkr aktiverats i enlighet med IAS 23. Rantesatsen som anvants
for att faststalla beloppet for de lanekostnader som inrdknats i byggnadens anskaffningsvarde uppgar till 5,3 %.
Anskaffningsvardet pa mark uppgar till 7 283 (7 283) tkr.

Taxeringsvardet har under aret faststallts till 10 337 tkr, varav byggnadsvarde 8 600 tkr.

Koncernen Moderbolaget
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingaende anskaffningsvérde 2776 2280 2776 2280
Ink6p 270 496 270 496
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3 046 2776 3 046 2776
Ingaende avskrivningar -1 001 -559 -1 001 -559
Arets avskrivningar -618 -442 -618 -442
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1619 -1001 -1619 -1 001
Utgdende planenligt virde 1427 1775 1427 1775

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingdende anskaffningsvarde 16 690 12 842 16 673 12 825
Inkop 12 069 4202 12 069 4202
Forsaljning/utrangering - -344 - -344
Arets valutakursdifferenser 38 -10 38 -10
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 28 797 16 690 28 780 16 673
Ingaende avskrivningar -7 410 -4 826 -7 402 -4 821
Forsaljning/utrangering - 343 - 343
Arets avskrivningar -5 374 -2933 -5 369 -2930
Arets valutakursdifferenser 221 6 221 6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 563 -7 410 -12 550 -7 402

Utgdende planenligt viarde 16 234 9 280 16 230 9271
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Not 14  Andelar i koncernforetag

Kapitalandel Bokfort viarde

Bolagsnamn
KB Ekholma 1 99,9% 36

NetOnNet AB dr komplementar till dotterbolaget KB Ekholma 1, org nr 916896-3800 med séte i Ullared. KB Ekholma 1
dger fastigheten Falkenberg Ullared 1:130 vari Lagershopen i Ullared bedrivs.
Kommanditbolaget forvarvades 2001.

NetOnNet AB dr 100% éagare till de vilande dotterbolagen:

- NetOnNet Ltd, org nr 04137960, London UK. Aktiekapital GBP 100

- NetOnNet SL, org nr B62348826, Barcelona, Spanien. Aktiekapital EUR 3 005,06
- NetOnNet SARL, org nr B439197302, Paris, Frankrike. Aktiekapital EUR 8 000

Not 15 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 13 327 10 817 13 327 10 817
Summa 13 327 10 817 13 327 10 817

Vid varje bokslutstillfdlle omprévas redovisningen av uppskjutna skatter. I denna omprovning medverkar foretagsled-
ningen och styrelsen genom bedémningar av sannolikheten att de uppskjutna skattefordringarna kan realiseras genom
framtida beskattningsbara inkomster. For rdkenskapsaret 2005/2006 har en uppskjuten skattefordran, enligt géllande
redovisningsregler aktiverats i redovisningen eftersom verksamheten under 2003 och 2004 har visat positiva resultat
samt att styrelse och ledning bedomer att verksamheten kommer att generera vinst i en overskadlig framtid och att det
sannolikt kommer att finnas framtida skattepliktiga 6verskott for att motivera en uppskjuten skattefordran pa drygt
tretton miljoner som mojliggor ett utnyttjande av forlustavdragen.

Not 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Depositioner 2005/06 2004 2005/06 2004
Ingaende anskaffningsvarde 1215 1344 1215 1344
Under aret tillkommande fordringar - - - -
Under aret avgaende fordringar -51 -121 -51 -121
Arets valutakursdifferenser 21 -8 21 -8
Summa 1185 1215 1185 1215

Not 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004

Forutbetalda hyror 1087 908 1087 908
Upplupna bonusintakter 118 4932 118 4932
Forsakringar 725 215 725 215
Fraktavrdkning - 2232 - 2232
Provisioner 741 136 741 136
Ovriga poster 5674 813 5674 813

Summa 8 345 9 236 8 345 9 236



Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar
till 604 068 (601 568) kr och bestar
av 6 040 680 (5 015 680) aktier;
kvotvarde pa 10 ore. NetOnNet AB
har endast ett aktieslag dar alla aktier
har lika rostvarde.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, fors
ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utover det nominella vardet
pa aktierna till 6verkursfonden. Den
overkursfond som fanns per 31
december 2005 har flyttats till reserv-
fond och tillhoér bundet eget kapital.
Aktier som emitterats till 6verkurs
fran och med 1 januari 2006 har forts
till 6verkursfonden i det fria egna
kapitalet.

Kop av egna aktier
Under aret har inga egna aktier for-
varvats eller 6verlatits. Den 30 april

Optionsprogram

NetOnNet AB har totalt utfardat fyra
optionsprogram, varav ett fortfarande
ar utestaende.

Avslutade optionsprogram

Det forsta programmet avsag 102 920
teckningsoptioner och berittigade till
teckning av motsvarande antal aktier
till kursen 35,00 kr under andra halv-
aret 2002. Optionsprogrammet blev
fulltecknat och inbringade 3,6 miljoner
kronor. Det andra programmet avsag
80 600 teckningsoptioner och berat-
tigade till teckning av motsvarande
antal aktier till kursen 31,00 kr under
andra halvaret 2003. Under denna
period tecknades 43 400 nya aktier
och inbringade 1,3 miljoner kronor.
Resterande 31 200 optioner har for-
fallit. Det tredje programmet avsag

82 000 teckningsoptioner och berat-
tigade till teckning av motsvarande
antal aktier till kursen 65,00 kr under

Noter

och har inbringat 1,6 miljoner kronor.
Resterande 57 000 optioner forfaller
den 30 juni 2006.

Utestaende program for teckningsoptioner
Under 2005 utfardades tecknings-
optioner till ledande befattnings-
havare pa NetOnNet. Forsdljningen
av optionerna skedde till marknads-
kurs. Erlagd optionspremie uppgick
till 10,00 kr per option och inbringade
totalt 300 tusen kronor. Varje options-
rdtt ger innehavaren ratt att teckna
under perioden 1 januari 2009 till 30
juni 2009 en ny aktie i NetOnNet AB
till en kurs om 135,00 kronor per
aktie. Programmet pagar och avslutas
till arsstaimman i september 2006.
Maximala antalet teckningsoptioner
att utges i programmet uppgar till
150 000 optioner. Utestdende program
for teckningsoptioner innehaller inga
villkor som kan medfora nagra kost-
nader for bolaget, exempelvis sociala

2006 fanns inget innehav av egna forsta halvaret 2006. Per den 30 april  kostnader.
aktier. 2006 har 25 000 nya aktier tecknats
Registrerade aktier 2005/06 2004
Antal utestdende aktier vid periodens borjan 6 015 680 6 015 680
Nyemission fran optionsprogram fran 2003 25 000 -
Antal utestdende aktier vid periodens slut 6 040 680 6 015 680
Fritt eget kapital dr utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier ocksa ar uppfyllda. Fritt eget kapital utgors av
balanserat resultat, 6verkursfond (fr.o.m. 1.1.2006) och arets resultat. Bundet eget kapital ar inte utdelningsbart.
Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, 6verkursfond och reservfond.
Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004
Ingaende balans 1 680 2 660 1 680 2 660
Ianspraktagna belopp - -712 - -712
Nya avsattningar 3 968 1412 3968 1412
Omforing till kortfristiga avsattningar - -1 680 - -1 680
Utgdende balans 5 648 1 680 5 648 1680
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Not 20 Kortfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004

Ingaende balans 1680 - 1 680 -
Ianspraktagna belopp -1 680 - -1 680 -
Nya avsdttningar 2104 - 2104 -
Omforing fran langfristiga avséttningar - 1 680 - 1 680
Utgdende balans 2104 1 680 2104 1 680

Not 21 Rantebdrande skulder

Noten innehaller information om koncernens avtalsmadssiga villkor avseende rdantebarande skulder.
For mer information om NetOnNet AB:s exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 28

Koncernen Moderbolaget

Aktuell Ater- Bokfort virde Bokfort varde

Langfristiga skulder Valuta rinta  betalning 2005/06 2004 2005/06 2004
Banklan SEK 4,84% 08-06-30 8125 8 750 - -
Banklan SEK 4,38% 06-06-30 8125 8 750 - -
Summa langfristiga skulder 16 250 17 500 - -
Koncernen Moderbolaget

Aktuell Ater- Bokfort varde Bokfort varde

Kortfristiga skulder Valuta rinta  betalning 2005/06 2004 2005/06 2004
Checkrakningskredit SEK 2,83% 16 843 - 16 843 -
Checkrakningskredit EUR 3,40% - - - -
Kortfristig del av banklan SEK 4,84% 08-06-30 500 1 000 - -
Kortfristig del av banklan SEK 4,38% 06-06-30 500 - - -
Banklan SEK - 1467 - 1467
Summa kortfristiga skulder 17 843 2 467 16 843 1467

Not 22 Checkrdkningskredit

Koncernen Moderbolaget

Valuta 2005/06 2004 2005/06 2004

Beviljad kredit SEK 60 000 60 000 60 000 60 000
Utnyttjad kredit SEK 16 843 - 16 843 -
Beviljad kredit EUR 2150 - 2150 -
Utnyttjad kredit EUR - - - -
Koncernen Moderbolaget

2005/06 2004 2005/06 2004

Semesterloneskuld 4584 2767 4584 2767
Sociala avgifter 2774 1973 2774 1973
Varor pa vag 150 6751 150 6751
Ankomna, ej fakturerade inleveranser 5449 16 649 5 449 16 649
Ovriga poster 12 352 11393 12 147 11 340
Summa 25 309 39533 25 104 39 480
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Koncernen Moderbolaget
2005/06 2004 2005/06 2004
Fastighetsinteckningar 15 000 15 000 - -
Foretagsinteckningar 71 000 71 000 71 000 71 000
86 000 86 000 71 000 71 000
Sdkerheterna ar stdllda for garantier, rembursforbindelser, valutaterminer och skulder till kreditinstitut.
Koncernen Moderbolaget
2005/06 2004 2005/06 2004
Komplementdransvar i KB Ekholma 1 - - 17 521 18 565
Summa - - 17 521 18 565
Kursdifferenser redovisade i resultatrakningen 2005/06 2004
Kursdifferenser redovisade i rorelseresultatposter 4031 2 089
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster -516 -370
Summa 3515 1719

Kursdifferenser redovisade i finansiella poster avser orealiserade valutakursdifferenser vid
vardering av terminer till marknadsvarde.

Vid utgangen av 2005/06 uppgick
vardet av terminssdkringen for kon-
trakterade inkdpsordrar till 8 458

(27 381) tkr, vilket motsvarar det fak-
tiska framtida nettoflédet. Den
genomsnittliga terminskursen avse-
ende USD uppgar till 7,41 (6,63).

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngar som finns och
nyttjas i koncernen ar likvida medel,
kundfordringar och kortfristiga rante-
placeringar. Samtliga belopp som
anges nedan under finansiella till-
gangar, motsvarar de bokforda varde-
na i koncernen. De bokforda vardena
overenstammer med de verkliga var-
dena pa respektive tillgdng.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pa
bankkonton. Koncernens likvida
medel utgors av de lokala valutorna
i Sverige, Tyskland och Kina samt

Séledes ar den utestaende valutarisken
eliminerad avseende kontrakterade
inkopsordrar. Den orealiserade for-
lusten (terminskurs jamford med
bokslutsdagens kurs) uppgick till 516 tkr.
Av de per 2006-04-30 utestaende ter-
minskontrakten pa 8 458 tkr har inga

valutakonton i USD och EUR. Kon-
cernens totala likvida medel pa

13 119 (81 725) tkr per 2006-04-30
utgjordes av 7 229 (29 110) tkri
svenska kronor med 0,98% ranta,
789 (5 541) tkr valutakonto i US-dol-
lar med 4,05% ranta, 1 007 (32 653)
tkr valutakonto i Euro med 1,85%
ranta, 4 050 (14 421) tkr i Euro med
1,14% ranta och 44 (0) tkr i Kinesiska
CNY med 0,72% ranta.

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar
enbart av fordringar i respektive lands
lokala valuta. Betalningsvillkoren for

kontrakt en 16ptid overstigande

3 manader. Om inga terminssakringar
skett under aret hade resultatet
paverkats med -10 411 (4 737) tkr
ytterligare i valutakursdifferenser.

kundfordringar ar postforskott, direkt-
betalningar, kortbetalningar, avbetal-
ningar, och 10 respektive 30 dagar
netto. Per 2006-04-30 uppgick kon-
cernens kundfordringar till 12 579
(36 458) tkr, varav 8 722 (25 141) tkr
var kundfordringar i svenska kronor
och 3 857 (11 317) tkr var fordringar
i Euro.

Kortfristiga placeringar

Enligt bolagets finanspolicy far endast
investeringar goras i vardepapper vars
kort- och langfristiga kreditbetyg ar
lagst A enligt Standard & Poor’s eller
A2 enligt Moody’s Investor Service.
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Per 2006-04-30 fanns inga kortfristiga
placeringar i koncernen.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och
nyttjas i koncernen ar leverantors-
skulder och 1an fran kreditinstitut. De
bokforda vardena dverensstimmer
med de verkliga viardena pa respektive
tillgang.

Leverantorsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestar
av skulder i SEK, EUR, GBP, USD
och NOK. Betalningsvillkoren dr
gangse villkor inom branschen. Av
koncernens leverantorsskulder pa
92 478 (177 274) tkr avsig 56 493
(153 066) tkr i svenska kronor,

11 510 (16 235) tkr i Euro, 1 050
(2 536) tkr i Brittiska pund, 23 420
(5 437) tkr i US-dollar och 5 (0) tkr
i Norska kronor.

Lan fran kreditinstitut

Koncernen har per 2006-04-30 tva
fastighetsldn pa vardera 8 625 (9 250)
tkr. Réntesatserna dr bundna och
ranteomforhandlas per 2006-06-30
respektive 2008-06-30 och har en
ranta pa 4,38% (4,38%) respektive
4,84% (4,84%). Verkligt varde pa
lanen uppgar till 17 425 (20 916) tkr.
(Verkligt varde ar det belopp till vilket
en skuld regleras mellan kunniga
parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomfors).

Finansiella risker

NetOnNets verksamhet dr exponerad
for nedanstaende risker. Bolagets
finanspolicy anger ramar for hur dessa
finansiella risker skall hanteras och
definierar den riskexponering med
vilken verksamheten skall bedrivas.
Huvudinriktningen &r att efterstrava
en lag riskprofil.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
uppfylla betalningsforpliktelser for-
knippade med finansiella instrument
som en f6ljd av otillrdcklig likviditet
eller svarigheter att uppta externa
lan. Likviditetshanteringen pa NetOn-

Net skots av finansavdelningen inom
ramen for en finanspolicy faststélld av
bolagets styrelse. NetOnNet har idag
en god likviditet samt majligheten att
utnyttja extern finansiering varfor
likviditetsrisken bedoms som lag.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en
transaktion med ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sitt atagande
och dirigenom orsakar den andra
parten en forlust. Nar det géller
kundkreditrisk sker NetOnNets for-
sdljning till konsumenter som erbjuds
att handla mot postforskott, kreditkort,
direktbetalning eller avbetalning.
Avbetalningarna sker i samarbete
med externt finansbolag. NetOnNet
har dérfor inga kreditrisker gallande
forsaljningen till konsumenter. Vid
forsdljning till aktiebolag och offentlig
forvaltning erbjuds kunderna att
handla mot postforskott, kreditkort
eller direktbetalning och i undantags-
fall emot kredit och da alltid efter
sedvanlig kreditprovning. Endast en
marginell del av utestaende kund-
fordringar avser forséljning till aktie-
bolag och offentlig forvaltning och av
dessa ar ett fatal under aret upphand-
lade emot faktura och ar saledes
utsatt for kreditrisk. Den utestdende
kundkreditrisken bedoms som mycket
lag. vid tillfalliga likviditetstoppar pla-
ceras likvida medel i vardepapper.
Enligt bolagets finanspolicy far endast
investeringar goras i virdepapper vars
kort- och langfristiga kreditbetyg ar
lagst A enligt Standard & Poor’s eller
A2 enligt Moody’s Investor Service.
Den finansiella kreditrisken bedoms
darfor som lag. Bolagets transaktioner
med finansiella derivat sker endast med
motparter med god kreditvardighet.

Kassaflodesrisk

Kassaflodesrisk ar risken att de fram-
tida kassafléden som dr forknippade
med ett monetart finansiellt instru-
ment varierar i storlek. NetOnNet:s
kassaflode varierar beroende pa
sdsongsvariationerna. Bolagets kredit-
volymer dr anpassade till dessa fluk-
tuationer.

Valutarisk

NetOnNet dr utsatt for valutarisker
nar det galler EUR och USD. Med
valutarisk avses risken for att férand-
ring i valutakurserna paverkar kon-
cernens resultat. Valutakursforand-
ringar paverkar bolagets resultat och
egna kapital pa olika sitt;

Resultatet paverkas nar intakter fran
forsaljning och utgifter f6r varuinkop
ar i olika valutor (transaktionsexpo-
nering).

Resultatet paverkas nir den tyska
filialens resultatrakning omréknas till
svenska kronor (omrakningsexpone-
ring).

Resultatet eller det egna kapitalet
paverkas nar den tyska filialens till-
gangar och skulder omréknas till
svenska kronor (omrakningsexpone-
ring). NetOnNet:s finanspolicy fore-
skriver att flodet i utlandsk valuta,
transaktionsexponeringen, for fasta
order skall sakras. Den forsta sak-
ringsatgarden ar alltid att utnyttja
inkommande valuta till betalningar
for inkop i samma valuta, netting.
Vidare uppnas valutariskneutralitet
genom transaktioner pa valutamark-
naden med terminskontrakt. Av de
totala flodena har NetOnNet som mal
att sikra 100 procent genom termins-
kontrakt. Denna sakring syftar till att
sdkra de berdknade inkopspriserna i
orderstocken. Valutarisken pa bolagets
resultat och egna kapital av valuta-
kursdifferenser, omrdakningsexpone-
ringen, kurssdkras inte.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknads-
rantor. Mélet for bolagets finansiella
hantering ar att begrdnsa kortfristig
paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode, orsakad av fluktuationer
pa finansmarknaden. Beroende pa
likviditetssituationen paverkas
NetOnNet:s resultat direkt av forand-
ringar i marknadsrdntorna genom ett
forandrat finansnetto. NetOnNet har
idag tva lika stora fastighetslan som
ursprungligen bands i 3 respektive

5 ar for att begrdnsa ranterisken pa
upplaning.



Under rakenskapsaret har inga vasentliga transaktioner skett med narstaende.

Ebbe Pelle Jacobsen
Styrelsens ordforande

Johan Rohss

Boras den 14 juni 2006

Jean-Francois Baril

Jan Friedman

Revisionsberattelse

Till arsstimman i NetOnNet AB (publ.) Org.nr 556520-4137

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning i NetOnNet AB (publ.) for
rakenskapsaret 2005/2006. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av arsredo-
visningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattande av koncernredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sdkerhet
forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision inne-

Thomas Andersson
Auktoriserad revisor, Ernst ¢ Young AB

fattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdken-
skapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstdllande direktoren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vdsentliga beslut,
atgdrder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedoma om néagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Boras den 14 juni 2006

Noter /Revisionsberédttelse

Mattias Ledunger

Anders Halvarsson
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen samt ger en ratt-
visande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstdllande direkto-
ren ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor, Ernst € Young AB
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

b |
Ebbe Pelle Jacobsen

Anders Halvarsson

Jan Friedman

Mattias Ledunger

Styrelse

Ebbe Pelle Jacobsen, Ordforande
Braschat, Belgien, Fodd 1949
CEO, Delsey S.A. — Paris, Frankrike
Ledamot sedan 2004

Antal aktier: 2 175

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

KVIK Holding A/S, Danmark
Denka Holding A/S, Danmark
Audionord Holding A/S, Danmark
Jorgen Mollers Fond, Danmark

Anders Halvarsson, ledamot
Boras, Fodd 1964

Chief Executive Officer
Ledamot sedan 1999

Antal aktier: 698 000*

Antal optioner: 12 000

Ovriga styrelseuppdrag:
Simplicity AB

Jan Friedman, ledamot
Stockholm, Fodd 1952

Senior Adviser, Jan Friedman AB
Ordforande sedan 1999

Antal aktier: 5 600

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Kanal Lokal AB, Tretti AB,
Twentyfourseven AB, Newsdesk AB
Lens On AB, Funka Nu AB
Hammarby Fotboll AB, Ordférande

Johan Rohss

Mattias Ledunger, ledamot
Liding®, Fodd 1968
Portfoljforvaltare,
Praktikertjanst AB:s
pensionsstiftelse

Ledamot sedan 2000

Antal aktier: 1 200

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
The CFA Society of Sweden
Porthos Asset Management AB

Johan Rohss, ledamot
Stockholm, Fodd 1958
Investment Manager, Investor AB
Ledamot sedan 2002

Antal aktier: 10 000

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Kunskapsskolan i Sverige AB
Indap AB

Gambro AB, suppleant

Jean-Francois Baril, ledamot
Helsinki, Fodd 1956

Senior Vice President Sourcing
and Procurement, NOKIA
Corporation

Ledamot sedan 2005

Antal aktier: 1 100

Antal optioner: 0

Inga 6vriga styrelseuppdrag

Ledande befattningshavare

Hans-Krister Andersson
Dong Guan Kina, Fodd 1955
Director Own Brands & China
sourcing office

Anstélld sedan 2000

Antal aktier: 626 000

Antal optioner: 8 000

Johan Birgersson
Lidingo, Fodd 1966
Director Marketing &
New Markets sedan 2004
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Nic Fletcher

Macclefield UK, Fodd 1961
IT Director sedan 2004
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Anders Halvarsson
Se styrelse

Hans Lindbohm

Bromma, Fodd 1958
Director of Logistics and
Technical Service sedan 2005
Antal aktier: 2 000

Antal optioner: 0

Leslie Russell

Bords, Fodd 1955

Chief Merchandising and
Operations Officer
Anstdlld sedan 2005
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Jean-Francois Baril

Sanna Svensson
Boras, Fodd 1967
Chief Financial Officer
Anstalld sedan 2005
Antal aktier: 4 000*
Antal optioner: 20 000

Paivi Wahlqvist

Boras, Fodd 1968
Director of Internetshop/
Customerservice
Anstélld sedan 2002
Antal aktier: 0

Antal optioner: 8 000

Revisorer

Thomas Andersson
Boras, fodd 1954
Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Revisor i NetOnNet AB
sedan 1999

Bjorn Grundvall
Onsala, fodd 1955
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
Revisor i NetOnNet AB
sedan 2004

* med familj
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