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NetOnNet-modellen

For att utveckla verksamheten med fokus pa riatt saker
har NetOnNet utvecklat en egen modell som 6vergripande guideline:

e Fokus pa kunderna

¢ Fokus pa sortiment och forsidljning

e Branschkunskap

e Tank annorlunda och storre

¢ Laga kostnader

e Egen logistik

e Stort fokus pa styrning och uppféljning.



NetOnNet i sammandrag

NetOnNet pa 30 sekunder

NetOnNet (www.netonnet.se) ar Europas forsta renodlade butik for hemelektronik pé
natet. NetOnNet erbjuder produkter som TV-apparater, Mp3-spelare eller datorer av
kénda varumarken som Philips och Sony m.fl. samt av egna varuméarken som Andersson,
Avant, Centrum, Pepp och Skantic. Sedan sommaren 2006 finns dven hushalls- och
personvardsprodukter som espressomaskiner, dammsugare och rakapparater i sorti-
mentet. Varorna levereras hem till privatpersoner och féretag. Bolaget etablerades i
mars 1999 och har sitt huvudkontor i Bords, dar aven en av foretagets fem Lagershopar
ar belagen. Lagershopar finns aven i landets tre stérsta stader samt i Ullared.
Under 2006 gjorde foretaget entré pa den norska marknaden.

Aret i korthet
® | maj 2006 6ppnade NetOnNet en Internetshop i Norge.
e Ett nytt produktomrade, smé& hushallsprodukter, lanserades i juni 2006.

® NetOnNet sélde i september 2006 den fastighet i Ullared dér foretagets Lagershop
ligger och hyr sedan dess lokalen. Férsaljningen gav bolaget en reavinst pa 14,2 miljoner

kronor fore skatt.
HP Pavilion dv 6505

® NetOnNet 6ppnade under aret tre nya Lagershopar, den 3 november 2006 i Malmé, den
1 december 2006 i Stockholm samt den 16 februari 2007 | Goteborg.

® | februari 2007 beslutade NetOnNet att Iamna den tyska marknaden. Beslutet omfattade
séval Internetshopen som Lagershoparna i Nirnberg och Minchen. Avvecklingen var
genomford vid rakenskapsérets utgang.

Hindelser efter arets utgang:

® NetOnNet har tecknat ett avtal om etablering av en ny Lagershop i Kalmar. Lagershopen,
som blir den sjétte i Sverige berdknas 6ppna i oktober—november 2007.

Nyckeltal
2006/07" 2005/06" 20042 20032 20022
12 man 16 man 12 man 12 man 12 man
Nettoomsattning, Mkr 1160 1169 1005 632 393
Omsattningstillvaxt 25%% 67% 59% 61% 124%
Bruttomarginal 21,1% 21,3% 21,5% 21,5% 19,0%
Rorelseresultat, Mkr 13,5 18,0 21,6 13,9 0,4
Rérelsemarginal 1.2% 1,5% 21% 2,2% 0,1%
Arets resultat, Mkr 8,5 11,0 18,9 9,4 17,4
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital 5,6% 11,0% 15,1% 11,3% 21%
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital 7,4% 8,5% 15,2% 8,6% 18,8%
Soliditet 28,8% 43,0% 34,1% 44,9% 47,7%
Investeringar, materiella anlaggningstillgdngar 25,2 8,0 47 3,4 29,2
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 1,40 1,83 3,14 1,57 2,97
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,40 1,83 3,12 1,57 2,97
Eget kapital per aktier, kronor 16,71 20,99 22,22 19,04 17,26
Medelantalet anstéllda 202 130 143 98 69

" Avser endast kvarvarande verksamhet

2 Ej justerat for avvecklade verksamheter

Aren 2002 och 2003 ar ej omraknade enligt IFRS (dock har inga vasentliga skillnader mot IFRS noterats)
¥ Emot 12-man foregdende ar
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VD har ordet

Konceptet fungerar, sa nu star tillvaxt
pa schemat — med 6kad lonsamhet

For NetOnNet kan aret 2006/2007 beskrivas som en omstillningsperiod. Bolaget

gick in i Norge, ldmnade Tyskland, och 6ppnade totalt tre nya Lagershopar i Sveriges

storre stédder samtidigt som sortimentet utokades savil inom befintliga omraden som

i nylanserade produktkategorier.

Féretagets VD, Anders Halvarsson menar
att omstéaliningen varit bade nédvandig
och nyttig.

— Det handlar om att goéra ratt saker
och att gora dessa saker ratt. Utvecklingen
av Lagershopskonceptet &ar en av de
satsningar som varit nédvandiga for att vi
ska fortsatta att vara mer konkurrenskraftiga
an andra féretag i hemelektronikbranschen.

Anders Halvarsson forklarar att det ar
nodvandigt att kunna visa upp fysisk nar-
varo som ett alternativ till Internet for att
finnas till hands aven fér dem som annu
inte &r vana att handla 6ver Internet.
Samtidigt gér utvecklingen av konsumen-
ternas kdpbeteende mot ett 6kat Internet-
anvandande. P4 sikt forvantas Lager-
shoparna bidra till att utdka Internet-
forsaljiningen. Anders Halvarsson berattar
ocksa att tanken med Lagershoparna i
kombination med e-handeln &r att skapa
en hogre volympotential samtidigt som
bolaget kan behélla samma priser i den
fysiska handeln som i Internetshopen.

— Vi blir inte en detaljhandelskedja utan
en e-handelsforsaljare med ytterligare ett
alternativ for kunden. Vi kan behalla
samma priser i Lagershoparna som pé
Internet eftersom Lagershopen ar en form
av mekanisk férséljningskanal dar kun-
derna gor jobbet sjalva. Vi har ju till exem-
pel inga produkter uppackade och in-
kopplade for demonstration.

Samtidigt som NetOnNet utokat sin
fysiska nérvaro i Sverige i och med att
Lagershoparna i Malmo, Stockholm och
Goteborg 6ppnats, satsade foretaget
under aret pa att utdka sortimentet.

- Vi har dels satsat pa nya produkt-
grupper och dels pé att bredda det
befintliga sortimentet, sdger Anders
Halvarsson och menar att NetOnNet
nu har Nordens bésta sortiment av hus-
halls- och kroppsvardsprodukter.

Prylar och hobbyartiklar ar den andra
nya produktgruppen. Att satsa pa bredd
ar ocksa det en nodvandig atgard for att
starka konkurrenskraften. Att NetOnNet
g6r denna satsning ar delvis ett resultat
av de erfarenheter foretaget har med sig
frén drygt sex &r som aktor pa den tyska
marknaden.

— Vi har lart oss mycket fran Tyskland.
Utvecklingen dar ligger lite fore. Det &r en
betydligt hardare konkurrens, med fler
internationella aktérer &n pa den svenska
marknaden. De stora aktorerna déar ar
mycket duktiga pa att kéanna av efter-
frdgan och plocka in nya produkter i sitt
sortiment. Det kommer att bli nddvandigt
att gbra det &ven har, sarskilt med tanke
pa den 6kade konkurrensen utifrén. Vi vill
inte heller att vara kunder ska behéva
vanda sig till ndgon av vara konkurrenter
for att f& sina dnskemél tillfredsstallda,
sager Anders Halvarsson och fortsatter:

— Det ar mycket erfarenhet vi fatt under
tiden i Tyskland. De senaste aren har
resultaten dér férsdmrats for oss och att
lagga ner verksamheten dar var nagot vi
ansag noédvandigt for att géra de sats-
ningar vi nu gjort i Sverige och Norge.
Dessa marknader har en stor potential
och ar inte Gveretablerade som den tyska.

Att gdra saker rétt innebér att NetOnNet
kommer att prioritera hart sd att den
snabba tillvaxten leder till betydligt forbatt-
rad lénsamhet under det ndrmaste verk-
samhetsaret. Sedan skall Ibnsamheten
forbattras i takt med att de nya Lager-
shoparna och verksamheten i Gvrigt blir
mer intrimmad och effektiv, sd att det I&ng-
siktiga malet pa 5 procents vinstmarginal
uppnas till &r 2010. Aven om féretaget
inte gett upp planerna pé internationell
expansion kommer fokus under de narm-
aste aren att ligga pé att férse de svenska
och norska kunderna med ett brett sorti-
ment, god service och kvallitet till lAga
priser. Under 2007 planerar NetOnNet att
Oppna ytterligare en Lagershop i Sverige.
Darefter ar malsattningen att etablera tvé
nya Lagershopar per &r pa de befintliga
marknaderna. Med kunden i fokus ska
NetOnNet nu tacka upp Sverige.

— Vi kommer att fortsatta utveckla och
forandra vart koncept. Pa sikt kommer vi
att satsa ytterligare pé att bredda sorti-
mentet, men just nu fokuserar vi pa att



VD Anders Halvarsson

finjustera det befintliga, sager Anders
Halvarsson och berattar ocksa att i pla-
nerna ingér investeringar i befintliga butiker,
s& att de annu battre stodjer konceptet och
underl&ttar f6r kunderna.

En av de viktigaste investeringarna
den narmaste framtiden ar emellertid den
som gors i personalen. De senaste &rens
satsningar med lagerutbyggnaden i
Borés, nyetableringar av Lagershopar

och utékning av sortimentet har stallt
stora krav p& organisationen.
Medarbetarna har gjort en fantastisk
insats under de omstallningar vi gjort.
En av de satsningar vi nu gor pa vara
medarbetare ar att vi genomfor vad man
kan kalla for en "NetOnNet-akademi”, som
vi kommer att fortsatta med som en del
av den I6pande verksamheten. Personal
frdn samtliga avdelningar deltar s& att alla

VD har ordet

far ratt forutsattningar att utvecklas pé
ett bra satt och darmed vara delaktiga i
det fortsatta arbetet med att skapa ndjda
kunder och samtidigt 6ka vér Idnsamhet,
avslutar Anders Halvarsson.

Borés i juni 2007



Detta dr NetOnNet

Affarsidé, vision, mal och strategier

NetOnNet, som grundades i mars 1999 dr Europas forsta renodlade Internetbutik fér hem-

elektronik. Idag dr bolaget Sveriges ledande Internetbutik inom omradet. Produktsortimentet

utgors bland annat av TV-apparater, hemmabio, digitalkameror, mobiltelefoner och datorer samt

tillbehér till dessa produkter. Aven hushéallsprodukter som espressomaskiner och strykjirn, per-

sonvardsprodukter som eltandborstar och rakapparater samt elektriska prylar for lek och fritid

ryms inom sortimentet. Bolaget erbjuder produkter fran flera ledande leverantdrer som Philips

och Sony eller Melitta, men har dven egna varumérken som Andersson och Centrum.

Kundbasen utgors framst av privata hushall i Sverige och Norge,
aven om NetOnNet ocksa har foretagskunder. Internet &r foreta-
gets framsta forsaljningskanal, men NetOnNet har ocksa fem
Lagershopar, varav en ligger i direkt anslutning till centrallagret

i Boras. De externt belagna Lagershoparna finns i Ullared,
Stockholm, Géteborg och Malmé. All distribution av varor
skots frén centrallagret i Boras. Bestallda varor levereras fran
NetOnNet direkt hem till kunden eller till ett utlamningsstalle pa
kundens hemort.

Genom erfarenhet fran tidigare positioner i foretag inom
hemelektronikbranschen har féretagsledningen i NetOnNet en
gedigen samlad branscherfarenhet och goda relationer med
leverantérer. Bolagets forséaljningstilivéxt har legat pa en hog
niva anda sedan lanseringen av Internetshopen i Sverige i mars
1999. Under 2006/2007 uppgick omsattningen till 1160 miljoner
kronor. NetOnNet har sitt huvudkontor i Borés och &r sedan i
maj 2004 noterat p& Stockholmsborsen. Bolaget hade under
2006/2007 i genomsnitt 202 hel&rsanstéllda.

Affirsidé

NetOnNets affarsidé ar att sélja produkter for hemunderhélining
och kommunikation till marknadens mest konkurrenskraftiga
priser. Lagre priser uppnds genom att anvanda de mest kost-
nadseffektiva metoderna for forsaljning och distribution. Detta
i kombination med bra kundservice ska bygga och starka
kundrelationerna.

Vision
NetOnNets vision &r att ge fler manniskor tillgang till kvalitets-
produkter for hemunderhélining och kommunikation.

Mal
Under 2007/2008 ar NetOnNets mélséattning att behalla mark-
nadspositionen pé Internet i Sverige och Norge och att forbéttra

|6nsamheten. Efter en intensiv expansionsfas vad galler sorti-
mentsbredd och etablering av Lagershopar ar malet for det
kommande éret att prioritera den befintliga verksamheten och
att expandera nya affarsenheter ldangsamt. Langsiktigt &r malet
att tacka hela den svenska marknaden med Lagershopar som
ett komplement till Internetbutiken. Ett viktigt méal for NetOnNet ar
ocksa att skapa 6kad kannedom om foretagets karnvarden.
L&ga kostnader, hjalpsamhet och kundfokus &r de varden som
ska kommuniceras. Sedan 2004 genomfor NetOnNet varje ar ett
No6jd-Kund-Index. Kundservicen har sedan dess utvecklats bra.
Infor kommande ar ar mélsattningen att ytterligare forbattra kva-
litén p& kundservicen.

Malen kan sammanfattas enligt foljande:

® Forbattrad position pd den norska marknaden

e Etablering av i genomsnitt tva nya Lagershopar per ar fran
och med 2007/2008.

® Forbattrad kundndjdhet

® Breddat produktsortiment

® Forstarkning av NetOnNet som varumarke

* Okning av omsattningen med minst 20 procent per &r

® N4 en vinstmarginal fére skatt pé& fem procent till 2010

Strategier
For att na uppsatta mal tillampar NetOnNet foljande strategier:

Bygga NetOnNet som varumirke

Handeln pa Internet forvantas fortsatta véxa under kommande ar.
NetOnNet har malsattningen att vara ett valkant och fortroende-
ingivande varumarke. Med en ny grafisk profil ska NetOnNet
skapa 6kad kannedom om foretagets karnvarden. Marknads-
foringen sker huvudsakligen via breda medier som dagspress
och TV. Genom att kombinera l&ga priser med bra kundservice,
som foretaget standigt utvecklar, skapas fortroende och kundlojalitet.



Erbjuda ett brett sortiment av
vilkidnda produkter

Den genomsnittlige Internetkunden ar
mélmedveten och har en tydlig bild om
vad han eller hon vill ha. Kunden ska sna-
rare bli positivt Gverraskad an att behéva
kontakta en konkurrerande aterforsaljare
for kompletterande varor. NetOnNet har
under 2006/2007 darfor breddat sitt sorti-
ment till att omfatta hushalls och person-
vardsprodukter samtidigt som sortimentet
utdkats inom befintliga produktomréden.
Att kunna erbjuda ett brett produktsorti-
ment och produkter fr&n vélkanda eta-
blerade tillverkare som Sony eller Philips
ar en viktig del i NetOnNets strategi.

Etablera egna varuméirken

NetOnNet stravar efter att utveckla ett
starkt varumarke for férséljning av hem-
elektronik. Samtidigt ar de egna produkt-
varumarkena en viktig strategi for att hélla
priserna nere. Med egna produkter mins-
kas antalet led i distributionskedjan, vilket
forvantas Oka bolagets oberoende, starka
marginalerna och darmed mdjliggéra
lagre prisnivéer. NetOnNets forsta egna
varumarke, Centrum, introducerades i
augusti 1999. Darefter har ytterligare fyra
varumarken adderats; Andersson, Avant,
PEPP och Skantic.

Erbjuda den béasta shopping-

upplevelsen

En bra shoppingupplevelse betyder att

det samlade intrycket ar positivt for kun-

den. For att skapa den basta shopping-

upplevelsen utgar NetOnNet frén pris,

tillganglighet, sortiment och information.

® NetOnNets priser ska vara mycket
konkurrenskraftiga jamfort med andra
Internetbutiker.

® For att upplevas som tillganglig ar det
viktigt att shopen ar anvandarvanlig
och enkel. Sékfunktioner och andra
tekniska funktioner ska fungera logiskt
samtidigt som en enkel grafik bidrar till
att shopen upplevs som lattéverskadlig.

® Det erbjudna produktsortimentet ska
vara sé brett och komplett att kunderna
inte behdver vanda sig till andra leve-
rantérer. Den som vill handla exempel-
vis sin dator hos NetOnNet hittar inte
bara olika sorters harddiskar och skar-
mar utan &ven skrivare, patroner,
skannrar, mjukvaror, kablar, modem,
installationsverktyg och speltillbehér for
att ta nagra exempel. TVn kan enkelt
kompletteras med t.ex. ett hemmabio-
system eller hogtalarkablar. Helhets-
tankandet géller alla produktomraden,
men undantag kan goéras i de fall ett
kompletterande omrade eller sortiment
ar under uppbyggnad eller utvarderas.

® Produktinformationen skall vara kom-
plett och pedagogisk.

Lagershoparna utgor ett viktigt komple-
ment i stravan att erbjuda den basta
shoppingupplevelsen for s& manga som
mojligt. Lagershopen ar inte en butik i
konventionell mening utan fungerar sna-
rare som en Internetbutik som kunden
kan besoka fysiskt. Varorna ar inte
uppackade i Lagershoparna. Istallet ar
varje Lagershop utrustad med ett storre
antal datorer som ar uppkopplade mot
NetOnNets Internetshop. P& sa satt kan
kunden snabbt och enkelt fa tillgang till
all den produktinformation som finns i
Internetshopen. Varorna plockar kunderna
sjélva direkt fran lagerhyllan efter att ha
gjort sitt beslut.

Skapa en identifierbar kundbas

Det ar naturligt att som Internethandlare
skapa relationer till kunderna med hjalp
av elektronisk kommunikation. Kostnaden
for att utveckla relationerna till kunderna
med elektroniska medel &r l&g. Darfor
har NetOnNet mojlighet att bygga goda
relationer till ett nastan obegransat antal
kunder. For att underlatta kommunikatio-
nen med kunderna ska NetOnNet darfor
prioritera vard av kunddatabasen.

Detta dr NetOnNet

Kontroll oéver logistik

| kraft av ledningens och medarbetarnas
erfarenheter och kompetens é&r logistiken
ett av de omraden dar NetOnNet har en
tydlig konkurrensfordel. For att ta tillvara
kompetensen och varna om kvalitén pé
omrédet bedriver foretaget denna verk-
samhet i egen regi. Lagerhéllning och
packning sker saledes med egen per-
sonal. Distributionen ut till kunderna
sker med hjélp av stora och vl etable-
rade transportorer.

Laga kostnader ger laga priser

For att sékra konkurrenskraften fokuserar
NetOnNet pa att bedriva verksamheten
med Iaga kostnader. Detta géller inte
bara for inkdp av varor utan for hela
organisationen. NetOnNet ar och ska
vara ett l&gkostnadsforetag.

NetOnNets affarsmodell ar baserad pa
att kunden sjalv utfor flera av de tjanster
som butiksbitraden normalt utfor i traditio-
nella butiker. Detta skapar férutsattningar
for att salja varor till lagrebruttomarginaler.
Vid 6kade volymer skapas skalférdelar
vilket mojliggor lagre forséljningspriser.
Butikskostnaden blir darmed vasentligt
lagre och personalkostnaden utvecklas
l&ngsammare vid en omsattningstillvaxt i
jamférelse med traditionella butiker. Sam-
mantaget ger detta goda mdjligheter att
halla 1aga priser.



6 Marknad

NetOnNets marknad - en varld
i standig rorelse

Norge

Hard konkurrens, stark prispress och sdsongsvariationer. S kan NetOnNets

marknad beskrivas. De tydligaste trenderna i denna virld under 2006 var Sverige

en okad forsiljning av platta TV samt en fortsatt 6kad handel 6ver Internet.

Denna utveckling har fortsatt under 2007.

Hemelektronik — Férsiljning miljarder kronor, 2006

TV 6,7
DVD 0,9
VCR 0,0
Audio 15
Mobiltelefoni 5,6
Inspelningsmedia 0,8
Digitalkameror 21
Videokameror 0,5
Ovrigt 21
Hemelektronik exkl. Data/ IT 20,2
Data/ IT 15,8
Totalt 36,0
Kalla: GIK

For att beskriva NetOnNets omvarld och marknad finns tva
huvudomréden att ta hansyn till. For det forsta paverkas foreta-
get av de omstandigheter som rér hemelektronikmarknaden i
stort. For det andra &r NetOnNet som e-handelsfoéretag beroen-
de av utvecklingen av handeln pé Internet.
Hemelektronikmarknaden definieras som en del av detalj-
handeln och séllankdpshandeln. Den totala marknaden for
hemelektronik (exklusive PC och vitvaror) i Sverige ar mycket
stor och 6kade under 2006 med 15 procent till cirka 13,5 miljarder
kronor, vilket ar 2,9 procent av den totala detaljhandeln. Av den
svenska detaljnandelsforsaljningen, som under samma &r upp-
gick till 471 miljarder kronor omsattes 11,8 miljarder kronor eller
2,5 procent dver Internet. Detta innebar att e-handelns andel av
den totala handeln tkade med 0,4 procentenheter fran 2,1 procent
2005. Hemelektronik (exklusive datorer och datortillbehor) var
under 2006 det femte storsta omrédet nar det galler handel 6ver
Internet. Datorer och datortillbehér utgjorde det nast storsta
omradet. Totalt 6kade forsaljningen pa Internet med 32 procent

under 2006. Under januari-mars 2007 fortsatte detaljhandeln p&
Internet att vaxa. Omsattningen steg med 28 procent. Darmed
fortsatte e-handeln att 6ka sin andel av den totala detaljhandeln.
Av den totala distanshandelsforsaljningen stér nu e-handeln for
55 procent. Kalla: Elektronikbranschen, E-barometern, Svensk Distanshandel.

Naturliga svingningar i efterfragan
Efterfrdgan p& hemelektronik varierar naturligt och drivs pa av
flera faktorer:
Hemelektronikbranschen ar generellt mer beroende av den
standigt padgéende teknikutvecklingen an av konjunkturen.
Nya produkter ersatter konstant éldre generationer av produkter.
Platt-TV har snabbt ersatt bildrérs-TV och idag far den som
plockar fram sin gamla kamera vid barnens skolavslutning allas
blickar pa sig om det I&ter och blixtrar nér bilden tas.
Hemelektronikbranschen ar sasongsberoende. Under &rets
tre forsta ménader brukar forsaljningen utvecklas svagt, medan
julhandeln vanligtvis leder till att forsaljningen som helhet far ett
rejalt uppsving. Aven sett till férdelning mellan olika produktkate-
gorier varierar efterfrdgan éver aret. Under véren och férsomma-
ren kan exempelvis forsaljningen av barbara produkter som
MP3- och CD-spelare samt digitalkameror 6ka, medan tyngre

Sasongsvariation Siasongsvariation
inom svenska NetOnNet 2006/07
hemelektronik-

branschen 2006
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produkter som TV- och stereoapparater
normalt minskar under denna period. De
senare produkterna har ett hogre snitt-
pris, vilket gor att de konkurrerar med
typiska "sommarprodukter” som trad-
gérds-, bygg och fritidsprodukter.

Efterfragan under vissa sdsonger
ar starkt vaderberoende. En regning
sommar kan till exempel leda till att for-
séljningen p& TV-apparater dkar jamfort
med en varm och solig sommar.

Stérre evenemang eller sporthéndelser
kan paverka efterfragan positivt. Infor ett
OS eller ett storre VM Okar t.ex forsalj-
ningen av TV-apparater.

Nedan till vanster illustreras sdsongs-
variationerna under 2006

Hard konkurrens och stark
prispress

Konkurrensen ar hérd och prispressen
stark pa den nordiska hemelektronik-
marknaden. Sedan ett decennium tillbaka
ar trenden att konkurrensen 6kar och
marginalerna minskar som en féljd av
den 6kade prispressen. En ekonomiskt
sett friare och éppnare varld med farre
etableringshinder som féljd har gjort att
alltfler utlandska aktorer gjort entré pa

marknaden vilket spatt pa denna utveck-
ling. Férutom nyss anlanda Media Markt
finns sedan flera &r bland annat brittiska
Dixons i Sverige under varumarket El-
Giganten. Samtidigt anvander bland
andra livsmedelskedjor som Lidl, Coop,
och ICA eller bensinmackar som Statoil
och Shell hemelektronikprodukter som
lockvaror.

Nya aktorer etablerar sig varje ar pa
hemelektronikmarknaden. Detta galler
s&val inom traditionell handel som inom
Internethandeln, dar nyetableringen ar
annu vanligare. Aktorer som tidigare varit
specialiserade pé t.ex forséljning av dato-
rer Over Internet och som har vanan inne
som Internethandlare utdkar i allt storre
grad sitt sortiment till att omfatta dven
annan hemelektronik. Flera nya aktorer
etableras pa Internet varje &r, men méanga
gér ocksa i konkurs da etableringskost-
naderna for bland annat logistik, kund-
service och affarssystem ar hoga, sam-
tidigt som konkurrensen ar hard. Samtidigt
kompletterar de traditionella aktdrerna sin
butiksforsaljning med Internethandel i
6kad utstrackning. Dessa ar emellertid
oftast endast ett komplement till de tradi-
tionella butikerna och har ménga ganger

Andersson Y320

Marknad

inte samma sortiment som butikerna.
Omvant gaéller att fler och fler Internet-
handlare 6ppnar traditionella butiker eller
sk hamtbutiker.

Konkurrenter

NetOnNets konkurrenter kan delas

in i tre grupper:

* Rikstackande butikskedjor inom
hemelektronik.

® Andra e-handelsforetag.

* Traditionella katalog- och postorder-
foretag med eller inom e-handel.

Det &r inom de tva férstnamnda grupper-
na som den storsta konkurrensen finns.
Bland butikskedjorna kan namnas El-
giganten, Onoff, Siba och MediaMarkt.
De har ett sortiment som liknar NetOnNets,
men sdljer aven vitvaror. De erbjuder dven
handel p& Internet, men anvander sina
Internetbutiker i stor utstrackning som ett
skyltfénster utan fullsortiment, for att locka
kunderna till de fysiska butikerna.

Inom gruppen e-handelsforetag ar
flera av konkurrenterna féretag som tidi-
gare varit specialiserade inom foto eller
data och som under senare &r utokat sitt
sortiment till att omfatta &ven annan hem-
elektronik. Exempel pa Internetbutiker
som konkurrerar med NetOnNet &r Dustin,
InWarehouse och Komplett. Dessa ar ren-
odlade e-handelsféretag. InWarehouse
har under det senaste aret 6ppnat ett par
konceptbutiker p& centralt belagna plat-
ser i Stockholm och Malmo.

Den tredje gruppen konkurrenter ar
traditionella katalog- och postorderféretag,
med eller inom e-handel. Dessa har ofta
forséljning inom andra produktomraden
som sin kéarnverksamhet, men har kommit
att utdka sitt sortiment med hemelektronik.
En 6versikt av NetOnNets konkurrenter
aterges i tabellen pa sid 9.

Marknadens utveckling

Under 2006 6kade den svenska brutto-
nationalprodukten med 4,4 procent, vilket
med undantag for 1999 &r den storsta
okningen sedan 1970. En stor del av



Marknad

denna tillvaxt kan harledas till en 6kad
privatkonsumtion. Konsumenterna spen-
derade 2,8 procent mer an under 2005
och till stora delar var det varor inom
hemelektronik och hushéllsutrustning
som bidrog till denna ékning.

Infér fotbolls-VM i Tyskland i juni och
juli gjorde branschen som helhet en sats-
ning pa forsaljning av platt-TV. Detta
bidrog till att férsaljningen av denna pro-
duktkategori 6kade kraftigt i maj och juni,
under en period som i normala fall &r for-
séljningsmassigt relativt sval. Forséaljning-
en av platta TV 1&g sedan pé en hog niva
under resten av &ret och var den enda
produktkategorin inom konsumentelektro-
nik som 6kade vardemassigt. Fér pro-
duktkategorin TV som helhet 6kade for-
saljiningen med 51,5 procent och antalet
sélda platt-TV fordubblades under 2006
jamfort med &ret innan, medan antalet
bildrérs-TV halverades.

Overgéngen fran analoga till digitala
TV-sa&ndningar gjorde att efterfrdgan
pa digital-TV boxar 6kade under &ret.
Antalet sélda boxar under 2006 uppgick
till 800 000 samtidigt som 100 000 platt-TV
med inbyggda boxar sdldes. Under 2007
har forsaljiningsvolymerna varit fortsatt hoga.

Nér det géller Audio och Video har
utvecklingen under aret tydligt visat att
flexibilitet och mobilitet kommit att bli rela-
tivt sett viktigare an perfektion i ljud- och
bildkvalitet. Portabla I6sningar som flash-
minnesspelare dkade i forsaljningsvolym
medan det generellt sett saldes farre sta-
tionéra produkter. Den forvantade upp-
géngen av forsaljningen av inspelnings-
bara DVD-apparater med harddisk
uteblev och istallet minskade forsaljning-
en av dessa produkter kraftigt.

P& kamerafronten fortsatte forsaljning-
en av stillbildskameror att 6ka. Procentu-
ellt sett 0kade férsaljningen av digitala
systemkameror mest. Inom kategorin
videokameror introducerades under 2006
High-Definition- kameror som konsu-
mentprodukt vilket bidrog till en volym-
massig okning.

Inom mobiltelefoni dar antalet sélda
enheter dkade frén 2,8 till 3,2 miljoner
sélda telefoner frén 2005 till 2006 fortsatte
trenden fran tidigare &r med en dkande
andel 3G-telefoner.

Det milda decembervadret gjorde att
julhandeln kom igéng sent, med fler "sis-
ta-minuten-kop” an vanligt. Detaljhandeln
paverkades som helhet i negativ riktning.
Framst drabbades dock e-handelsforeta-
gen da leveranstiderna utgor en naturlig
broms av samre planerade inkop. | ndgon
man kompenserades den relativt svaga
julhandeln av en hog aktivitet kring
mellandagsrean.

Utsikter 2007

Under 2007 férvantas kopkraften oka i
Sverige som en foljd av minskad arbets-
|6shet, 6kade l6ner och séankta skatter.
Samtidigt fortsatter nya tekniker att intro-
duceras inom hemelektronikbranschen.
Detta skapar sammantaget goda férut-
sattningar fér marknaden att vaxa. Under
2007 forvantas den svenska hemelektronik-
marknaden exklusive (PC och vitvaror)
vaxa med 5,5 procent samtidigt som den
totala detaljhandelsforsaljningen éver
Internet forvantas sla rekord under 2007
med en total omséttning p& omkring 15
miljarder kronor.

Utbudet av tjanster som gor det moj-
ligt att se HDTV kommer att Oka. Redan i
maj 2007 introducerar Com Hem tekniken
for sina tittare i Stockholm. SVT férbere-
der en storsatsning pa HD-producerade
program. Malet &r att under 2008/2009
dagligen kunna erbjuda egenproducerade
HD-sandningar. Detta 6kade utbud
kombinerat med andra faktorer som den
pagéende nedslackningen av det analoga
marknatet dkar incitamenten for konsu-
menterna att inférskaffa ny modern
TV-utrustning. Samtidigt pagér fortfarande
skiftet frén bildrors- till platt-TV. Den totala
efterfrdgan p& TV under 2007 férvantas
uppgé till omkring 825 000 TV-apparater,
varav 90 procent platt-TV. Liksom under
2006 forvantas forsaljningens vardetillvaxt
drivas av TV-forsaljningen under 2007.

Framfor allt &r det stora tekniskt avance-
rade platt-TV-apparater som okar.

Ett annat omréde dar forsaljningen for-
vantas 6ka ar mobiltelefoni som vantas
né rekordhdga nivaer volymmassigt. En
pagéende trend inom mobiltelefoni ar att
allt fler konsumenter véljer de lite mer tek-
niskt avancerade mobiltelefonerna med
inbyggda MP3-spelare och digitalkamera
samt att andelen kontantkortsmobiler
minskar till forman for mobiltelefoner
kombinerade med abonnemang. Det
pagaende generationsskiftet inom mobil-
telefoni tros leda till att antalet sélda
3G-mobiler under 2007 for forsta gdngen
kommer att Gverstiga antalet sdlda GSM-
telefoner. Sammantaget férvantas dessa
trender leda till att marknaden kommer att
vaxa aven i varde.

Aven forsaljningen av videokameror
kommer sannolikt att utvecklas positivt
vardemassigt medan antalet sélda still-
bildskameror kommer att ligga ungefar
samma niva som under 2006. Anledningen
till detta ar att det framfér allt ar tekniskt
avancerade produkter som HD-kameror
och kameror med minneskort som ékar
mest. Dessa kameror har ett relativt hogt
snittpris. Nar det galler stillbildskameror
ar det ater de mer tekniskt avancerade
kamerorna som forvantas oka i forsalj-
ningsvolym. Sammantaget kommer dock
antalet sélda kompaktkameror att vara
ungefar detsamma 2007 som 2006, medan
digitala systemkameror kommer att 6ka
i antal. Detta gor att vardeminskningen i
produktkategorin forvantas bli marginell
trots sjunkande snittpriser.

| dvrigt forvantas antalet salda digital-
TV-boxar fortsatta att 6ka. Audioprodukter
av olika slag kommer daremot att ligga
pé ungefar samma nivaer, alternativt
minska i forséljningsvolym. Framférallt
MP3-spelarna tros ha nétt sin kulmen och
kommer att minska i antal. Video och
DVD tros fortsatt ligga p& en jamn niva
och minskningen i férsaljningsvarde
under 2007 tros bli mindre &n under 2006
pa grund av relativt hoga snittpriser.



Ovriga aktérer inom hemelektronikbranschen

Varuhus eller

katalogféretag med

Marknad

Aktor i Sverige
(eventuella butiker i

Bolagets namn Butikskedja E-handelsféretag ellerinom e-handel  antal inom parentes)  Aktér i Norge
Onoff! o ® @ 0)
Siba? o o @ e @ ®
. Under namnet
- 3
El-Giganten o o ® 6) @ Eiiop (90)
Expert och Expert Expertbutiker
4
Expert ASA [ ® ® omarknad (230) )
. Endast
5
Euronics o @ ot @ 0309 © 9
Audio Video ® @ o ® cato0
info webb
. Endast oppnade 2 butiker
6
MediaMarkt o @ info webb @ pésten 2006
Scandinavian Photo” o L)
8 endast postorder/
Cyberphoto o ® .
Dustin® o () endast e-handel
Inwarehouse™® o o CE)
Komplett!" () @ (3) hamtbutiker o
Pixmania' o o [
Clas Ohlson'® () [ @ ©9 @ e
Ellos™ o o [
Haléns' () o
Conrad'® () [ o

Finns i Finland och Estland

Har kontor och butiker i Danmark. Totalt antal
varuhus; 58

Verksamt i Danmark, i Finland som Gigantti
och pa Island som Elko. Ingér i den nordiska
Elkjopskoncernen som &gs av Brittiska
Dixons. Marknadsledande i Sverige med en
andel pd 17%

4 Expert ASA har totalt ca 1000 butiker i
Skandinavien samt i Estland

Finns representerat i 13 lander i Europa

Ingdr i koncernen Metro AG. Har totalt
ca 400 butiker | tolv europeiska lander

Primart fokuserade pé foto, men séljer aven
produkter inom Audio, Video och Data

8 saljer produkter inom Foto, Audio Video och
Data aven till Finland och Danmark

9 Expert inom omradet data som genom Dustin
Home tagit steget in pd hemelektronikmarknaden

0 Expert inom omré&det data som genom
Inwarehouse Hemma tagit steget in pd
hemelektronikmarknaden. Képtes under véren
2007 av Komplett

" Komplett ingér i Komplett ASA — en norsk
grupp med verksamhet i nio europeiska
lander

2 Franskagt bolag med e-handels-sajt i de
flesta europeiska lander

3 Har ett stort butiksnat. Saljer forutom
hemelektronik bla verktyg, hobby- och
fritidsprodukter. Traditionell postorderverk-
samhet som till allt stérre del dvergér till
e-handel. Verksamhet &ven i Finland

™ Traditionell postorderverksamhet inom
konfektion som aven saljer hemelektronik.
E-handeln tar en allt stérre andel av ordrarna.
Férsaljning aven i Finland, Danmark och
Estland

1

@

Traditionell postorderverksamhet inom
konfektion som aven saljer hemelektronik.
E-handeln tar en allt stérre andel av ordrarna.
'8 Tyskt bolag med tradition inom postorder-
branschen med allt stérre andel e-handel.
Fokus péd hobbyprodukter. Har ett stort
butiksnat i Tyskland
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Marknad

NetOnNet — snabbvaxaren
som skyndar langsamt

I maj 2007 blev NetOnNet rankat som det nionde snabbast vixande foretaget

i Sverige och snabbast vixande i Vistsverige. Med en avveckling av den tyska

verksamheten till forman fér den nordiska har foretaget nu goda forutsétt-

ningar att fortsétta vixa.

2006/2007 blev ett &r d& NetOnNet avslutade ett kapitel och
borjade skriva pé ett nytt. Det blev en viktig omstéaliningsperiod.
Geografiskt flyttade NetOnNet fokus under 2006/2007. | maj 2006
Oppnade NetOnNet sin Internethandel fér de norska kunderna,
medan foretaget nio manader senare beslutade att lamna den
tyska marknaden. Anledningen till att NetOnNet efter nastan sju
ar i Tyskland valde att dra sig tilloaka, ar att man inte lyckades
na sina mal p& en marknad med stark Overetablering av aktorer.

Samtidigt finns en stor tillvaxtpotential i Sverige och Norge.
Bolaget valde darfor att satsa sina resurser pé dessa marknader
och pé att utveckla konceptet med Lagershopar kombinerade
med e-handeln. NetOnNet satsade dven pa att bredda sorti-
mentet séval inom befintliga produktkategorier som inom nya
omraden. Investeringarna och uttradet frAn den tyska markna-
den har inneburit stora ekonomiska och organisatoriska sats-
ningar for NetOnNet. Samtidigt innebar satsningarna pé det
breddade sortimentet och de nya Lagershoparna att bolaget
starkt sin position gentemot konkurrenterna.

Att tyska MediaMarkt gjorde entré pé& den svenska markna-
den under 2006 innebar att konkurrensen hardnade. Media-
Markt har emellertid valt att satsa pa traditionell butiksforsalj-
ning, vilket snarare starker NetOnNets profil an férsvagar den.
Dessutom gor NetOnNets flerériga erfarenhet av den hérda kon-
kurrensen péa den tyska marknaden att bolaget ar battre forbe-
rett pa den tyska konkurrentens satt att agera &n vad flera av de
andra konkurrenterna ar.

NetOnNet vixte snabbast

Att NetOnNet stér sig véal i konkurrensen bekraftas av tillvaxt-
konsulten Ahrens och Partners rankning av Sveriges snabbast
vaxande foretag &ren 2000-2006. Ahren och Partners placerar
NetOnNet pé nionde plats i Sverige och som nummer ett

i Vastsverige. Aven bolagets egna siffror visar att NetOnNet
klarade sig bra i konkurrensen under rakenskapséret 2006/2007.
Forsaljiningen 6kade med 25% exklusive den nu avvecklade

tyska verksamheten, jamfort med branschens tillvaxt pa 15%.

Liksom for branschen i stort var det i forsta hand platt-TV som
bidrog till denna &kning. Aven omrédena Data och Tele 6kade
starkt fér NetOnNet.

NetOnNet skyndar langsamt framat

Med forandringarna som gjordes under aret har NetOnNet
baddat for en annu starkare position pa de svenska och norska
marknaderna.

NetOnNet har en stark grund att std pd, baserad pé gedigen
branscherfarenhet, spetskompetens samt en organisations-
struktur som mojliggér laga kostnader. Detta ger snabbhet i
distributionen, l1&ga priser och god kvalitet. Att halla vad som
lovas &r centralt for bolaget och kunderna far sjéalva upptéacka
den goda servicen. Trovardighet ar en annan viktig hérnsten och
NetOnNet annonserar darfér aldrig priser eller produkter som
inte finns i lager.
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| och med den utveckling av Lager-
shopskonceptet som NetOnNet genom-
fort och kommer att bygga vidare pé har
foretaget starkt sin position pé& den
svenska marknaden infor kommande &r.
Lagershoparna innebér att NetOnNet nu
pa allvar utmanar de etablerade butiks-
kedjorna for hemelektronik. Till skillnad
frdn konkurrenternas butikskedjor innebar
det kombinerade Lagershops- och e-han-
delskonceptet att foretaget kan erbjuda
samma l&ga pris i bada forsaljnings-
kanalerna med en haégre volympotential
an konkurrenterna. De narmaste aren
planerar NetOnNet att 6ppna minst tva
nya Lagershopar per &r. Om allt gar som
planerat 6ppnas nasta Lagershop i Kalmar
under hosten 2007.

Aven om beroendet av Internet som
forsaljiningskanal har minskat ar det
framst genom e-handeln NetOnNet
planerar sin forsaljningstillvaxt under
kommande &r. Internethandeln forvantas

1. OBH Nordica Chilli Blender
2. Philips FC8716

véxa i snabbare takt an detaljhandeln i
stort. NetOnNets kunder har en I&g snitt-
&lder och i takt med att kunderna blir
aldre och fortsétter att handla pa Internet,
samtidigt som nya generationer av kon-
sumenter tillkommer Okar kundunderlaget.
NetOnNet stravar efter att vara snab-
bare, mer flexibla och mer lyhérda for
kundernas 6nskemal an konkurrenterna.
Investeringarna i produktsortiment ar ett
uttryck for detta. Marknaden efterfragar
alltmer av kompletteranden och nya pro-
dukter. NetOnNet kommer dérfor att fort-
sétta satsa pa att bredda sitt sortiment,
aven om fokus under 2007/2008 kommer
att ligga pé att utvardera de satsningar
som gjordes under 2006/2007.
Detta innebar att bolaget under
kommande &r kommer att utdka
sitt sortiment, men i ett nagot
l&ngsammare tempo.

Marknad

Flera av leverantérerna inom hemelek-
tronik har sina produktionsanlaggningar i
Kina, Korea och Taiwan. Inkdpskontoret i
Kina ar darfor en viktig informationskanal.
NetOnNets narvaro innebér att féretaget
snabbt och direkt k&nner av trender och
nyheter i leverantorsledet. Vid sidan av
satsningar p& Lagershopar och sortiment
ingdr det i NetOnNets planer for det
narmsta aret att fortsatta penetrera den
norska marknaden. Den norska markna-
den har en hdgre prisstruktur an den
svenska, vilket ger bolaget goda majlig-
heter till ytterligare tillvaxt och framtida

|6bnsamhetsforbattringar.
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Produkter

NetOnNets erbjudande

— fran 4 000 till 8000 pa ett ar

Under aret 2006/2007 breddade NetOnNet sitt sortiment och ckade
antalet artiklar fran tidigare ca 4000 till 8000. Syftet med att erbjuda
kunderna ett sa pass brett sortiment ar att ingen ska behova vinda
sig till ndgon av foretagets konkurrenter for att fa tag pa det han
eller hon soker. Tvirtom vill NetOnNet kunna erbjuda sina

kunder en eller annan positiv 6verraskning. Produktomradena

ar indelade enligt foljande:

TV

NetOnNet har fler &n 180 olika variationer av TV-apparater att
erbjuda sina kunder, frén analog 14-tums bildrérs-TV utan stereo
till en 70-tums LCD bakprojektions-TV med full HD-uppldsning
och inbyggd digital-TV-mottagare. Kunderna kan vélja pa flera
olika varumarken, prisklasser och prestanda. Idag &r méanga
TV-apparater som séljs HD-klara, dvs. férsedda med High
Definition- teknik. Detta ger mojlighet till férbattrad bildskarpa.
Yitterst f& program sands emellertid annu med den nya tekniken.
Tillverkarna av TV ligger darmed ett steg fére, men antalet HD-
sandningar beraknas 6ka kraftigt frdn 2008 och framét. Férutom
TV- apparater av olika slag erbjuder NetOnNet sina kunder digital-
TV-mottagare, projektorer, projektordukar samt olika TV- och
DVD-kombinationer.

Hemmabio

Ett hemmabiopaket &r ett erbjudande bestédende av hogtalare
och receiver, ofta kombinerade med andra produkter som DVD
eller TV. Aven kombinationer med projektorer och projektordukar
finns.

DVD och Video

Video och DVD omfattar allt fran olika videobandspelare till ett
brett utbud av DVD-spelare samt kombinationer av video och
DVD. DVD-spelare finns med eller utan inspelningsfunktion och
med eller utan harddisk. Den senaste utvecklingen inom DVD
ar introduktionerna av HD-DVD samt Blu-ray, vilka b&da finns
representerade i NetOnNets sortiment. Bada teknikerna ger
mojlighet till optimal bildkvalitet. Med Blu-ray som &r en form av
laserteknik kan fem génger s& mycket information lagras som pé&
en vanlig DVD-skiva. Med HD ér férhallandet tre gdnger normal
DVD-kapacitet. Det &r inte klart vilken av eller om ndgon av
teknikerna kommer att bli standard p& marknaden.

Foto och Videokameror

NetOnNet har ett rikt utbud av kameror och fotoprodukter. Digi-
talkameror av flera sorter inklusive digitala systemkameror ar en
del av detta. Digitala videokameror, med eller utan majlighet till
inspelning pa DVD finns i sortimentet, liksom HD-kameror for
forbattrad bildkvalitet. Produkter som minneskort, stativ, kamera-
vaskor, film, aloum, och programvara for videoredigering ar
nagra exempel p& kompletterande utrustning som ocksé ingér

i produktkategorin.

Stereo och Hifi

Produktsortimentet under rubriken Stereo och Hifi omfattar om-
kring 300 artiklar. Hogtalare, kassettdeck, receivers, forstarkare,
CD-spelare, tuners, skivspelare och kompaktstereo ingér i kate-
gorin som ar mycket varierande sett till varumarken och teknik.

Bérbart Ljud

Ett sjuttiotal olika sorters MP3-spelare av olika sorters teknik och
varumarken ar en del av NetOnNets erbjudande inom barbart
ljud. Flashminnesspelare, iPod och andra harddiskbaserade
variationer finns. Barbara CD-spelare, klockradio, barbara radio-
apparater for konventionellt bruk eller att ha med sig i duschen
ar ytterligare exempel pa vad som ingér i NetOnNets sortiment
av barbart ljud.

Bilstereo

Till bilen kan kunderna hitta allt frdn en antennkontakt for négra
kronor till en bilstereo med inbyggd GPS-navigator eller en kom-
binerad multimedieanlaggning med bilstereo. Ett varierat utbud
av hogtalare, slutsteg och en mangd tillbehor gér sortimentet i
det ndrmaste komplett.



1. Creative Zen Stone Plus
2. HP Pavilion
3. Avant S7TW

Datorer, datorkomponenter

och tillbehor

NetOnNets befintliga kunder har hég data-
mognad och utvecklingen inom omrédet
sker i ett hogt tempo. Minneskapaciteten
blir standigt storre och nya tradlosa pro-
dukter gor entré p& marknaden. Sorti-
mentet av datorer ar darfér standigt hogt
prioriterat. NetOnNet erbjuder sina kunder
en rad stationara och barbara datorer,
skarmar, skrivare, routrar, processorer,
internminnen, USB-minnen, externa hard-
diskar, programvaror, DVD och CD-brén-
nare, ljud- TV- och grafikkort och mycket
mer. Paketldsningar med datorer i kombi-
nation med olika skérmar erbjuds ocksa.

Mobiltelefoni

Mobiltelefoner av olika varumarken och
generationer, med eller utan tillhérande
abonnemang, finns att kdpa hos NetOn-
Net. Méjlighet att teckna abonnemanget
direkt pa néatet finns ocks&. Inom produkt-
kategorin erbjuds ocksé en rad tilloehor
som batterier, laddare, biltillbehor, minnes-
kort och headset.

Telefoni

Telefoni omfattar produkter som fasta
telefoner, tradlosa telefoner, walkie talkies,
IP-telefoni, samt tillbehér som t.ex head-
set och hogtalare.

Hushallsprodukter
Hushallsprodukter ar en av NetOnNets
nyligen introducerade produktkategorier.
| sortimentet ingdr dammsugare,
espressomaskiner, kaffebryggare, stryk-
jarn, matberedare, fruktpressar, mikro-
vagsugnar, brédrostar och ménga andra
redskap till kok och hem.

Hem och fritid

Olika sorters grillar, knivar, ficklampor,

bradspel, radiostyrda bilar, hdgtrycks-

tvattar och stegréknare ar n&gra av de
produkter NetOnNet har i sitt sortiment
for hem och fritid, som &ven det ar en

nyligen lanserad produktkategori. Luft-
konditioneringsaggregat, termometrar,
kikare och mycket mer finns ocksa.

Personvard
Inom personvérd finns produkter for
bland annat har-, tand- hud- och fotvard.

Rakapparater, hartrimmer, locktanger, har-
torkar, el-tandborstar, fotbad och massage-

instrument &r ndgra av produkterna som
ingar i kategorin.

Ovrigt

Vid sidan av produktomradena ovan finns
olika tillbehdrsomréaden dar produkter
som kablar, vaskor, batterier, forbruk-
ningsmaterial, fstanordningar och annan
kompletterande utrustning till "huvud-

Produkter 13

produkterna”, allt enligt principen att

kunderna inte ska behdéva ga till en annan
aterforsaljare for att kunna anvanda sina
produkter.

Varuméarken

NetOnNet séljer produkter frén stora val-
kanda varumarken och under egna varu-
marken. Det &r viktigt att erbjuda produk-
ter fran tillverkare som Philips, Sony eller
andra sedan lange etablerade varumar-
ken som kunderna kanner igen och har
fortroende for. Samtidigt ar det viktigt att
erbjuda produkter till 1agre priser fran
mindre k&nda varumarken nar efterfrdgan
for denna typ av produkter okar. Darfor
séljer NetOnNet egna varumarken som
Andersson, Avant eller Centrum. Under
de egna varumarkena skapas nya pro-
dukter i lagre prisklasser an vad som
hade varit mojligt genom att endast sélja
etablerade varuméarken.

Exempel pa externa varuméirken

Egna varumérken




14

Vart erbjudande

Enkelhet, goda relationer och effektiv logistik

effektiv logistik.

Internet

Internethandel & en modern form av distanshandel. Traditionell
distanshandel eller postorder har framst skett genom bestall-
ningar av varor via kataloger. Tillverkningen och distributionen av
kataloger ar emellertid relativt dyr och langsam. Genom denna
naturliga troghet ar det svart att konkurrera genom snabba pris-
forandringar. Internethandel har en rad fordelar i forhéllande till
sdval traditionell handel som andra former av distanshandel:

Férdelar jamfort med traditionell distanshandel:

® Som "katalog” for bestallningar kan en Internethandel presen-
tera en obegransad mangd information och varor.

® Internethandeln ar mycket flexibel och méjliggdér omedelbar
uppdatering av priser till alla kunder samtidigt.

® Kunden anger sjalv vid bestallningstillfallet all s&dan information
som ar nodvandig for att leverans och betalning ska kunna
hanteras. Denna process kréver ingen manuell bearbetning,

vilket innebar en betydande relativ kostnadsfordel.

2 3

Som Europas forsta renodlade Internetbutik dr det naturligt att det 4r genom
e-handel som den storsta andelen av foretagets kunder kommer i kontakt med
produkterna. De Lagershopar NetOnNet etablerat och fortséitter att etablera
ar avsedda som ett komplement till Internet. Syftet med Lagershopskonceptet
ar samtidigt att langsiktigt 6ka forsédljningen via Internet och NetOnNet har
ingen avsikt att verka som traditionell detaljhandelskedja. For att varorna
ska finnas nir kunden vill ha dem &r det viktigt f6r NetOnNet att ha goda

relationer till sina leverantorer. Att kunden sedan blir néjd forutsitter dven

Fordelar jamfort med traditionell handel:

® En Internetbutik har relativt sett en 1&g kostnadsmassa framst
beroende pa lagre kostnader for I6ner och lokaler.

® Betalning i en Internetbutik sker med kreditkort, Internetbank,
avbetalning eller mot postforskott. Detta innebar att kunden
undviker de risker det innebar att ta med sig kontanter till en
butik. Kunden riskerar inte heller att kortets pin-kod eller
annan information, lagrad i magnetremsan lases av. Vid de
ytterst sallsynta fall en bedragare kommer over ett kortnum-
mer och sedan anvander detta pa Internet &ar det kundens
bank, och inte kunden, som stér for risken.

® Internet ar fortfarande en relativt ny handelsplats och ingen
kan med sakerhet forutspa hur denna snabbvéaxande mark-
nad kommer att utvecklas. NetOnNet kommer att fokusera pé
Internet som den huvudsakliga férsaljningskanalen baserat
pa tron att den kommer att utvecklas starkt &ven under de
kommande é&ren.

1. Philips VOiP8411
2. Sony KDL-46D3000
3. Andersson R2

TN e
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Vart erbjudande

i
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Annons vid 6ppning av Lagershop Goteborg

Lagershopar
NetOnNets Lagershopar fungerar som ett
komplement till Internetférsaljningen och
ger mojlighet att visa upp viss fysisk nar-
varo. Lagershopen i Bords var den forsta
etableringen och ligger i anslutning till
NetOnNets Centrallager. Dessutom har
foretaget fyra externt placerade shopar i
Ullared, Stockholm, Géteborg och Malmé.
Att handla i en Lagershop skiljer sig
frn att handla i vanliga butiker. For att
halla nere kostnadsmassan och majlig-
gbra samma l&ga priser i shoparna som i
Internetbutiken ar Lagershoparna plane-
rade sa att kunderna sjalva kan utfora en
stor del av tjansterna. Produkterna ar dar-
for inte inkopplade och exponerade for
demonstration. Kunderna hamtar sjélva
produkterna i kartonger direkt frén lager-
hyllorna. Fér information om varorna och
dess placering i Lagershopens hyllsys-
tem finns en stor mangd datorer tillgang-
liga, standigt uppkopplade till Internet-
shopen. Personal finns till hands for att
hjalpa till med radgivning och information.

Leverantorer
Att ha goda relationer med leverantérermna
ar av avgdrande betydelse for att kunna
tillgodose en bra service gentemot kun-
derna. Inga avtal kan garantera att varor
utéver lagda order finns tillgangliga. De
natverk och den erfarenhet av branschen
NetOnNets ledning och nyckelpersoner
har, med starka band och trygga avtal
ar darfér en betydande konkurrensférdel.
NetOnNet har sammanlagt cirka 200
leverantorer. Inkdpen sker direkt fran
fabrik, fr&n handelshus, via agenter och
frén distributorer p& de lokala markna-
derna. Produkter under egna varumar-
ken kops in direkt frn olika tillverkare.
Att NetOnNet nu satsar pa ett utokat
sortiment innebé&r att antalet leverantorer
Okar. Den stora mangden leverantorer
innebar att bolaget har en god bered-
skap vid eventuella leveransstorningar,
dock med den effekten att bruttomargi-
nalerna kan bli lidande.

Logistik
NetOnNet ar beroende av en val funge-
rande logistik med kapacitet att hantera
de stora sasongsvariationerna i efterfragan.
NetOnNets lagerhantering bedrivs i egen
regi med egen personal i egna lokaler,
medan transporterna i huvudsak hanteras
av Posten och andra underleverantérer.
Sandningarna levereras oftast till kunderna
inom en till tre dagar efter bestallning och
varierar i storlek frdn 0,1 kg till 100 kg.
Centrallagret i Bords, som omfattar ca
8 000 kvadratmeter lageryta, &r navet for
Internethandeln i Sverige och Norge
samt for de fem Lagershoparna.
NetOnNet har sedan starten kontinuer-
ligt investerat i IT-utrustning och butiks-
inredningar. Under ar 2003 inleddes en
Oversyn av bolagets processer, vilket lett
till utvecklingen av ett nytt affarssystem
som implementerades i november och
som slutférdes under &ret 2005/2006.

15
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Kunder

NetOnNet - ett prisvart alternativ

tycker ungdomarna

Kundfokus och hjidlpsamhet 4r NetOnNets kdrnvirden. Foéretaget stravar

efter att ha en arlig och 6ppen relation till kunderna och undviker metoder

som lockvaror for att knyta upp nya kunder. Genom att g& 6dmjukt tillviga

vill NetOnNet att kunderna sjdlva genom erfarenhet ska bli ndjda och fortsétta

handla. Och no6jda ar de, visar flera undersSkningar.

Kundkontakt

Rekrytering av kunder sker framst via Internet, men ocksé via
telefon genom att kunder ringer till NetOnNets kundservice
samt genom de lokala Lagershoparna. En stor del av kunderna
prenumererar p& NetOnNets elektroniska nyhetsbreyv, vilket ger
goda mojligheter till bédde kostnadseffektiva erbjudanden och
kundvérd. Kunderna som handlar pa Internet ar nationellt
spridda och nds genom rikstadckande marknadsféring i breda
medier, exempelvis genom annonser i dagspress eller TV-reklam.

Fakta om NetOnNets kunder

® 98,5 procent ar privatpersoner

® 74 procent av kunderna ar man

e Cirka en tredjedel av alla kunder &r under 30 ar

® Den typiske NetOnNet- kunden ar lyhord for nya tekniker
och efterfragar nya produkttyper

Ett gott betyg
Att NetOnNets kunder ar nojda bekraftas aterkommande, direkt
eller genom undersokningar. Enligt en undersdkning som Market
genomfort tillsammans med GfK om ungdomars favoritbutiker
rankade 84% av de svenska konsumenterna i &ldrarna 15-29 &r
NetOnNet som den mest prisvarda butiken. Detta gér NetOnNet
till den femte mest prisvarda butiken i Sverige. Aven i féretaget
PriceRunners kundnojdhetsmatningar far NetOnNet hdoga betyg.
Den sista april 2007 hade 365 kunder under det senaste halvéret
betygsatt NetOnNet ur olika aspekter efter en femgradig skala.
Snittbetyget for "Total kdpupplevelse” var 4,4 av 5 och for "Skulle
handla hér igen” var det 4,5.

Den 30 april 2007 hade NetOnNet totalt cirka 900000 kunder
i Sverige och Norge. Andelen order som kommer fran befintliga
kunder 6kar successivt och aterkdpsandelen éverstiger 50%.
Graferna beskriver utveckling av antal nya kunder och aterkops-
andelen fran befintliga kunder.

Nya kunder aterkopsandel Sverige

BN Nya kunder emsss Andel 4terkommande kunder
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99 Litt att hitta p4 hemsidan, bra info ang-
ende pris och leveranser. Prisvart! Varfor
tringas pa stormarknaden da man VET vad
man vill ha? I'll be back!! 92

Ur kundrecension pa PriceRunner.se den 7 januari 2007

99 Overraskat néjd, &nnu mer positiv blev

jag néar jag kunde folja mitt pakets resa, det
kindes enkelt, tryggt och okomplicerat att
handla med NetOnNet 6ver nitet 22

Ur kundrecension p& PriceRunner.se den 23 mars 2007
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Medarbetare och Organisation

Delaktighet, vanlighet och eget ansvar

NetOnNet har sitt huvudkontor i Boras, dir alla centrala funktioner sasom ledning;,

inkop, logistik, marknad, férséljning, kundservice, IT samt ekonomi- och finans ar

placerade. Dessutom har foretaget fem Lagershopar beldgna i Boras, Ullared, Stockholm,

Goteborg och Malmd. Sedan 2005 har NetOnNet ett inkdépskontor i Dongguan i Kina.

Foéretaget hade den 30 april 2007 sammanlagt 247 anstillda i Sverige, Norge, Kina och

Hongkong. Genomsnittligt antal anstdllda under aret uppgick till 202 personer.

Personal
NetOnNet &r ett ungt féretag som lagger mycket varde i att
vérda den anda som ligger till grund for féretagets framgangar.
Samtliga medarbetare oberoende av plats i organisationen ar
viktiga ambassadérer fér NetOnNet och utbildas fér att vara
lyhoérda for kundens behov och énskemal. Foér att kunna gora
sitt arbete pa basta satt och forstarka NetOnNets position pa
marknaden kravs att personalen ar valinformerad och ratt utbil-
dad fér sina uppgifter.

NetOnNets foretagskultur praglas av delaktighet, vanlighet
och eget ansvar. Organisationens karnvarden stavas kundfokus
och hjélpsamhet. Medarbetarna ska vara hjalpsamma mot

kunderna och mot varandra. Foretaget stravar efter att erbjuda
sina medarbetare madjlighet till personlig utveckling och karriar-
vagar inom bolaget. Nar bolagets verksamhet utdkas, som vid
nyetablering av Lagershopar, finns aven behov av extern rekry-
tering. Nya tjanster publiceras p& bolagets hemsida.

Forbittrade forutsiattningar for den

enskilde medarbetaren

Under 2006/2007 sjosattes ett nytt utbildningsprogram i syfte att
Oka forutsattningarna for varje medarbetare att bidra till organisa-
tionens utveckling. Samtidigt skapar programmet battre forutsatt-
ningar for att odla den kultur och de karnvarden organisationen
har. Programmet, som ar rullande och kallas ACT@NetOnNet,
bedrivs som en praktisk Gvning dar medarbetare frén alla avdel-
ningar finns representerade vid varije tillfalle. Under utbildnings-
tillféllet ska det team som deltar l6sa olika problemsituationer.
Den ende som medverkar vid varije tillfalle ar VD och for att
6vningen ska fungera optimalt hélls innehéllet hemligt for dem
som &nnu inte gatt igenom utbildningen. Samtliga medarbetare
ska genomgéa programmet.

Vid sidan av ACT satsar foretaget aven pé individuellt anpas-
sade utvecklingsplaner.

Av foretagets 247 anstéllda i april 2007 var 212 tillsvidare-
anstallda och 35 visstidsanstallda. Av de tillsvidareanstéallda var
150 man och 62 kvinnor. Genomshnittsaldern for samtliga tills-
vidareanstallda var 28 &r och deras genomsnittliga anstalinings-
tid i bolaget var 2 &r. Som foljd av bolagets séasongsvariationer
har antalet sysselsatta under &ret varierat.

Medarbetare i ledande befattning har del i ett optionsprogram
som inleddes under 2005.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapital

NetOnNet aktien ar noterad pd OMX Nordic Exchange Stock-

holm AB listan Small Cap.

Aktien handlas under namnet NON och ingér i Stockholms-

borsens index for Sallankdpsvaror och tjanster SZ25P| samt

Stockholm Retailing SX2550P1 och Stockholm Internet & Cata-

log Ret_PI SX55020P!I.

Den 30 april 2007 uppgick aktiekapitalet i NetOnNet AB till

Aktiekapitalets utveckling

604 068 kronor och ar fordelat pa 6 040 680 aktier, vilket leder till
ett kvotvarde p& 0,10 kronor. Varje aktie beréttigar till en rést och

varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet

av denne agda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfér lika

rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat. NetOnNet hade

1131 aktiedgare per den 30 april 2007. De flesta aktieagare agde

500 st eller farre aktier. Andelen institutionellt agande uppgick till
65,0 % och utlandskt agande till 19,8%.

. Okning Totalt Okning Totalt
Ar Héndelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
1999 Verksamheten inleddes 0 100 000 1000
1999 Nyemission 56 200 156 200 562 1562
1999 Nyemission 15400 171 600 154 1716
1999 Split 100:1 0 171 600 169 884 171 600
2000 Nyemission 21868 193 468 21868 193 468
2000 Nyemission 100 000 293 468 100 000 293 468
2000 Fondemission 293 468 586 936 0 293 468
2000 Split 20:1 0 586 936 5575892 5869 360
2002 Nyemission 1) 10 292 597 228 102 920 5972 280
2003 Nyemission 2) 4 340 601 568 43400 6 015680
2006 Nyemission 3) 2500 604 068 25000 6 040 680
Aktiedgare

Nedanst&ende tabell visar agarstrukturen i NetOnNet baserat pé
uppgifter fran VPC AB per den 30 april 2007. Bolaget hade vid

detta datum sammanlagt 1131 aktiedgare. De tio storsta

aktiedgarna svarade for 74,4 (58,7) procent av kapitalet.

Aktiedgare per den 30 april 2007 Antal aktier Rdster %
Waldir Aktiebolag 1209 300 20,0
Halvarsson, Anders* 658 000 10,9
Andersson, Hans-Krister* 626 000 10,4
Vétterleden Aktiebolag 476 100 7.9
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 388900 6,4
Nordea Bank Finland ABP 300 100 50
HQ Bank AB 294 849 4,9
SEB Internetfond 205 400 34
SIS Segaintersettle AG/Zurich, W8IMY 184 500 3,1
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith, W9 150 000 2,5
Ovriga 1 547 531 255
Totalt 6 040 680 100,0

* Med Familj och/eller bolag



Agarstruktur

Nedan visas férdelning av aktieinnehav mellan storleksklasser
i NetOnNet, baserat pa aktiebok frén VPC AB per den

30 april 2007.

Antal Andel av Andel Antal
Storleksklasser aktier kapital i % av dgare agare i %
1-500 107 680 1.8 844 74,7
501-1000 93 268 15 108 9,5
1001-5000 313987 52 117 10,3
5001-10 000 192 684 3,2 26 2,3
10 001-50 000 493 298 8,2 21 1,9
50 001 - 4839 763 80,1 15 1,3
Totalt 6 040 680 100,0 1131 100,0

Optionsprogram 2005/2009

Bolagstamman den 27 april 2005 beslutade om emission av
skuldebrev férenade med avskiljpara optionsratter till nyteckning
av aktier i bolaget intill nAstkommande bolagstamma, vilket pa
grund av det forlangda rakenskapsaret infoll forst 7 september
2006. Emissionen, som uppdrogs at styrelsen att genomféra,
skulle vara riktad till ledande befattningshavare i bolaget, vilket
innebar avvikelse fran aktieagares foretradesratt. Emission skulle
ske enligt marknadsmassiga villkor och emissionskursen har
faststéllts enligt Black & Scholes-metoden. 50 000 optioner har
tecknats i ovanstdende program och utspadningseffekten vid
fullt utnyttjande ar 0,83%. Anmalan om teckning av aktier i bola-
get med utnyttjande av optionsratt skall kunna aga rum under
perioden den 1 januari 2009 till och med den 30 juni 20009 till ett
pris p& 135,00 kronor/aktie. Utestdende program for tecknings-
optioner innehéller inga villkor som kan medftra nagra kostnader
for bolaget, exempelvis sociala kostnader.

Kursutveckling 060501- 070430

s NetONnNet e OMXS-P|

Kursutveckling och omsittning

Vid nyemission véren 2000 var emissionskursen 1 300 kronor,
vilket efter split motsvarade 65 kr. For att underlatta den handel
som skedde i NetOnNets aktie noterades aktien p& Nya Mark-
naden vid Stockholmsbdérsen den 15 juni 2000 och pé Stock-
holmsborsens O-lista den 25 maj 2004. O-listan har sedermera
bytt namn och aktien handlas idag pd OMX Nordic Exchange
Stockholm AB listan Small Cap. Sedan introduktionen i maj
2004 har hogsta betalkurs varit 134 kronor, vilket noterades den
8 juni 2004. Under rékenskapséret 2006/2007 har hogsta betal-
kurs varit 82,50 vilket noterades den 5 december 2006 och lag-
sta betalkurs var 48,00 kronor den 22 maj 2006. Bifogade graf
framstéller aktiekursutvecklingen fér NetOnNets aktie i jamforelse
med Stockholmsborsens OMXS-PI Index under 2006/2007.

Aktieagaravtal
Sévitt styrelsen kanner till foreligger inte négra aktieagaravtal
mellan bolagets agare.
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Finansiella mal

Lonsamhet

Bolaget har ett 1angsiktigt I6nsamhetsmal p& 20% avkastning
pa eget kapital. Harutdver har man ett mal att uppné en vinst-
marginal fore skatt p& fem procent till &r 2010.

Finansiering

Bolaget skall i férsta hand finansieras genom medel som gene-
reras i den egna verksamheten och i andra hand genom upp-
tagande av l&n. Storre investeringar finansieras med l&ngsiktiga
banklan t.ex byggnader.

P4 kort sikt skall bolaget finansiera sasongsvariationer med
hjalp av Kortfristiga krediter. M&lsattningen for dessa kortfristiga
krediter ar en maximal skuldsattningsgrad av 0,5 ggr eget kapital.

Medel som inte anvands fér den egna verksamheten placeras
i bankinl&ning alternativt rantebarande instrument med mycket
I&g risk. Investeringar far goras i rantebérande instrument med

en val fungerande andrahandsmarknad.

Valutapolicy

NetOnNets valutapolicy féreskriver att flodet i utlandsk valuta,
transaktionsexponeringen, for fasta order skall sékras. Den forsta
sékringsatgarden éar alltid att utnyttja inkommande valuta till
betalningar for inkdp i samma valuta s.k. netting. Aterstdende
valutarisk sakras med terminskontrakt. Denna sékring (ekono-
misk sakring) syftar till att sdkra de beraknade inkdpspriserna i

Definitioner

orderstocken (sakringsredovisning tilldampas €j). Terminsséakring
sker framst i USD. Valutarisken pé bolagets resultat och egna
kapital av valutakursdifferenser, omrékningsexponeringen, kurs-
sakras inte.

Utdelningspolicy

P4 grund av den expansiva fas bolaget befinner sig i har styrelsen
inte for avsikt att foresl& utdelning till aktiedgarna under de nar-
maste aren. Nar ldnsamhetsforutséttningarna medger utdelning
utan att vardeuppbyggnad aventyras, kommer styrelsen att fast-
stélla utdelningspolicy.

Kinslighetsanalys

Nedan redovisas effekterna pd NetOnNets resultat fore skatt vid
forandring av relevanta resultatpaverkande faktorer. Férandringen
avser en isolerad handelse och forutséatter att inga andra atgéar-
der som t.ex. féséljningsanstrangningar eller kostnadsbesparingar
paverkar resultatet.

2006, 12 manader

Paverkan pa

Faktor Férandring resultat fore skatt
Omesattning +/-5% +/-10,6 MSEK
Bruttomarginal +/-1% +/-13,7 MSEK
Personalkostnad +/-5% +/-5,8 MSEK
Ovriga externa kostnader +/-5% +/-6,6 MSEK

Bruttomarginal Nettoomsattning minus
kostnad sélda varor, i forhéllande till &rets
nettoomséttning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhal-
lande till &rets nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
palansomslutning.

Skuldsattningsgrad Réntebarande skul-
der och avsattningar i forhallande till eget
kapital.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt
med tillagg for finansiella kostnader, i for-
héllande till finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital Totalt kapital med
avdrag for icke rantebarande skulder och
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som sysselsatt kapital
vid &rets borjan plus sysselsatt kapital vid
arets slut dividerat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt
kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beréknas som eget kapital vid &rets borjan
plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie Arets resultat i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat i forhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie Eget kapital i for-
héllande till antal utestdende aktier.

Likvida medel per aktie Likvida medel i
forhallande till antal utestdende aktier.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhal-
lande till nettoomséattningen.



Ekonomisk utveckling i sammandrag
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Femarsoéversikt, tkr 2006/07" 2005/06" 20042 20032 20022
Resultatrakning 12 man 16 man 12 man 12 man 12 man
Nettoomséattning 1159 698 1168 807 1004 983 631834 392 945
Rérelseresultat 13 468 18 003 21559 13933 413
Finansnetto -1 904 -1945 -1 050 -903 936
Resultat fore skatt 11 564 16 058 20 509 13 030 1349
Skatt -3105 -5013 -1635 -3 648 16 100
Arets resultat 8 459 11 045 18 874 9382 17 449
Balansrakning 07-04-30 06-04-30 04-12-31 03-12-31 02-12-31
Immateriella anlaggningstillgadngar 12726 13 064 17 684 428 547
Materiella anlaggningstillgdngar 32538 37 680 31 864 31138 31152
Finansiella anlaggningstillgéngar 23 766 14 512 12 032 13 796 16 891
Varulager 231 647 187 504 179 112 94 936 68 655
Ovriga omsattningstillgangar 28 338 28 947 69 878 42 121 43 761
Likvida medel och kortfristiga placeringar 21932 13119 81725 72 472 54 829
Summa Tillgangar 350 947 294 826 392 295 254 891 215 835
Eget kapital 100 910 126 779 133 667 114 558 103 052
Avsattningar 23 881 7752 1680 2660 1444
Rantebéarande skulder 65 261 34093 19 967 22 567 23 856
Icke rantebérande skulder 160 895 126 202 236 981 115106 87 483
Summa eget kapital och skulder 350 947 294 826 392 295 254 891 215835
2006/07 2005/06 2004 2003 2002
Kassaflode 12 man 16 man 12 man 12 man 12 man
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1739 -55 382 34 821 20987 3645
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 861 -8 018 -22 829 -3 906 -29792
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32242 17 516 -2 600 659 24 856
Summa kassafléde 38 842 -45 884 9392 17 740 -1 291
Nyckeltal
Bruttomarginal 21,1% 21,3% 21,5% 21,5% 19,0%
Rorelsemarginal 1,2% 1,5% 2,1% 2,2% 0,1%
Nettomarginal fore skatt 1,0% 1,4% 2,0% 2,1% 0,3%
Soliditet 28,8% 43,0% 34,1% 44,9% 47,7%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,3 0,2 0,2 0,2
Rantetackningsgrad 3,6 13,5 15,0 7.8 2,7
Sysselsatt kapital 166 171 160 872 153 634 137 125 126 908
Avkastning p& genomshnittligt sysselsatt kapital 5,5% 11,0% 15,1% 11,3% 21%
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital 7,4% 8,5% 15,2% 8,6% 18,8%
Investeringar, materiella anlaggningstillgngar 25187 8018 4698 3353 29 229
Resultat per aktie, kronor 1,40 1,83 3,14 1,57 2,97
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,40 1,83 3,12 1,57 2,97
Eget kapital per aktie, kronor 16,71 20,99 22,22 19,04 17,26
Likvida medel per aktie, kronor 3,63 2,17 13,59 12,05 9,32
Antal aktier vid periodens slut 6 040 680 6 040 680 6015 680 6015 680 5881 760
Antal utestdende optioner vid periodens slut 50 000 87 000 82 000 82 000 80 600
Medelantalet anstallda 202 130 143 98 69

1) Avser endast kvarvarande verksamhet
2) Ejjusterat fér avvecklade verksamheter

Aren 2002 och 2003 ar ej omraknade enligt IFRS (dock har inga vasentliga skillnader mot IFRS noterats)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren i NetOnNet AB (publ),
organisationsnummer 556520-4137, far harmed avge &rsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2006-05-01
till 2007-04-30.

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom elektronisk handel av elektronik-
produkter framst for konsumentbruk. Verksamheten bedrivs i
Sverige och i Norge med Internet som huvudsaklig férsaljnings-
kanal, kompletterat med Lagershopar i Ullared, Boras, Stockholm,
Goteborg och Malmé. Under rakenskapsaret har verksamheten
i Tyskland avvecklats.

Agarférhallanden

De i bolaget verksamma grundarna Hans-Krister Andersson
och Anders Halvarsson agde tillsammans 21,3% av aktierna i
NetOnNet AB pé& balansdagen. Ovriga stérre gare ar Waldir
Aktiebolag med 20,0% och Vétterleden AB med 7,9% av aktierna
pa balansdagen.

Marknad

Sverige — Branschen, publicerad statistik

Under 2006 beraknas hemelektronikbranschen i Sverige ha ¢kat
med 8,8 % beraknat i I6pande priser jamfort med motsvarande
period forra &ret, enligt HUI/SCB. Denna statistik inkluderar dven
vitvaror.

Leverantérernas branschférening (SRL) rapporterar en dkad
inforsaljning till aterforséaljareledet med 19% for 2006 i jamforelse
med 2005.

Statistik fran ElektronikBranschen visar att TV var den pro-
duktkategori som 6kade mest tack vare 6kningen av platta
vagg-TV. Platta vagg-TV stod for 67% av totalt antal TV apparater
sélda till konsument. Motsvarande siffra for vardet var 88%.
Priserna for platta vagg-TV gick igenomsnitt ned 6 % under 2006
jamfort med 2005. Ovriga produktkategorier visade en nedgéng
i varde under 2006 férutom digitalkameror som 6kade 4% i
varde samt 6% i antal jamfort med 2005. ElektronikBranschens
statistik visar att branschen totalt sett 6kade 23% i varde under
2006 jamfort med 2005.

For perioden januari — april 2007 beréknas hemelektronik
branschen i Sverige ha 6kat med 2,4% i I6pande priser jamfort
med motsvarande period forra &ret, enligt HUI/SCB. Denna
statistik inkluderar aven vitvaror.

Kaéllor:
Statistiska Centralbyrén i samarbete med Handelns Utredningsinstitut,
ElektronikBranschen respektive Svensk Distanshandel och NetOnNet AB.

E-handel och postorder

Sverige

Den tidigare tendensen att e-handeln tar en 6kande andel

av den totala postorderférséljningen fortsatte under 2006 med
en 6kning av 26 procent frAn 44 procent till 55 procent for 2006
enligt Svensk Distanshandel.

NetOnNet

Forsaljningen under rékenskapséaret maj-april 2006/07 uppgick
for hela koncernen inklusive avvecklade verksamheter till 1369,9
(1 306,5) Mkr. Jamfort med samma 12-ménaders period
2005/06 motsvarar det en 6kning pé 4,9%. Av forséljning-
sokningen hanfor sig -5,6% till volymférandringar, +11,1% till
prisférandringar samt -0,6% till valutaférandringar. Under raken-
skapséret har Sveriges forsaljning dkat 21,6%. Jamfort med
samma period féregdende &r har NetOnNet haft bast forsalj-
ningstillvaxt inom platt-TV, vilket ocksé ar forklaringen till att snitt-
priserna 6kat under perioden. Andra omraden som okat starkt
ar Data och Tele. Dessutom har smé hushéllsprodukter adderats
till sortimentet.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen under rakenskapsaret for hela koncernen
uppgick till 1 369,9 (1 306,5) miljoner kronor. For den kvarvarande
verksamheten uppgick nettoomsattningen till 1 159,7 (927,4).

Nettoomsittning rikenskapsar

2005/06 2005/06
(Mkr) 2006/07  proformai2-man legal 16-méan
Sverige 11273 927,4 1168,8
Norge 32,4 - -
Totalt kvarvarande 1159,7 927,4 1168,8
Tyskland (avvecklat) 210,2 379,1 493,2
Totalt 1369,9 1 306,5 1662,0

Resultat och bruttomarginal
Koncernens resultat fére skatt for den kvarvarande verksamheten
uppgick till 11,6 (16,1) miljoner kronor.

Rorelseresultat riakenskapsar

2005/06 2005/06
(Mkr) 2006/07  proformai2-man  legal 16-man
Sverige 16,7 24,2 18,0
Norge -3,2 -
Totalt kvarvarande 13,5 24,2
Tyskland (avvecklat) -48,1 -21,3 -26,9
Totalt -34,6 2,9 -8,9



Fér den kvarvarande verksamheten uppgick bruttomarginalen
till 21,1 (21,3)%. Rorelseresultatet for Sverige under perioden
maj-apr 2006/07 paverkas positivt av fastighetsforsaljning med
en reavinst pa 14,2 miljoner kronor.

Personalkostnaderna uppgick till 8,8 (7,0)% av nettoomsatt-
ningen. | Sverige var motsvarande siffra 8,3 (7,0)% och i Norge
var den 23,1 (N/A)%.

Sverige

Det lagre resultatet under rakenskapséret hanger i huvudsak
samman med 6ppning av tre nya Lagershopar under det sista
halvaret. Rérelsemarginalen i Sverige blev 1,5 (2,6) %.

Norge

Norges férséljning har kommit ig&ng enligt férvantningarna.
Storsta kostnadsposten ar marknadsféring. Rérelsemarginalen
under réakenskapsaret blev -10,0 (N/A) %.

Hindelser under rikenskapsaret
Rakenskapsaret borjade med 6ppningen av Internetshop
Norge i maj.

Under sommaren 2006 utokades sortimentet med smé
hushallsprodukter samt med fler tilloehor och prylar.

| september sdldes fastigheten for Ullareds Lagershop till
ett pris pa 34 miljoner kronor och resulterade i en reavinst pé
14 miljoner kronor. | samband med férsaljningen tecknades
ett operationellt hyresavtal med den nya fastighetsagaren.

Under hosten 2006 flyttades driften av Tysklands Internet-
shop till huvudkontoret i Sverige.

| november 6ppnades Lagershop i Malmé, i december i
Stockholm samt i februari i Goteborg.

| februari fattades beslut pa att stanga ner verksamheten i
Tyskland. Denna verksamhet redovisas i koncernredovisningen
som avvecklad verksamhet. Se vidare not 30-31.

Marknadsforing

Marknadsforingskostnaderna uppgick under rakenskapsaret till
4,1 (3,2)% av nettoomséttningen. | Sverige var motsvarande siffra
3,8 (3,2)% och i Norge var den 15,1 (N/A)%. Okningen i marknads-

foring beror framst pa nyetableringar och kédnnedomsbyggande.

Lager

Varulagret uppgick pé balansdagen till 231,6 (187,5) Mkr. Under
rakenskapsaret har varulagervardet okat framst pa grund av
nydppning av Lagershopar.

Investeringar

Totalt har investeringar skett med 29,2 (8,0) samt férsaljning med
34,1 Mkr under rakenskapséret. Investeringarna har skett framst
for nydppning av tre nya Lagershopar. Forsaljningen avser
fastigheten i Ullared.

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver ingen egen forskning eller utveckling.

Finansiell stidllning och likviditet

Den 30 april 2007 uppgick koncernens likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar, till 21,9 (13,1) Mkr motsvarande 3,63
(2,17) kronor per aktie. Beviljad outnyttjad checkrakningskredit
uppgick till 24,4 (63,2) Mkr. Soliditeten var 28,8 (43,0) %. Kon-
cernens egna kapital uppgick till 100,9 (126,8) Mkr, motsvarande
16,71 (20,99) kronor per aktie.

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 1,7
(-55,4) Mkr under rakenskapsaret. Kassaflodet efter investerings-
och finansieringsverksamheterna var 9,0 (-68,7) Mkr. Det positiva
kassaflodet forklaras framst med forséljning av fastigheten i
Ullared.
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Forvaltningsberittelse

Viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

NetOnNet ar som alla féretag utsatt for ett antal risk-och oséker-
hetsfaktorer. Risk for prisfall foreligger generellt for hemelektronik-
branschen. Denna risk hanteras framst genom att begransa
orderkvantiteter pé varje produkt den narmaste perioden, under
vilken géllande pris beddms vara konkurrenskraftigt. En s&dan
period inom segmentet varierar mellan en till tvd manader for
nya produkter och upp till sex ménader for standardprodukter
sésom kablar och dylikt. Vidare arbetar NetOnNet aktivt med
olika prognosverktyg och uppféljningsprogram for lager. Samar-
bete sker med olika leverantérer som mojliggdr god flexibilitet
baserat pa prognoser som omvandlas till inkdpsorder. Lager-
nivaerna i forhallande till omsattning ar l&ga varfor marknadsrisken
beddms som 1&g. Ovriga risker och osakerhetsfaktorer framgér av
not 28 och not 31.

Personal

NetOnNet &r ett ungt féretag med unga anstallda, snitt&lder ligger
pa 28 ar. Foretaget lagger mycket varde i att varda den anda
som ligger till grund for foretagets framgangar. Under 2006/2007
sjosattes ett nytt utbildningsprogram, ACT@NetOnNet, dar del-
tagare frén olika avdelningar i team loser olika problemsituationer.
Samtliga medarbetare skall genomgé programmet. Antal anstéllda
i slutet av april uppgick till 247 (190) personer varav 240 (144) i
Sverige, 3 (0) i Norge och 4 (5) i Kina. Medelantalet anstallda
under rékenskapsaret var 202 (130) personer.

Styrelsens arbetssitt

Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter. Vid bolagsstamman
den 7 september 2006 omvaldes Jan Friedman, Anders Halvarsson,
Mattias Ledunger, Johan Réhss, Ebbe Pelle Jacobsen och Jean-
Francois Baril.

Under det konstituerande styrelsemétet omvaldes Ebbe Pelle
Jacobsen till styrelsens ordférande.Tjansteman i bolaget kan
delta i styrelsens sammantraden sdsom féredragande.

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning. Arbetsord-
ningen och den sérskilda VD-instruktionen anger arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Enligt de
arbetsformer som antagits av styrelsen halls minst fem ordinarie
styrelseméten per &r. Darutover kan styrelsen sammantrada om
styrelseledamot eller verkstallande direktéren begar detta.

Arbetsordningen innehéller ocksé en forteckning av de aren-
den som skall behandlas pa styrelsesammantraden samt de
sarskilda beslut som ska fattas vid konstituerande sammantréde.
| instruktionen till verkstallande direktéren anges hans uppgifter
och befogenheter. Till instruktionen knyts aven policy for investe-
ringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har inte utsett ndgra kommittéer for att behandla
vissa frégor, utan har instaliningen att den samlade styrelsen har
ansvaret for alla vasentliga beslutsfrgor. S&ledes behandlas
fragor rérande revision, ersattning m.m. av hela styrelsen. Bola-
gets revisorer rapporterar direkt till styrelsen minst en gdng om
aret. Rapporteringen frén revisorerna omfattar dels iakttagelser
frén revisionen liksom synpunkter pa den interna kontrollen.

Infér styrelsesammantraden utsands ett underlag ca en
vecka innan métet. Varje ménad utsands féregdende ménads
resultat med kommentarer. Kvartalsrapporter avges av styrelsen.

Under rakenskapsaret har styrelsen haft dtta ordinarie styrelse-
moten. Vid dessa tillféllen har styrelsen behandlat NetOnNets
|6pande arenden som ekonomisk rapportering, investeringar,
marknadsutveckling, verksamhetsmal samt uppféljning av
dessa. Styrelsen har darutéver aven fatt ta stallning till fragor
av strategisk betydelse dar koncernens expansion med flera
Lagershopar och Internetkanaler varit punkter p& agendan.
Styrelsen fattade aven beslutet att stdnga ner verksamheten i
Tyskland.

Informationspolicy

Bolagets styrelse har fastslagit en Informationspolicy. Denna
policy behandlar ansvarsomraden och arbetsfordelning gallande
bolagets informationsgivning. Vidare behandlas rutiner och
atgarder for de regelbundna informationstillfallena samt for den
|6pande informationsspridningen.

Ersattning for ledande befattningshavare

P& arsstamman 7 september 2006 antogs styrelsens forslag till
ersattning for ledande befattningshavare. Forslaget fran styrelsen
for kommande rékenskapsar ar att riktlinjerna ar oférandrade.
Riktlinjerna framgér i not 6.

Utdelningspolicy

P4 grund av den expansiva fas bolaget befinner sig i har styrelsen
inte for avsikt att foresl& utdelning till aktiedgarna under de néar-
maste aren. Nar l[dnsamhetsforutsattningarna medger utdelning
utan att vardeuppbyggnad aventyras, kommer styrelsen att fast-
stélla utdelningspolicy.

Utlandska filialer och bolag
Bolaget bedriver verksamhet i Norge genom en filial. NetOnNet
har ett representationskontor i Kina samt ett bolag i HongKong
for att stddja inkdpsverksamheten.

Vidare har bolaget registrerade filialer i Finland, Tyskland,
Nederlanderna och Belgien. Dessutom ager NetOnNet AB
registrerade bolag i Spanien, Frankrike och Storbritannien.



| dessa filialer och utlandska bolag bedrivs inte ndgon verksam-
het. Syftet med dessa filialer och utlandska bolag &r att uppfylla
nuvarande registreringskrav fér domannamn i respektive land.

Miljopaverkan

EU har infort ett direktiv som specifikt reglerar miljopaverkan
fran elektriska och elektroniska produkter. WEEE-direktivet
(Waste Electrical and Electronic Equipment) lagger ansvaret for
finansiering av &tervinning, behandling och avfallshantering av
uttjanta elektriska eller elektroniska produkter pa producenterna
och importorerna. Baserat p& NetOnNets nuvarande antagan-
den ar féretagets preliminara uppskattning av den upplupna
kostnaden for efterlevnad avseende produkter salda efter
augusti 2005, nar direktivet borjade tillampas och till och med
sista april 2007 cirka 8,4 miljoner kronor, vilket avsatts for i
balansrékningen. Dessa uppskattningar ar hogst osakra, dé
den nationella lagstiftningen i Sverige ej fullt integrerats med
direktivet. Darfér kan for narvarande inte specifika krav och
effekter faststéllas.

Teckningsoptioner

Under 2005 utfardades teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare pa NetOnNet. Mer information om teckningsoptionerna
aterfinns i not 18.

Hindelser efter utgangen av 2006/2007
Avtal har tecknats om att etablera en Lagershop p& 4 300kvm
i Kalmar. Oppning beraknas ske under perioden oktober—

november 2007. Det blir den sjatte Lagershopen i Sverige.

Forvaltningsberéttelse

Fokus for aret 2007/2008 och framat

Efter avvecklingen av den tyska verksamheten har en éversyn av
organisationsstrukturen skett. Fokus ligger nu pa att ytterligare
rationalisera den kvarvarande svenska och norska verksamheten
for att uppnad dkad kostnadseffektivitet. Efter att ha adderat tre
nya Lagershopar har kapitalbindningen 6kat. Fokus ligger nu i
att 6ka omsattningshastigheten i alla enheter. Bolaget skall &ven
lansera Finans och Forsakringar som ett nytt affarsomrade
under 2007/2008.

Fran denna utgangspunkt dr NetOnNets
mal framoéver att:

® 9ppna minst 2 nya Lagershopar per &r

® 9ka omsattningen med minst 20% per &r

® n3 en vinstmarginal fére skatt pa 5% till &r 2010

Arsstimma

Ordinarie arsstamma kommer att héllas fredagen den 7 september
2007. Avstamningsdag for bolagsstamma och aktiebok ar

1 september 2007. Styrelsen foreslar ingen utdelning for verk-
samhetséret 2006/07.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (tkr):

Overkursfond 1816
Balanserade vinstmedel 37 503
Arets resultat - 26 378
Totalt 12 941

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att i ny rakning
Overféres 12 941 tkr. Resultat- och balansrakningarna skall fast-
stéllas p& arsstdamma den 7 september 2007.
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Resultatrakningar
Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Tkr Not 12 man 16 man 12 méan 16 man
NETTOOMSATTNING 1 1159 698 1168 807 1369 908 1661956
Ovriga rérelseintakter 32 14 203 = 14173 =
Handelsvaror 26 -915 015 -920 060 -1 101 355 -1 341 482
Ovriga externa kostnader 7-8 -141 979 -139 630 -188 792 -209 750
Personalkostnader 3-6 -92 109 -79 805 -115 179 -109 499
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 1213 -11 330 -11 309 -14 466 -11 286
SUMMA KOSTNADER -1 160 433 -1 150 804 -1 419 792 -1672 017
RORELSERESULTAT 13 468 18 003 -35 711 -10 061
Finansiella intakter 9 271 27 1105 85
Finansiella kostnader 9, 21, 26 -2 175 -1972 -2 211 -827
RESULTAT FORE SKATT 11 564 16 058 -36 817 -10 803
Skatt 10 -3 105 -5013 10 439 2510
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 8 459 11 045 - -
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 30 -34 829 -19 344 - -
ARETS RESULTAT -26 370 -8299 -26 378 -8 293
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -26 370 -8 299 -26 378 -8 293
Resultat per aktie 1
- fore utspadningseffekter frén kvarvarande
verksamhet 1,40 1,83 -4,37 -1,38
- efter utspadningseffekter fran kvarvarande
verksamhet 1,40 1,83 -4,37 -1,38
- fére utspadningseffekter fran avvecklad verksamhet -5,77 -3,21 - -
- efter utspadningseffekter frdn avvecklad verksamhet -5,77 -3,21 - -
- fére utspadningseffekter fran total verksamhet -4,37 -1,38 -4,37 -1,38
- efter utspadningseffekter fran total verksamhet -4,37 -1,38 -4,37 -1,38

Genomsnittligt antal aktier
- fore utspadningseffekter
- efter utspadningseffekter

Utdelning per aktie

* Styrelsens forslag

6 040 680 6 021 245
6 040 680 6 037 245

0~ 0

6 040 680 6 021 245
6 040 680 6 037 245

0~ 0
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Varumérken och liknande réattigheter 184 160 184 52
Dataprogram 12 542 12904 12 542 12904
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 12726 13 064 12726 12 956
Materiella anlaggningstillgdngar 13
Byggnader och mark - 20019 - -
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 1191 1427 1191 1427
Inventarier 31 347 16 234 31347 16 230
Summa materiella anlaggningstillgangar 32538 37 680 32538 17 657
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 - - 209 36
Uppskjuten skattefordran 15 23 766 13 327 23 766 13 327
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 = 1185 = 1185
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 766 14 512 23 975 14 548
Summa anlaggningstillgangar 69 030 65 256 69 239 45 161
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 203 192 164 745 203 192 164 745
Forskott till leverantérer 28 455 22759 28 455 22759
Summa varulager m.m. 231 647 187 504 231 647 187 504
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 16 234 12 579 16 234 12579
Fordringar hos koncernféretag - - - 2597
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10 491 8 345 10 495 8 345
Ovriga fordringar 1613 8023 1612 8023
Summa kortfristiga fordringar 28 338 28 947 28 341 31544
Likvida medel 28 21932 13119 21 621 13 090
Summa omsattningstillgangar 281 917 229 570 281 609 232 138
Summa tillgangar 350 947 294 826 350 848 277 299



28  Balansriakningar forts.

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 07-04-30 06-04-30 07-04-30 06-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital i koncernen
Aktiekapital 604 604 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 89180 88 985 - -
Reserver 197 -230 = =
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 10929 37 420 - -
Summa eget kapital i koncernen 100 910 126 779 = =
Eget kapital i moderbolaget 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital = = 604 604
Reservfond - - 87 364 87 364
Summa bundet eget kapital = = 87 968 87 968
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 1816 1621
Balanserat resultat - - 37 503 45 478
Arets resultat - = -26 378 -8 293
Summa fritt eget kapital = = 12 941 38 806
Summa eget kapital i moderbolaget - - 100 909 126 774
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21,28 - 16 250 - -
Avséttningar 19 15183 5648 15183 5648
Summa langfristiga skulder 15183 21 898 15 183 5648
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21,22, 28 65 261 16 843 65 261 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21,28 - 1000 - 16 843
Leverantérsskulder 28 111 867 92 478 111 867 92 478
Skulder till koncernféretag = = 75
Ovriga skulder 9019 8 415 9019 8 348
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 40 009 25 309 39 836 25104
Avsattningar 20 8 698 2104 8 698 2104
Summa kortfristiga skulder 234 854 146 149 234 756 144 877
Summa skulder 250 037 168 047 249 939 150 525
Summa eget kapital och skulder 350 947 294 826 350 848 277 299

Poster inom linjen
Stallda sékerheter 24 100 000 86 000 100 000 71000
Eventualforpliktelser 25 - - 172 17 521



Forandringar i eget kapital

Férandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt till- Balanserat Totalt eget
Tkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2005-01-01 602 87 064 45 766 133 432
Arets omrakningsdifferenser -230 -230
Arets resultat -8 299 -8 299
Effekter av omrékning till IAS 39 -47 -47
Periodens totala intdkter och kostnader - -230 -8 346 -8 576
Erhéllen optionspremie 300 300
Nyemission 1621 1623
Eget kapital 2006-04-30 604 88 985 -230 37 420 126 779
Arets omrakningsdifferenser 427 427
Avrets resultat -26 370 -26 370
Periodens totala intdkter och kostnader - 427 -26 370 -25 943
Erhéllen optionspremie 195 195
Aterkap av utstallda optioner 121 121
Eget kapital 2007-04-30 604 89 180 197 10 929 100 910
Aktiekapital Reserver

| posten aktiekapital ingér det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Aktiekapitalet utgérs av 6 040 680 st A-aktier
(kvotvarde 0,10 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

| dvrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
NetOnNet AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner
som férekommit ar emission till Gverkurs. Beloppet som ingér

i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras séledes till sin helhet av
erhéllet kapital utdver nominellt belopp av emissionen.

Férandringar i moderbolagets eget kapital

Reserver bestar till sin helhet av omrakningsdifferenser hanfor-
liga till omrakning av utlandska dotterbolag och filialer i enlighet
med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen.

Overkurs-  Overkurs- .

fond bundet fond fritt  Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital resultat resultat kapital
Eget kapital 2005-01-01 602 - 87 064 - 27 125 18 823 133 614
Omforing foregdende ars resultat 18 823 -18 823 -
Erhéllen optionspremie 300 300
Omféring 6verkursfond enligt ny ABL 87 364 -87 364 -
Nyemission 2 1621 1623
Arets omrékningsdifferenser -470 -470
Avrets resultat -8 293 -8 293
Eget kapital 2006-04-30 604 87 364 - 1621 45 478 -8 293 126 774
Omforing foregéende ars resultat -8 293 8293 -
Erhéllen optionspremie 195 195
Aterkop av utstallda optioner -121 -121
Omféring 6verkursfond enligt ny ABL -
Nyemission -
Arets omrakningsdifferenser 439 439
Arets resultat 26378 26378
Eget kapital 2007-04-30 604 87 364 - 1816 37 503 -26 378 100 909

Arets omrakningsdifferenser ar hanférliga till omrakning av utlandska filialer i enlighet med IAS 21 och RR 32.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Tkr 12 man 16 mén 12 man 16 man
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13 468 18 003 -35 711 -10 061
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 11 330 11 309 14 466 11 286
Avsattningar 6 423 2678 16 129 4392
Valutakursdifferenser 725 -476 634 -594
Resultat vid forsaljning av anlaggningstiligdngar -14 203 -
Erhéllen ranta 1057 27 1105 121
Erlagd ranta -2 513 -1972 -2211 -862
Betald skatt -219 -514 -219 -513
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréandringar av rorelsekapital 16 068 29 055 -5 807 3769
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Varulager -44 144 -9 089 -44 144 -8 392
Kundfordringar -5 890 16 419 -31655 23 879
Ovriga kortfristiga fordringar -3 101 19 817 6 857 16 825
Leverantorsskulder 19676 -79 709 19 389 -84 796
Ovriga kortfristiga skulder 19 130 -31 875 15 697 -25 413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1739 -55 382 -11 663 -74 128
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -4 064 — -4 064 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -25 187 -8018 -25 052 -13 374
Forsalining av anlaggningstillgéngar 34 112 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 861 -8 018 -29 116 -13 374
Finansieringsverksamheten
Amortering -66 250 -1 250 -50 000 =
Upptagna l&an, kortfristigt 50 000 - 50 000
Forandring checkkredit 48 418 16 843 48 418 16 843
Erhéllen optionspremie 195 300 195 300
Aterkop av utstallda optioner 121 = 121 =
Nyemission = 1623 = 1623
Forandring av langfristiga fordringar - - 1012 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 32 242 17 516 49 504 18 766
Kassaflode fr&n avvecklad verksamhet? -29 835 -22 852 = =
Arets kassaflode 9 007 -68 736 8725 -68 736
Likvida medel vid &rets borjan 13 119 81725 13090 81696
Kursdifferens i likvida medel -194 130 -194 130
Likvida medel vid arets slut? 21932 13 119 21 621 13090
Beviljad outnyttjad kredit vid rakenskapsarets slut 24 430 63 150 24 430 63 150

" Avvecklad verksamhet NetOnNets tyska filial 2006/07 2005/06
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35 861 -24 403
Forandring av rorelsekapital 5891 6 907
Investeringsverksamheten 135 -5 356
Summa -29 835 -22 852

2 Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga

placeringar med |6ptid understigande 3 manader.



Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen fér NetOnNet AB
for det rakenskapséar som slutar den 30
april 2007 har godkants av styrelsen och
verkstallande direktéren for publicering
och kommer att férelaggas arsstamman
2007 for faststallande. Moderbolaget ar
ett svenskt aktiebolag (publ) med séate i
Borés, Sverige.

Tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom
NetOnNet AB &r ett bolag inom EU tillam-
pas bara av EU godkénda IAS/IFRS.
Koncernredovisningen é&r vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillampning
av Redovisningsradets rekommendationer
RR 30:05 (Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner). Moderbolagets &rs-
redovisning ar uppréttad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av Redo-
visningsradets rekommendation RR 32:05
(Redovisning for juridiska personer).

Viardering

Tillgéngar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat
anges. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beraknas att inflyta.

Klassificering
Anlaggningstillgéngar och l&angfristiga
skulder bestér i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv mé&nader réknat frén
balansdagen. Omséattningstillgéngar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som forvantas &tervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Anvindning av bedomningar
For att kunna uppratta redovisning enligt
god redovisningssed maste bedémningar
och antaganden goras som paverkar

redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter
samt ldmnad information i Gvrigt. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa bedém-
ningar. De viktigaste kallorna till osakerhet
vid uppréattande av bokslut i NetOnNet ar
inkuransbeddmning av lager, berakning
av garantiavsattningar och berakning av
milidavsattningar (WEEE). Se vidare not 31.

Koncernredovisning

Som dotterbolag konsolideras alla bolag
dar koncernen innehar eller forfogar Gver
mer an 50 procent av rosterna eller dar
koncernen genom avtal ensam utdvar ett
bestammande inflytande. Dotterbolag
konsolideras frén och med den dag
koncernen har kontroll dver bolaget och
avyttrade dotterbolag ingar i koncernens
redovisning till och med den dag koncermnen
fortfarande kontrollerar bolaget. For att f&
en enhetlig redovisning inom koncernen
anpassar dotterbolag sin redovisning till
att éverensstamma med koncernens
redovisningsprinciper vid rapportering.

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i de
forvarvade dotterbolagen bestams utifrén
en marknadsvardering av tillgdngar och
skulder vid forvarvstidpunkten. | de fall
marknadsvarderingen av tillgdngar och
skulder ger andra varden an det férvarvade
bolagets bokfoérda varden, utgor dessa
marknadsvarden koncernens anskaffnings-
varde. Overstiger anskaffningsvardet fér
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
beraknade vardet av nettotillgdngarna
redovisas skillnadsbeloppet som koncern-
massig goodwill. Understiger anskaff-
ningsvardet vardet av nettotillgdngarna
redovisas skillnadsbeloppet som koncern-
massig negativ goodwill vilken intéktsfors
i samband med forvarvet.

Effekterna av alla koncerninterna
transaktioner, som intékter, kostnader,
fordringar och skulder samt orealiserade
resultat och koncembidrag har eliminerats.

Redovisning av utlandska
verksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter omraknas frén utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som réder pé balansdagen.
Int&kter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor i
den aktuella transaktionsméanaden till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas direkt
emot eget kapital.

Avvecklade verksamheter
Den avvecklade tyska verksamheten
redovisas i enlighet med IFRS 5.

Segmentsredovisning

NetOnNet tillampar IAS 14 Segments-
rapportering. Bolagets risker och mojlig-
heter paverkas i férsta hand av att det &r
verksamt i tva olika lander, Sverige och
Norge. Déarfor ar geografiska omraden
bolagets priméara indelningsgrund for
segmentsredovisning. Bolagets risker
och majligheter ar i andra hand forknip-
pade med de varor som erbjuds kunder-
na, namligen hemelektronik for primart
privatkonsumenter. Produkterna bestar av
ett antal produktomraden. Men karaktéaren
pa varorna ar samma, inkdpsprocessen
och hanteringsprocessen ar samma,
kundkategorin & samma, marknaderna
ar samma och har darmed likartade
mojligheter och risker. NetOnNet verkar
darfér endast inom en rorelsegren varfor
det sekundara segmentet i rapporteringen
sammanfaller med rapporteringen for
bolaget som helhet.

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen utgdrs sé gott som
uteslutande av varuférsaljning. Intékterna
redovisas vid leverans av produkterna till
kunden, dvs. nér risken Gvergatt till kunden.
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Férséljning redovisas netto efter moms
och rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

Rapportvaluta

Rapportvalutan ar svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas om inte annat
anges i tusen kronor, tkr.

Transaktioner i utlindsk valuta
Inkép och forsaljning i utlandsk valuta
redovisas till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenserna ingér i rorelseresul-
tatet med undantag for kursdifferenser
hanfoérliga till finansiella poster.

Immateriella tillgangar
Anskaffade immateriella tillgangar
Utgifter for programvaror aktiveras i den
man de forvantas ge identifierbara framtida
fordelar. Dessa utgifter bestéar av externt
fakturerade kostnader samt direkta arbets-
kraftkostnader. | den mén de inte ar av
vasentligt varde for féretaget i framtiden
kostnadsfors utgifterna d& de uppkommer.
Aktiverade programvarukostnader ar
redovisade till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Utgifter for forvarv av varumarken
och liknande rattigheter har aktiverats i
balansrakningen. | balansrakningen é&r
dessa upptagna till anskaffningsvarden
minus ackumulerade avskrivningar.
N&gra nedskrivningar har inte skett.

Internt upparbetade immateriella
tillgangar

Inga internt upparbetade tillgadngar har
aktiverats.

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark, férbattringsutgifter
pé annans fastighet och inventarier redo-
visas till historisk anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Reparation och underhall kost-
nadsfors I6pande. Tillkommande utgifter

aktiveras endast om de genererar
ekonomiska fordelar som overstiger den
ursprungliga prestandan for tillgéngen.
N&agra nedskrivningar har inte skett. Mark
ar inte foremal for avskrivning.

Nedskrivningar

Nar det finns indikationer pé att en till-
géng har minskat i varde faststalls dess
Atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevérde. Vid fast-
stallande av nyttjandevarde nuvardes-
beraknas de uppskattade framtida
betalningar som tillgngen vantas ge
upphov till under nyttjandeperioden. Vid
nuvardesberakningen anvands en kalkyl-
réanta fére skatt som speglar den aktuella
marknadsréanta och den risk som ar han-
forlig till tillgdngen. Om &tervinningsvardet
understiger det bokférda vardet gors en
nedskrivning av tillgangen till &tervinnings-
vardet. Aterféringar av nedskrivningar
genomfors om det inte langre finns skél
for dessa nedskrivningar. Nedskrivningar
och aterforingar av nedskrivningar redo-
visas i resultatrakningen.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras p& ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berak-
nat restvarde och beaktande av eventuellt
gjorda nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjart 6ver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod.

Foéljande nyttjandeperioder anvands
vid berdkning av avskrivningar:
25 ar
Varumérken och liknande rattigheter 5 &r

Byggnader

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5 ar

Dataprogram 5ar
Owriga inventarier 58r
Datorutrustning 4ar
Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljinings-
vérdet. | anskaffningsvérdet inréknas
inkdpspriset, tullavgifter, transportkostnader

och varje annan till varan direkt hanférlig
kostnad. Varurabatter, bonus och liknande
dras av frén inkdpspriset. Anskaffnings-
vardet for varulagret har beraknats och
bestamts med hjalp av vagda genom-
snittspriser. Nettoférsaljningsvardet
utgors av det beréknade forsaljnings-
vardet under normal affarsverksamhet
med avdrag for beréknade kostnader
som ar nodvandiga for att dstadkomma
en forsaljning. Erforderligt avdrag for
inkurans har skett. Inkurans beréknas
genom analyser av de enskilda produk-
ternas omsattningshastighet. En 1ag
omsattningshastighet kan indikera pa
ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redo-
visas fr&n och med den 1 januari 2005 i
koncernen och moderbolaget i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrakningen
inkluderar p4 tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, l&nefordringar och derivat.
Bland skulder &terfinns leverantorsskulder
och l&aneskulder samt derivat. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instru-
ment forutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatrdkningen.
Redovisning sker darefter beroende av
hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgng eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura inte annu mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar



kontrollen &ver dem. Detsamma géaller for
del av en finansiell tillgéng. En finansiell
skuld tas bort frén balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av finansiell skuld.

Férvarv och avyttringar av finansiella
tillg&ngar redovisas pé affarsdagen, som
utgér den dag dé bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella tillgéngar véarderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Kategorin
bestar av undergrupper; finansiella till-
géngar som innehas for handel och andra
finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finan-
siell tillgéng klassificeras som innehav for
handel om den forvarvats i syfte att séljas
pa kort sikt. Derivat klassificeras som
innehav for handel. Tillgangar i denna
kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrakningen.

Derivat (terminskontrakt)
Samtliga derivat redovisas till verkligt
varde i balansrékningen. Vardeférand-
ringar redovisas i resultatrékningen under
ovriga finansiella intékter och kostnader.
Vid kassaflédesséakring anvands inte
sakringsredovisning.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen
finansiella anlaggningstillgéngar eller
kortfristiga placeringar beroende p&
avsikten med innehavet. Om I6ptiden
eller den forvantade innehavstiden ar
langre an 1 &r utgdr de finansiella anlagg-
ningstillgéngar och om de &r kortare &n

1 ar kortfristiga placeringar.

Vid vardering till verkligt varde via
resultatrakning redovisas vardeférand-
ringen i finansnettot.

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut. Kortfristiga placeringar har en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre mé&nader.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for
oséakra fordringar som beddéms individu-
ellt. Kundfordringars 16ptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Avsittningar

Avsattningar definieras som forpliktelser
vilka ar hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare rakenskapsar och som p&
balansdagen ar sékra eller sannolika till
sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

| balansrékningen sker avsattning for
beraknade reparationsutgifter och forlus-
ter av marginaler avseende varor som
kan returneras inom garantitiden, normalt
upp till tva &r frén forsaljningsdatum.
Foretaget gér aven avsattningar rérande
miljéavgifter enligt EUs WEEE-direktiv.
Avséattningar gors pé grundval av forsalj-
ning, men antaganden &r till sin natur
osékra, eftersom de forhallanden de
avser ligger langt fram i tiden och WEEE-
direktivet borjade gélla frdn och med
augusti 2005, varfér féretaget har fortsatt
begransade erfarenheter av effekterna.
Avséattningar for avveckling av den tyska
verksamheten har framst gjorts for framtida
garantidtaganden samt hyresdtaganden.
Se not 31. Avsattningar delas in i kort- och
l&ngfristiga. Se vidare not 19 och 20.

Inkomstskatter
Bolagets totala skatt utgérs av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas
pa det skattepliktiga resultatet for aret.
Uppskjuten skatt berdknas och redovisas
pa samtliga temporéra skillnader i enlighet
med den s.k. balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod beréknas uppskjuten
skatt pa skillnaden mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade var-
det av tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjutna skatter
sker till nominella belopp och de skatte-
satser som gallde pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida overskott. Se
vidare not 15.

Pensioner

NetOnNet har pensionsplaner i Sverige
och utomlands. Samtliga pensionsplaner,
forutom ITP-planen Alecta, &r s.k. avgifts-
bestamda pensionsplaner och kostnaden
harfér redovisas i lopande takt med att
NetOnNet betalar pensionsavgifterna till
forsakringsbolagen. ITP-planen i Alecta ar
en s.k. formansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Aven
kostnaden harfér redovisas i l6pande takt
med att NetOnNet betalar pensions-
avgifterna till Alecta, vilket ar i enlighet
med undantagsregeln i IAS 19 om redo-
visning av formansbestamda pensions-
planer som omfattas av flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsgrad uppgick den
2007-03-31 till 153,0% (141,7). Arets pen-
sionskostnader framgar av not 6.

Lanekostnader

La&nekostnader belastar resultatet for den
period till vilken de hanfér sig till, utom fill
den del de inrdknas i en tillgdngs anskaff-
ningsvarde. Lanekostnader som &r direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en anlaggningstillgdng, som
med nddvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd an-
vandning eller foérsaljning, inréknas i till-
géngens anskaffningsvarde.

Leasing

Leasingavtal dar ekonomiska risker och
fordelar i allt vasentligt ar det samma som
vid direkt &gande av tillgéngen klassifice-
ras som finansiell leasing. Ovriga avtal
klassificeras som operationell leasing.

De finansiella leasingavtal som finns inom
koncernen avser framst datorer och fordon
vilka uppgér till icke vasentliga belopp
och redovisas darfér som operationella
leasingavtal. Det innebér att inga leasade
tillgéngar i koncernredovisningen redovisas
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Redovisnings- och virderingsprinciper/Noter

som anlaggningstillgéngar utan istéllet
kostnadsfors leasingavgiften linjart éver
leasingperioden. Se vidare not 8.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalyser upprattas enligt
indirekt metod, vilket innebar att rorelse-
resultatet justeras for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden.

Likvida medel definieras som kassa
och bank samt Kkortfristiga placeringar
med en I6ptid understigande tre manader.
Beviljade, outnyttjade krediter redovisas
ej som likvida medel.

redovisningen i enlighet med IFRS 2.
Optionspremier redovisas i koncernen
som ovrigt tillskjutet kapital.

Moderbolaget

Likvid for emitterade annu ej utnyttjade
teckningsoptioner redovisas i moderbolaget
i reservfonden och 6verkursfonden bero-
ende pa nar likviden erhéllits. For de
optioner som har utnyttjats fér teckning
har likviden for de tecknade aktierna till-
forts aktiekapital och dverskursfond.
Utgifter fér framtagande och utfardande
av teckningsoptionerna bokfors mot eget
kapital. Bolagets 6verkursfond per 31
december 2005 har overforts till reserv-

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom

linjen nar det finns:

e ett mojligt dtagande som harror frén
intréffade handelser och vars fore-
komst bekréaftas endast av att en eller
flera osékra framtida handelser, som
inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

e ett dtagande som harrér frén intraffade
handelser, men som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att kravas for att reg-
lera &tagandet eller att dtagandets stor-
lek inte kan beraknas med tillracklig

Teckningsoptioner fonden. Likvider frén 2006-01-01 tillfors noggrannhet.
Koncernen dverkursfonden som enligt nya Aktie-
Aktierelaterade ersattningar redovisas bolagslagen redovisas som fritt eget

enligt IFRS 2. D4 optionerna stallts till kapital. Se vidare not 18.

marknadspris uppstar ingen effekt i

Noter

Not 1 Segmentsrapportering kvarvarande verksamhet

Koncernen

Redovisning per geografiskt

segment (tkr) Sverige Norge Totalt

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

RESULTAT 12 man 16 man 12 man 16 man 12 man 16 man
Extern nettoomséttning 1127346 1168 807 32 353 - 11569699 1168807
Intern nettoomsattning 24 003 - - - 24 003 -
Summa 1151349 1168807 32353 - 1183702 1168807
Rorelseresultat 16 709 18 003 -3 241 - 13 468 18 003
Finansnetto -1937 -1945 33 - -1904 -1945
Resultat fére skatt 14772 16 058 -3208 - 11 564 16 058



Noter 35

Not 1 forts.

Sverige Norge Totalt

OVRIGA UPPLYSNINGAR 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Tillgéngar 339 501 271 415 5499 345000 271 415
Elimineringar/Oférdelade tillgangar - - - - - -
Summa tillgangar 339 501 271 415 5499 345 000 271 415
Skulder 235175 156 335 8625 243 800 156 335
Elimineringar/Oférdelade skulder - - - - - -
Summa skulder 235175 156 335 8 625 243 800 156 335
Investeringar, materiella

anlaggningstillgangar 25187 8272 - - 25187 8272
Investeringar, immateriella

anlaggningstillgdngar 3018 - 1046 - 4064 -
Avskrivningar, materiella

anlaggningstillgdngar 6 747 6048 - - 6 747 6048
Avskrivningar, immateriella

anlaggningstillgangar 4 342 5261 241 - 4583 5261
Internpriser mellan verksamheterna i Sverige och Norge satts ett intresse att transaktionen genomfors. Detta regleras genom
utifrén principen om "armlangds avstand”, dvs som mellan bade prissattning och interndebitering.

parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med

Not 2 Koncerninterna transaktioner mm

NetOnNet AB har under perioden maj-aug 2006/07 hyrt lager- med KB Ekholma 1. Fastigheten séldes i september 2006.
lokaler av dotterbolaget KB Ekholma 1. Hyreskostnaden uppgdr ~ Operationellt hyreskontrakt har tecknats med den nya
till 543 (2 172) tkr. | dvrigt har inga andra transaktioner skett fastighetsagaren.

Not 3 Medelantal anstiallda

2006/07 2005/06
Antal Varav Antal Varav
Koncern och moderbolag anstallda man anstéallda man
Sverige 195 144 127 98
Norge 3 2 _ _
Kina 3 1 3 2
Hong Kong 1 1 - -
Avvecklad verksamhet 25 22 45 37
Summa 227 170 175 137
Not 4 Konsfordelning ledning
2006/07 2005/06
Antal Antal Antal Antal
Koncern och moderbolag man kvinnor mén kvinnor
Styrelse 6 - 6 -

Ledningsgrupp 4 1 5 2



36

Noter

Not 5 Sjukfranvaro i Sverige

Sjukfranvaro i forhallande till den

2006/07 2005/06
sammanlagda ordinarie arbetstiden 1 maj-30 april 1 jan—30 april
Total sjukfrénvaro, % 3,9 4,0
Sjukfrénvaro for man, % 3,9 3.8
Sjukfranvaro for kvinnor, % 4,0 4,9
Sjukfranvaro anstallda, &lder t.o.m. 29 &r, % 4,2 4,3
Sjukfrénvaro anstallda, alder fro.m. 29 ar, % 27 3,5

Andel av sjukfrdnvaro som avser fr&nvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 18,5 (24,0) procent.

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006/07 2005/06
Loéner Léner
och andra Sociala och andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Koncern och moderbolag, kvarvarande verksamhet 66 871 26 045 54 550 23 308
Varav pensionskostnad, kvarvarande verksamhet 4437 5901
Avvecklad verksamhet 9 866 2210 16 595 3141
Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 466 (623) tkr gruppens VD.
Loner och andra erséttningar fordelade per land, styrelseledaméter, VD och 6vriga anstéllda.
2006/07 2005/06
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 1915 62 751 2484 51147
Norge a 974 _ _
Kina - 840 - 919
Hong Kong - 391 - -
Totalt kvarvarande verksamhet 1915 64 956 2484 52 066

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inte utsett ndgra kommittéer for att behandla vissa
fragor, utan har den instéliningen att den samlade styrelsen har
ansvaret for alla vasentliga frdgor. Séledes behandlas fragor
rérande ersattningar av hela styrelsen. Styrelsen har uppdragit
&t ordférande att traffa avtal med VD om dennes 16n och 6vriga
villkor. Resultatet har sedan redovisats for styrelsen.
Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstéallande direktoren.
Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt
enligt &rsstammans beslut.

Styrelsen

Till styrelsen har utgétt under rakenskapsaret 450 (550) tkr i
styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 150 (183) tkr.
Styrelsearvodena betalas mé&nadsvis med 1/12 av &rsarvodet
fram till nasta ordinarie &rsstamma. Till ledaméter med anstall-
ning i bolaget har ndgot styrelsearvode ej utgétt. Konsultarvode

for tjanster utdver styrelsearbetet har belastat resultatet med
201 (213) tkr. Inga andra ersattningar eller férmaner har utgatt
till styrelsens ordférande eller 6vriga ledaméter under 8ret och
inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstiallande direktor

Ersattning till VD utgdrs av grundlon, eventuell rorlig ersattning
(bonus) och pension. Den rérliga ersattningen baseras pé verk-
samhetens resultat och har maximalt kunnat uppga till 70% av
grundiénen. Pensionen ar formansbestamd enligt ITP-planen.
For I16nedelar dver 7,5 basbelopp har VD:n valt alternativ ITP-
plan. Fran 65 ars alder erhaller VD en livsvarig &lderspension.
Pensionen ar oantastbar.

Till VD har 16n kostnadsforts med 1 465 (1 721) tkr, varav
bonus 0 (0) tkr. Pensionsforsakring for VD har kostnadsforts
med 466 (623) tkr.

For anstallningsavtalet med VD galler en 6msesidig upp-
ségningstid p& 12 manader.



Not 6 forts.

Ovriga ledande befattningshavare

Arsstamman godkande den 7 september 2006 riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till évriga
ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n, eventuell
rorlig erséattning, évriga férméaner samt pension. Den samman-
lagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig. Fast 16n och rérlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga
ersattningen skall vara maximerad och relaterad till den fasta
l6nen. Den rérliga delen skall baseras pé utfallet i fornorhéllande
till uppsatta mal.

Pensionen ar forménsbestamd enligt ITP-planen. Pensions-
&ldern &r 65 &r. Pensionen ar oantastbar. Ledningsgruppens
storlek har minskat under rakenskapsaret fran sju till fyra
personer, forutom VD.

Till dvriga ledande befattningshavare, i snitt 5 (5) exkl. VD har
grundlén och évriga forméner (tjanstebil) utgétt med 3 810
(4 911) tkr. Konsultarvoden till tillférordnade ledande befatt-
ningshavare har kostnadsforts med 1 729 (6 318 )tkr. Under aret
har bonus for évriga ledande befattningshavare kostnadsforts
med 80 tkr. Pensionskostnader avseende ledningsgruppen
(exkl. VD) uppgar till 889 (1 293) tkr.

Not 7 Ersattning till revisorer

Noter

Uppsagningstiden varierar fran tre till sex ménader frén bade
bolagets och den anstalldes sida.

Optionsprogram

Bolagstamman den 27 april 2005 beslutade om emission av
skuldebrev férenade med avskiljbara optionsrétter till nyteckning
av aktier i bolaget intill nAstkommande bolagstamma, vilket pa
grund av det forlangda rakenskapséret infoll forst 7 september
2006. Emissionen, som uppdrogs &t styrelsen att genomféra,
skulle vara riktad till ledande befattningshavare i bolaget, vilket
innebér avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Emission skul-
le ske enligt marknadsmassiga villkor och emissionskursen har
faststallts enligt Black & Scholes-metoden. 50 000 optioner har
tecknats i ovanstdende program och utspadningseffekten vid
fullt utnyttjande &r 0,83%. Anmélan om teckning av aktier i bola-
get med utnyttjande av optionsratt skall kunna &ga rum under
perioden den 1 januari 2009 till och med den 30 juni 2009 till ett
pris pa 135,00 kronor/aktie. Utestdende program fér tecknings-
optioner innehaller inga villkor som kan medféra négra kostna-
der for bolaget, exempelvis sociala kostnader.

Koncern och moderbolag 2006/07 2005/06
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 588 610
Andra uppdrag, Ernst & Young AB 342 288
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AG - 113
Summa 930 1011
Not 8 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Periodens leasingkostnader 17 974 12 862 18 517 15 034
Inom ett &r 22 745 11 744 22 745 13 373
Senare &n ett & men inom 5 &r 68 211 39 481 68 211 41110
Senare an 5 ar 40430 9293 40 430 9293
Summa* 131 386 60518 131 386 63776
*Varav leasingkostnader avseende datorer och fordon 2157 262 2157 262

De operationella leasingavtalen avser hyra av datorer, fordon,
och lokaler. Nagra restriktioner till foljd av ingdngna leasingavtal
foreligger ej. Hyreskontrakten for lokalerna forfaller 2007, 2009,
2010, 2012, 2016 och innehéller indexklausuler baserade pa pris-
index. Hyreskontrakten forlangs automatiskt sdvida endera
parten inte sager upp kontrakten vid tidpunkter som regleras

i avtalen. Gallande hyreskontraktets langd i Nirnberg féreligger
for tillfallet en oklarhet, dar NetOnNet havdar en uppsagning
per 30.6.2010 och hyresvarden 30.6.2015. Ifall att ingen ny hyres-
gést tar dver lokalerna och oklarheten férfaller till NetOnNets
nackdel uppkommer en kostnad pa 1.2 miljoner euro som inte

reserverats.
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Noter

Not 9 Finansiella intiakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Finansiella intakter 266 27 1100 85
Finansiella kostnader -2175 -1 456 -2211 -311
Finansiella kursdifferenser 5 -516 5 -516
Summa -1 904 -1 945 -1 106 -742
Not 10 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt -3 105 -5013 10 439 2510
Summa inkomsskatt i kvarvarande verksamhet -3105 -5013 10 439 2510

P& grund av utnyttjande av underskottsavdrag betalas ingen bolagsskatt i NetOnNet AB.
Avstamning mellan 8rets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Redovisat resultat fore skatt 11 564 16 058 -36 817 -10 803
Skatt enligt gallande skattesats (28%) -3238 -4 497 10 306 3026
Effekt av ej avdragsgilla och ej skattepliktiga poster 133 -516 133 -516
Tidigare ej redovisad skattefordran avseende underskottsavdrag - - - -
Summa -3105 -5013 10 439 2510
Information om uppskjuten skattefordran redovisas i not 15
Not 11 Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Arets resultat 8 459 11 045 -26 387 -8 293
Resultat for berakning av resultat per aktie fére utspadning 8 459 11 045 -26 387 -8 293
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6040680 6021118 6040680 6021118
Resultat for berakning av resultat per aktie efter utspadning 8 459 11 045 -26 387 -8 293
Verkligt varde per aktie vid berékning av utspadningseffekten (kr) 67 82 67 82
Utspadning, antal aktier - 16 127 - 16 127
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6040680 6037245 6040680 6037245
Antalet aktier vid periodens slut 6040680 6040680 6 040680 6040680
Resultat per aktie fore utspadningseffekter frén

kvarvarande verksamhet 1,40 1,83 -4,37 -1,38
Resultat per aktie efter utspadningseffekter fran

kvarvarande verksamhet 1,40 1,83 -4,37 -1,38
Resultat per aktie fore utspadningseffekter frén

avvecklad verksamhet -5,77 -3,21 - -
Resultat per aktie efter utspadningseffekter fran

avvecklad verksamhet -5,77 -3,21 - -
Resultat per aktie fore utspadningseffekter frén

total verksamhet -4,37 -1,38 -4,37 -1,38
Resultat per aktie efter utspadningseffekter fran

total verksamhet -4,37 -1,38 -4,37 -1,38
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Not 11 forts.

Utdver antalet aktier vid periodens slut finns ocksé ett antal rétt att teckna och det antal aktier varderade till verkligt varde
potentiella aktier utestdende, hanforliga till de teckningsoptioner som denna teckningslikvid motsvarar. Skillnaden behandlas
som tecknats av ledande befattningshavare under pagaende som emission av aktier for vilka foretaget inte erhaller nagon
optionsprogram 2005/2009. En utspadningseffekt uppkommer betalning.

om nuvardet av teckningskursen ar lagre an stamaktiernas verk- Vid beréakning av utspadningseffekten har ett verkligt varde
liga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden motsvarande genomsnittlig kurs for &ret per aktie om 67,50 (82) kr
mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptioner har och en diskonteringsranta pa 5,0 procent anvants.

Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Varumarken och liknande rattigheter 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ingéende anskaffningsvarde 599 599 239 239
Inkép 225 - 225 -
Férséljning/utrangering -360 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 464 599 464 239
Ing&ende avskrivningar -439 -281 -187 -125
Forsaljning/utrangering 276 - - -
Arets avskrivningar -113 -158 -89 -62
Nedskrivningar -4 - -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -280 -439 -280 -187
Utgaende planenligt varde 184 160 184 52

Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ingdende anskaffningsvéarde 18 886 18 242 18 886 18 242
Inkdép 4111 644 4111 644
Forsaljning/utrangering - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22997 18 886 22997 18 886
Ing&ende avskrivningar -5982 -876 -59082 -876
Forsaljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -4 473 -5 106 -4 473 -5 106
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 455 -5982 -10 455 -5 982
Utgaende planenligt varde 12 542 12904 12 542 12904
Not 13 Materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ing&ende anskaffningsvarde 22 096 22 096 - -
Férséljning/utrangering -22 096 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 22 096 - -
Ing&ende avskrivningar -2 077 -1287 - -
Férsaljning/utrangering 2275 - - -
Arets avskrivningar -198 -790 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -2077 - -
Utgdende planenligt varde - 20019 - -
Taxeringsvarde - 10 337 - -
- varav byggnad - 8 600 - -
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Noter

Not 13 forts.

Koncernen Moderbolaget
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ing&ende anskaffningsvéarde 3046 2776 3046 2776
Inkép 118 270 118 270
Arets valutakursdifferenser -10 - -10 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3154 3046 3154 3046
Ing&ende avskrivningar -1619 -1 001 -1619 -1 001
Arets avskrivningar -346 -618 -346 -618
Arets valutakursdifferenser 2 - 2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 963 -1619 -1 963 -1 619
Utgaende planenligt varde 1191 1427 1191 1427
Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ing&ende anskaffningsvarde 28 797 16 690 28 780 16673
Inkop 25 000 12 069 25000 12 069
Férsaljning/utrangering -595 - -578 -
Arets valutakursdifferenser -95 38 -95 38
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 53107 28 797 53107 28780
Ing&ende avskrivningar -12 563 -7 410 -12 550 -7 402
Forsaljning/utrangering 269 - 256 -
Arets avskrivningar -7 164 -5 374 7164 -5 369
Nedskrivningar -2 391 - -2 391 -
Arets valutakursdifferenser 89 221 89 221
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21 760 -12 563 -21 760 -12 550
Utgaende planenligt varde 31 347 16 234 31 347 16 230
Not 14 Andelar i koncernforetag

Bolagsnamn Kapitalandel Bokfort varde
NetOnNet Ltd, org nr 04137960, London UK. Aktiekapital GBP 100 100,0% -
NetOnNet SL, org nr B62348826, Barcelona, Spanien. Aktiekapital EUR 3 005,06 100,0% 25
NetOnNet SARL, org nr B439197302, Paris, Frankrike. Aktiekapital EUR 8 000 100,0% 84

NetOnNet Hongkong Ltd, org nr 523381, Hongkong, Kina. Aktiekapital HKD 10 000 100,0% -

NetOnNet Pay AB, org nr 556719-0946, Bords, Sverige. Aktiekapital SEK 100 000 100,0% 100
Summa 209
Bolagsnamn

KB Ekholma 1, org nr 916896-3800

99,9% -75

NetOnNet AB ar komplementar till dotterbolaget KB Ekholma 1 med séte i Ullared. Kommanditbolaget férvarvades 2001.

Not 15 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 23 766 13327 23 766 13 327
Summa 23 766 13 327 23 766 13 327

Bolagets uppskjutna skattefordran uppgar till 23,8 miljoner
kronor. Den uppskjutna skattefordran ar till sin helhet hanférlig
till skattemassiga underskottsavdrag. D& den forlustbringande
tyska verksamheten nu avvecklats bedémer bolaget att verk-

samheten kommer att generera vinst inom en éverskadlig
framtid dar det ar motiverat att ha en uppskjuten skattefordran
pa 23,8 miljoner kronor.



Not 16 Ovriga langfristiga fordringar

Noter 41

Koncernen Moderbolaget
Depositioner 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ing&ende anskaffningsvarde 1185 1215 1185 1215
Under aret tillkommande fordringar - -
Under &ret omklassificerade fordringar -1 037 -51 -1 037 -51
Arets valutakursdifferenser -148 21 -148 21
Summa 0 1185 0 1185

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Férutbetalda hyror 4007 1087 4007 1087
Upplupna bonusintakter 1580 118 1580 118
Forsakringar 314 725 314 725
Provisioner 887 741 887 741
Ovriga poster 3703 5674 3708 5674
Summa 10 491 8 345 10 496 8 345

Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 604 068 (604 068)
kronor och bestér av 6 040 680 (6 040 680) aktier; kvotvarde
pa 10 6re. NetOnNet AB har endast ett aktieslag déar alla aktier
har lika rostvarde.

Overkursfond

Nar aktier har emitterats till Gverkurs, fors ett belopp motsvarande
det erhalina beloppet utéver det nominella vardet p& aktierna till
overkursfonden. Overkurser till och med 31 december 2005 har
verforts till reservfonden under bundet eget kapital. Overkurser
frdn och med 1 januari 2006 har tillforts éverkursfond under fritt
eget kapital.

Kop av egna aktier
Under &ret har inga egna aktier forvarvats eller 6verlétits. Den
30 april fanns inget innehav av egna aktier.

Optionsprogram
NetOnNet AB har totalt utfardat 4 optionsprogram, varav 1 ar
fortfarande utestdende.

Avslutade optionsprogram

Det forsta programmet avsdg 102 920 teckningsoptioner och
beréttigade till teckning av motsvarande antal aktier till kursen
35 kr under andra halvaret 2002. Optionsprogrammet blev full-
tecknat och inbringade 3,6 mkr. Det andra programmet avség
80 600 teckningsoptioner och berattigade till teckning av mot-
svarande antal aktier till kursen 31 kr under andra halvaret 2003.
Under denna period tecknades 43 400 nya aktier och inbringade
1,3 mkr. Resterande 37 200 optioner har forfallit.

Det tredje programmet avsag 82 000 teckningsoptioner och
beréttigade till teckning av motsvarande antal aktier till kursen
65 kr under andra halvaret 2006. Under denna period tecknades
25 000 nya aktier och inbringade 1,6 mkr. Resterande 57 000
optioner har forfallit.

Utestaende program

Under 2005 utfardades teckningsoptioner till ledande befatt-
ningshavare och tekning har skett till marknadskurs. Totalt har
50 000 optioner utfardats och de ger innehavaren réatt att under
tiden 1 januari 2009 till 30 juni 2009 teckna nya aktier i NetOnNet
AB till en kurs pé 135 kr per aktie. Utestdende program for teck-
ningsoptioner innehdller inga villkor som kan medféra négra
kostnader for bolaget, exempelvis sociala kostnader.

Registrerade aktier 2006/07 2005/06
Antal utestdende aktier vid periodens borjan 6 040 680 6 015680
Nyemission fran optionsprogram fran 2003 - 25000
Antal utestdende aktier vid periodens slut 6 040 680 6 040 680

Fritt eget kapital ar utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier
ocksa ar uppfylida. Fritt eget kapital utgérs av balanserat resultat,
overkursfond (fr.o.m. 1 januari.2006) och arets resultat. Bundet

eget kapital ar inte utdelningsbart. Bundet eget kapital utgors
av aktiekapital och reservfond.
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Not 19 Langfristiga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ingéende balans 5648 1680 5648 1680
lanspréktagna belopp -1 680 - -1 680 -
Nya avsattningar 11215 3968 11215 3968
Utgaende balans 15183 5648 15183 5648

Langfristiga avséattningar avser WEEE 8 378 (3 544) tkr, garantier 2 043 (2 104) tkr samt avveckling Tyskland 4 762 (0) tkr.

Not 20 Kortfristiga avsiattningar

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Ingdende balans 2104 1680 2104 1680
lanspréktagna belopp -2 104 -1 680 -2 104 -1 680
Nya avsattningar 8698 2104 8 698 2104
Utgdende balans 8 698 2104 8 698 2104

Kortfristiga avsattningar avser garantier 3 656 (2 104) tkr samt avveckling Tyskland 5 042 (0) tkr.

Not 21 Rantebarande skulder

Koncernen

Noten innehéller information om koncernens avtalsmassiga
villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om

NetOnNet AB:s exponering for ranterisk och risk for valutakurs-

férandringar hanvisas till not 28.

Koncernen Moderbolaget

Ater- Bokfért varde Bokfért varde
Langfristiga skulder Valuta Aktuell ranta betalning 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Banklan SEK - - - 8125 - -
Banklan SEK - - - 8125 - -
Summa langfristiga skulder - 16 250 - -

Koncernen Moderbolaget

Ater- Bokfort varde Bokfort varde
Kortfristiga skulder Valuta Aktuell ranta  betalning 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Checkrakningskredit SEK 4,06% 51 739 16 843 51739 16 843
Checkrakningskredit EUR 4,55% 13 522 - 13 522 -
Kortfristig del av banklan SEK - - - 500 - -
Kortfristig del av banklén SEK - - - 500 - -
Banklan SEK - - - -
Summa Kortfristiga skulder 65 261 17 843 65 261 16 843

Not 22 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Beviljad kredit SEK 70 000 60 000 70000 60 000
Utnyttjad kredit SEK 51739 16 843 51 739 16 843
Beviljad kredit EUR 2150 2150 2150 2150
Utnyttjad kredit EUR 1476 - 1476 -
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Semesterloneskuld 7629 4584 7629 4584
Sociala avgifter 3447 2774 3447 2774
Varor pé vag - 150 - 150
Ankomna, ej fakturerade inleveranser 14 246 5449 14 246 5449
Ovriga poster 14 687 12352 14 514 12147
Summa 40 009 25309 39 836 25104
Not 24 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Fastighetsinteckningar - 15000 - -
Féretagsinteckningar 100 000 71 000 100 000 71 000
Summa 100 000 86 000 100 000 71000

Sakerheterna ar stéllda for garantier, rembursférbindelser, valutaterminer och skulder till kreditinstitut.

Not 25 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Komplementaransvar i KB Ekholma 1 - - 172 17 521
Summa - - 172 17 521
Not 26 Effekter av andrade valutakurser
2006/07 2005/06
Kursdifferenser redovisade i resultatrakningen
Kursdifferenser redovisade i rorelseresultatposter 6 820 4031
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster 5 -516
Summa 6 825 3515

Kursdifferenser redovisade i finansiella poster avser orealiserade valutakursdifferenser vid

vardering av terminer till marknadsvarde.

Not 27 Virdering av finansiella instrument

Vid utgdngen av 2006/07 uppgick vardet av terminssakringen
for kontrakterade inkdpsordrar till 14 603 (8 458) tkr, vilket mot-
svarar det faktiska framtida nettoflddet. Den genomsnittliga
terminskursen avseende USD uppgar till 6,74 (7,41). Saledes ar
den utestdende valutarisken eliminerad avseende kontrakterade
inkdpsordrar. Den orealiserade forlusten som har bokforts per

2007-04-30 (terminskurs jamférd med bokslutsdagens kurs)
uppgick till 511 tkr. Av de per 2007-04-30 utestdende termins-
kontrakten p& 14 603 tkr har inga kontrakt en 16ptid 6verstigande
3 manader. Om inga terminsséakringar skett under aret hade
resultatet paverkats med -1 457 (-10 411) tkr ytterligare i valuta-
kursdifferenser.
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Not 28 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngar som finns och nyttjas i koncernen ar
likvida medel, kundfordringar och kortfristiga ranteplaceringar.
Samtliga belopp som anges nedan under finansiella tillgéngar,
motsvarar de bokforda vardena i koncernen. De bokforda véar-
dena 6verenstammer med de verkliga vardena pa respektive
tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pd bankkonton. Koncernens
likvida medel utgérs av de lokala valutorna i Sverige, Norge,
Tyskland, Kina och Hong Kong samt valutakonton i USD och
EUR. Koncernens totala likvida medel pa 21 932 (13 119) tkr per
2007-04-30 utgjordes av 17 384 (7 229) tkr i svenska kronor
med 1,96% ranta, 230 (789) tkr valutakonto i USD med 4,50%
ranta, 0 (1 007) tkr valutakonto i EUR med 0% ranta, 1 211

(4 050) tkr i EUR med 3,12% ranta, 2 970 (0) tkr i NOK med
2,83% ranta, 131 (44) tkr i Kinesiska CNY med 0,72% ranta
och 6 (0) tkr i Hong Kong-dollar med 1% ranta

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestér enbart av fordringar i respek-
tive lands lokala valuta. Betalningsvillkoren for kundfordringar ar
postférskott, direktbetalningar, kortbetalningar, avbetalningar,
och 10 respektive 30 dagar netto. Per 2007-04-30 uppgick
koncernens kundfordringar till 16 234 (12 579) tkr, varav 13 501
(8 722) tkr var kundfordringar i svenska kronor och 1 111 (0) var
fordringar i NOK och 1 622 (3 857) tkr var fordringar i Euro.

Kortfristiga placeringar

Enligt bolagets finanspolicy far endast investeringar géras i
vardepapper vars kort- och langfristiga kreditbetyg ar lagst A
enligt Standard & Poor’s eller A2 enligt Moody'’s Investor Service.
Per 2007-04-30 fanns inga Kortfristiga placeringar i koncernen.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leve-
rantérsskulder och 1an fran kreditinstitut. De bokférda vardena
overensstammer med de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantorsskulder

Koncernens leverantdrsskulder bestér av skulder i SEK, EUR,
GBP, USD, NOK och DKK. Betalningsvillkoren ar gangse villkor
inom branschen. Av koncernens leverantorsskulder p& 111 867
(92 478) tkr avsag 94 267 (56 493) tkr i svenska kronor, 7 411
(11 510) tkri Euro, 6 (1 050) tkr i Brittiska pund, 9 683 (23 420)
tkr i US-dollar, 6 (5) tkr i Norska kronor och 494 (0) tkr i Danska
kronor.

Lan fran kreditinstitut
Koncernen har per 2007-04-30 Ian fran kreditinstitut. Koncernens
rantebarande skulder framgar av not 21.

Finansiell riskhantering

Finansiella instrument ger upphov till risker av olika slag. Bolagets
finanspolicy anger ramar for hur dessa finansiella risker skall
hanteras och definierar den riskexponering med vilken verksam-
heten skall bedrivas. Huvudinriktningen ar att efterstrava en &g
riskprofil.

Finansieringsrisk

NetOnNets finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran den Iopande verksamheten och upplaning.
Bolaget skall i férsta hand finansieras genom medel som
genereras i den egna verksamheten, och i andra hand genom
upptagande av 1&n. Storre investeringar sdsom t.ex. byggnader,
finansieras med langfristiga banklan. P4 kort sikt skall bolaget
finansiera sasongsvariationer med hjalp av kortfristiga krediter.
Malséattningen for dessa kortfristiga krediter &r en maximal
skuldsattningsgrad av 0,5 ggr eget kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen skots av finansavdelningen inom ramen
for en finanspolicy beslutad av bolagets styrelse. NetOnNet har
idag en god likviditet samt goda mojligheter att utnyttja extern
finansiering varfor likviditetsrisken bedéms som Iag.

Kredit/motpartsrisk

Malet for bolagets hantering av kreditrisker ar att minimera
dessa. Nar det galler kundkreditrisken sker NetOnNets for-
saljning till konsumenter via postférskott, direktbetalning eller
avbetalning. Avbetalningarna sker i samarbete med ett externt
finansbolag. Bolaget har darfér inga kreditrisker vad géller for-
séljningen till konsumenter. Vid forséljning till aktiebolag och
offentlig forvaltning erbjuds kunderna betalningssatt postférskott,
direktbetalning samt undantagsvis kredit efter sedvanlig kredit-
provning. Kundkreditrisken beddms déarfér som mycket 1ag.

Vid tillfalliga likviditetstoppar placeras likvida medel i varde-
papper. Enligt bolagets finanspolicy far endast investeringar
goras i vardepapper vars kort- och langfristiga kreditbetyg ar
lagst A enligt Standard & Poor’s eller A2 enligt Moody’s Investor
Service. Den finansiella kreditrisken bedéms darfér som I1&g.

Bolagets transaktioner med finansiella derivat sker endast
med motparter med mycket god kreditvardighet.



Not 28 forts.

Réanterisk

Malet for bolagets finansiella hantering &r att begransa kortfristig
paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakad av
fluktuationer pé& finansmarknaden. Beroende pa likviditetssitua-
tionen paverkas NetOnNets resultat direkt av foérandringar i
marknadsrantorna genom ett férandrat finansnetto. NetOnNet
har slutamorterat tva lika stora fastighetslan ursprungligen
bundna i 3 respektive 5 &r.

Valutarisk

NetOnNets finanspolicy féreskriver att flodet i utlandsk valuta,
transaktionsexponeringen, for fasta order skall sakras. Den for-
sta sékringsatgarden ar alltid att utnyttja inkommande valuta till

Not 29 Transaktioner med niarstaende

Under rékenskapséret har inga vasentliga transaktioner skett
med narstdende. Konsultarvode har med 201 (213) tkr

Noter

betalningar for inkdp i samma valuta, netting. Vidare uppnas
valutariskneutralitet genom transaktioner pa valutamarknaden
med terminskontrakt. Av de totala flddena har NetOnNet som
maél att sakra 100 procent genom terminskontrakt. Denna sak-
ring (ekonomisk sakring) syftar till att sékra de beraknade
inkdpspriserna i orderstocken (sékringsredovisning tillampas
ej). Valutarisken pé bolagets resultat och egna kapital av valuta-
kursdifferenser, omrakningsexponeringen, kurssékras inte.

Kassaflodesrisk

NetOnNets kassaflode varierar beroende péd sasongsvariatio-
nerna. Bolagets kreditvolymer ar anpassade till dessa
fluktuationer.

kostnadsforts till styrelsens ordférande som ligger utanfor
styrelsearvodet.

Not 30 Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

2007/06 2005/06
Nettoomsattning 210 996 493 149
Handelsvaror -186 340 -421 375
Ovriga externa kostnader -45906 -68 138
Personalkostnader -23 461 -29 694
Avskrivningar -968 -867
Nedskrivningar -2 391 -
Rorelseresultat -48 070 -26 925
Finansiella intakter - 58
Finansiella kostnader -303 -
Resultat fore skatt -48 373 -26 867
Skatt 13 544 7523
Nettoresultat fr&n avvecklad verksamhet -34 829 -19 344

Bolagets tyska verksamhet har avvecklats under 2006/07 enligt beslut av styrelsen.
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Not 31 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av NetOnNets bokslut kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors, vilket kan péverka vérdet pé
rapporterade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten
for bokslutet.

Uppskjuten skatt

Bolagets uppskjutna skattefordran uppgar till 23,8 miljoner
kronor. Den uppskjutna skattefordran ar till sin helhet hanforlig
till skattemassiga underskottsavdrag. D& den forlustbringande
tyska verksamheten nu avvecklats bedémer bolaget att verk-
samheten kommer att generera vinst i en éverskadlig framtid
dar det ar motiverat att ha en uppskjuten skattefordran pa
ovanstéende belopp.

Miljo

EU har infort ett direktiv som specifikt reglerar miljiopaverkan
frén elektriska och elektroniska produkter. WEEE-direktivet
(Waste Electrical and Electronic Equipment) lagger ansvaret for
finansiering av atervinning, behandling och avfallshantering av
uttjanta elektriska eller elektroniska produkter p& producenterna
och importérerna. Baserat p& NetOnNets nuvarande antaganden
ar foretagets preliminara uppskattning av kostnaden for efter-
levnad avseende produkter sdlda efter augusti 2005, nér direk-
tivet borjade tillampas och till och med sista april 2007 cirka
8,4 miljoner kronor och har avsatts i balansréakningen. Dessa
uppskattningar ar hogst osékra, da den nationella lagstiftningen
i Sverige ej fullt integrerats med direktivet. Darfor kan for narvar-
ande inte specifika krav och effekter faststéallas.

Not 32 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Ovriga rorelseintakter avser i sin helhet vinst vid férséljning av
fastighet i Ullared.

Garantier

Bolaget reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka
framtida garantidtaganden. Under rékenskapséret 2006/07 lan-
serades en ny kampanj "Dubbelgaranti” och d& ingen tidigare
erfarenhet finns pé& kostnader férorsakade av forlangda garan-
tier har reserven for dessa baserats p& uppskattning.

Avveckling Tyskland

Vid aweckling av verksamheter méste kostnader for avveckling
uppskattas. Storre uppskattningar ar bl.a. tillgangars varde,
kundgarantier och hyresétaganden. NetOnNet har avsatt hyror
till &r 2010 i balansrékningen. Gallande hyreskontraktets langd
i NUrnberg foreligger for tillfallet en oklarhet, dar NetOnNet hav-
dar att en avstigning ur kontraktet ar mojlig per 30.6.2010, men
hyresvardens syn ar att kontraktet upphor tidigast 30.6.2015.
| det fall att ingen annan hyresgast kan hittas finns en risk att
1,2 miljoner euro ytterligare belastar koncernen och moder-
bolaget. Den senare summan har inte reserverats pa grund av
att risken for denna tillkommande kostnad bedéms som I&g.

Inkurans

Bolaget varderar lagret enligt "1agsta vardets princip” vilket bety-
der det lagsta vardet av inkdpspris och nettoférsaljningsvarde.
D& hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion ar
det svart att i varje enskilt fall sakra att nettoforsaljningsvardet
inte understiger inkopsvardet, eftersom lagervarderingen sker pa
artiklars snittordervarde och inte senaste inkdpsvardet. Bolaget
skriver ner lagervardet manatligen baserat pa olika statistiska
och matematiska modeller baserat pé lagrets alder samt senaste
bruttovinst.

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter avser till sin helhet andel av resultat i
dotterbolaget KB Ekholma 1 som sélt sin fastighet i Ullared
under 2006/07.



Intygande av styrelse och verkstillande direktor
ﬁ\rsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och
stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och &rsredovisningslagen och ger en réattvisande bild

Revisionsberittelse/noter

av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar och ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
bolagets och koncernens verksamhet, resultat och stallning
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
bolaget och koncernen stér infor.

Bords den 14 juni 2007

Ebbe Pelle Jacobsen
Styrelsens ordférande

Johan Rohss
Styrelseledamot

Jean-Francois Baril
Styrelseledamot

Jan Friedman
Styrelseledamot

Mattias Ledunger
Styrelseledamot

Anders Halvarsson
Verkstéllande direktér och
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 14 juni 2007

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Revisionsberattelse

Till rsstamman i NetOnNet AB (publ) Org.nr 556520-4137

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning i NetOnNet AB (publ) for rakenskapsaret 2006-05-01—
2007-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
22-47. Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
&r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pé grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for
att med hog men inte absolut sakerhet forsékra oss om att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingdr ocksa att proéva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

har vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och
stalining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
&rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stélining. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
a&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstAmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 14 juni 2007

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Ebbe Pelle Jacobsen, Ordférande
Braschat, Belgien, Fodd 1949
CEO, Delsey S.A. — Paris, Frankrike
Ledamot sedan 2004

Antal aktier: 12 675

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Kvik Holding A/S, Danmark

Jorgen Mollers Fond, Danmark

Bo Concept Holding AB, Danmark
Gerhard Pedersen Film A/S, Danmark
DELSEY Holding SAS, Frankrike
HAG, RH, BRM Holding, Norge

Anders Halvarsson, ledamot
Boras, Fodd 1964
Verkstallande direktor
Ledamot sedan 1999

Antal aktier: 658 000*

Antal optioner: -

Ovriga styrelseuppdrag:
Simplicity AB

Jan Friedman, ledamot
Bromma, Fédd 1952
Foretagsradgivare
Ordférande sedan 1999
Antal aktier: 5 600

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Hammarby Fotboll AB, Ordférande
Twentyfourseven AB

Kanal Lokal AB

Tretti AB, Ordférande
Newsdesk AB, Ordftrande
Funka Nu AB

3L System AB, Ordférande

lJohan Réhss

Mattias Ledunger, ledamot

Lidingd, Fodd 1968

Chief Analyst, Fat Tail Capital AG, Schweiz
Ledamot sedan 2000

Antal aktier: 1 200

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

The Chief Analyst Society of Sweden

Johan Roéhss, ledamot
Bromma, Foédd 1958
Investment Manager, Investor AB
Ledamot sedan 2002

Antal aktier: 10 000

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Gambro Holding AB

Gambro BCT Inc

Mélnlycke Health Care AB
Kunskapsskolan i Sverige AB

Jean-Francois Baril, ledamot
Helsinki, Fodd 1956

Senior Vice President Sourcing and
Procurement, NOKIA Group
Ledamot sedan 2005

Antal aktier: 1 100

Antal optioner: 0

Inga o6vriga styrelseuppdrag:

Ledande befattningshavare

Anders Halvarsson Se styrelse

Hans-Krister Andersson
Boras, Fodd 1955
Director of Products
Anstalld sedan 2000
Antal aktier: 626 000 *
Antal optioner: 0

Sanna Svensson
Boras, Fodd 1967
Chief Financial Officer
Anstalld sedan 2005
Antal aktier: 5 000*
Antal optioner: 20 000

Khosrow Afrasiabi
Goteborg, Fodd 1963
Chief Information Officer
Anstalld sedan 2006
Antal aktier: 0

Antal optioner: 10 000

Petri Ventela

Borés, Fodd 1968
Director of Logistics
Anstalld sedan 1999
Antal aktier: 320
Antal optioner: 0

Revisorer

Bjorn Grundvall

Onsala, fodd 1955

Auktoriserad revisor

Emst & Young AB

Revisor i NetOnNet AB sedan 2004

Fredrik Ekelund

Borés, fodd 1965

Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Revisor i NetOnNet AB sedan 2006

*Med familj och/eller bolag
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