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NetOnNet-modellen

For att utveckla verksamheten med fokus pa ratt saker

har NetOnNet utvecklat en egen modell som 6vergripande guideline:
e Fokus pa kunderna

* Fokus pa sortiment och forsiljning

e Branschkunskap

e Tank annorlunda och storre

* Laga kostnader

e Egen logistik

e Stort fokus pé styrning och uppfoljning



NetOnNet i sammandrag °

NetOnNet pa 30 sekunder

NetOnNet (www.netonnet.se) grundades i mars 1999 som renodlad
Internetbutik for hemelektronik. NetOnNet erbjuder produkter som
TV-apparater, kameror eller datorer av kdnda varumirken som
Philips och Sony med flera samt av egna varuméirken som Andersson,
Avant, Centrum, Pepp och Skantic. Foretaget har dven ett stort sorti-

ment av hushalls- och personvardsprodukter som espressomaskiner

och rakapparater i sortimentet. Varorna levereras hem till privat-
Avant S8w - snygg kompakt

personer och foretag. Foretaget etablerades i mars 1999 och har sitt och kraftfull digitalkamera.

huvudkontor i Boras, dér &ven en av foretagets Lagershopar ligger.
Lagershopar finns dven i landets tre storsta stdder samt i Ullared
och Kalmar. NetOnNet har ocksa en Internetbutik i Norge.

'
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Aret i korthet

e Forsaliningen uppgick till 1514,7 miljoner kronor, en 6kning med 30,6 procent.

o Arets resultat for den kvarvarande verksamheten uppgick till 38,1 miljoner kronor.

e Under forsta kvartalet lanserade foretaget ett nytt erbjudande, produktférsakringar.

e | november dppnade NetOnNet en ny Lagershop i Kalmar. Darmed uppnéddes
foretagets mélsattning om att 6ppna tvé nya Lagershopar under 2007.

e Under tredje kvartalet lanserades en tjanst for delbetalningar och betalningar med
faktura under det nybildade finansbolaget NetOnNet Pay AB. Tillsammans med produkt-
forsékringarna utgor finansieringsverksamheten affarsomrédet Finansiella tjanster.

e Under sista kvartalet fattades beslut om att 6ppna en ny Lagershop i Orebro. Invigningen

beréknas aga rum under hosten 2008.
SonyEricsson S500i Spring
Yellow — design och teknik
Hindelser efter arets utgang: 1 perfekt harmoni.

e | maj 2008 beslutade NetOnNet att &ppna en ny Lagershop i Stockholm. Oppningen &r
planerad till slutet av 2008.

Nyckeltal 2007/08" 2006/07" 2005/06" 20042 20032
12 man 12 man 16 man 12 man 12 man
Nettoomsattning, Mkr 1515 1160 1169 1005 632
Omsattningstillvaxt 31% 25%°) 42%% 59% 61%
Bruttomarginal 21,6% 21,1% 21,3% 21,5% 21,5%
Rorelseresultat, Mkr 38,1 13,5 18,0 21,6 13,9
Rorelsemarginal 2,5% 1,2% 1,5% 21% 2,2%
Arets resultat, Mkr 26,6 8,5 11,0 18,9 9,4
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital 21,9% 5,56% 11,0% 15,1% 11,3%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 23,6% 7,4% 8,5% 15,2% 8,6%
Soliditet 29,1% 28,8% 43,0% 34,1% 44,9%
Investeringar, materiella anlaggningstillgangar 14,0 25,2 8,0 47 3,4
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 4,40 1,40 1,83 3,14 1,57
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,40 1,40 1,83 3,12 1,57
Eget kapital per aktie, kronor 20,61 16,71 20,99 22,22 19,04
Medelantal anstéallda 236 202 130 143 98

" Avser endast kvarvarande verksamhet
2 Ej justerat for avvecklade verksamheter
Ar 2003 ar ej omraknade enligt IFRS (dock har inga vasentliga skillnader mot IFRS noterats)
3 Emot 12 manader féregdende ar
4 Avser endast kvarvarande verksamhet, emot 12 ménader foregéende &r



e VD har ordet

NetOnNets laga priser
och hoga servicegrad
ar ett vinnande koncept

oavsett konjunktur

Under aret 2007/2008 befaste NetOnNet sin roll som lagprisfore-

tag, samtidigt som serviceerbjudandet till kunderna forbattrades.

Ett nytt affirsomrade, Finansiella tjanster, bildades samtidigt som

foretaget effektiviserade logistik och Lagershopar samt inledde

betydande satsningar pa efterservice och returhantering. Med

dessa satsningar och ett forbattrat resultat har NetOnNet forbattrat

sin konkurrenskraft infor kommande ar.

— Resultatet p& 38 miljoner kronor och om-
sattningsokningen med 30 procent ar ett
kvitto pé att vart lagkostnadskoncept med
Internethandel och Lagershopsférséaljning
ar ratt. Kunderna har lart sig uppskatta det,
sager foretagets VD Anders Halvarsson och
forklarar att man under &ret forstarkt sin roll
som lagkostnadsféretag ytterligare.

—Vihar arbetat intensivt med att minska
lagernivéerna och att effektivisera varu-
forsorjningen under aret. Detta har till en
bérjan inneburit hdga kostnader men
betyder att vi langsiktigt sanker vara kost-
nader. Vi kan redan se att de minskade
lagernivaerna bidragit till att forbéattra arets
kassaflode till 111,4 miljoner kronor jamfort
med 1,7 miljoner &ret innan.

Anders menar att det naturliga steget
for NetOnNet nu &r att fortsatta satsa pé
att forbattra servicen.

— Kunderna har lart sig vad det innebéar
att handla i en Lagershop. De har blivit
erfarna och behover inte lika mycket hjélp
langre. Darfor har det kants helt naturligt
att omférdela resurserna som vi borjat
gbra under &ret. Vi har minskat medel-
antalet anstéllda i vara Lagershopar under
aret. Kunderna kan, och far utféra mer av
arbetet sjélva. Detta betyder samtidigt att
vi frigjort resurser som vi istéllet lagt pa
att forbéttra servicen for de kunder som
stoter pé problem, forklarar Anders och
understryker att det ar langsiktigt mycket
viktigt for ett lagkostnadsforetag att lagga

resurser pa att uppréatthélla en hég serv-
iceniva. For att nd langsiktig tillvaxt och
Ibnsamhet menar han att ett foretag som
NetOnNet inte har réd med nagra halv-
hjartade satsningar pé service.

— Forbattrad service leder pa sikt till
lagre kostnader. Dalig service skapar kval-
itetsbristkostnader i form av forlorade kun-
der och erséattningar till missndjda kunder.
Darfor har vi under aret paboriat en rejal
satsning pé forbattrad efterservice och
returhantering. Via vart utbildningspro-
gram ACT Service ser vi till att alla med-
arbetare lar sig hjalpa de kunder som far
problem med en leverans. Men vi har
ocksé infort nya rutiner for returhantering.
Exempelvis kommer ingen kund att f&



VD har ordet e

vénta langre an tre veckor pa att en felaktig vara atgardas. Och
under denna tid kommer kunden kontaktas av var kundservice
och att informeras om arendet.

Anders berattar ocksa att det nya affarsomradet Finansiella
tjanster etablerats som ett led i att férbattra servicen.

— Kunderna har lange efterfragat mojligheten att teckna produkt-

forsakringar och att delbetala sina inkép. Med det nya affarsom-
rédet fick de denna majlighet under aret. Detta innebar naturligt-
vis ett forbattrat serviceutbud och bidrar langsiktigt till 6kad
kundlojalitet, forklarar Anders och menar att NetOnNet nu star
starka infér kommande konjunkturnedgéng.

- Jag kanner stor tillforsikt infor framtiden. Vart koncept har
visat sig fungera och kunderna har vant sig vid att handla i Lager-
shoparna. Under 2008 kommer vi att 6ppna tva nya Lagershopar,
en i Orebro och en i sédra Stockholm. Vi har nu skapat en vana
kring etableringar av Lagershoparna vilket innebar att nya eta-
bleringar kan ske med allt kortare ledtider och lagre kostnader.
Vi ar mer kostnadseffektiva a&n ndgonsin tidigare och har sam-
tidigt etablerat ett utkat servicetankande hos véra duktiga
medarbetare. Kunderna & sin sida blir alltmer prismedvetna nar
kdpkraften minskar. Jag kan tanka mig att vi kommer att ta nya
marknadsandelar nar konjunkturen nu ar p& vag ner avslutar
Anders Halvarsson och tillagger: Tack alla medarbetare, kunder
och aktieagare for ett fantastiskt ar!

VD Anders Halvarsson



o Detta dr NetOnNet

Affirsidé, vision, mal och strategier

NetOnNet grundades i mars 1999 som renodlad Internetbutik fér hemelektronik.

Sortimentet utgdérs bland annat av datorer, TV-apparater, digitalkameror, mobil-

telefoner samt tillbehor till dessa produkter. Dessutom erbjuds hushéallsprodukter

som espressomaskiner och personvardsprodukter som rakapparater samt elektriska

prylar for lek och fritid.

NetOnNet erbjuder produkter frén flera ledande leverantorer
som Philips, Sony och HP, men har aven egna varumarken som
Andersson och Centrum. Genom det nystartade affarsomrédet
Finansiella tjanster erbjuder NetOnNet sina kunder produkt-
forsakringar och finansieringslésningar.

Kundbasen utgérs framst av privata hushéll i Sverige och
Norge, men aven foretag ar kunder hos NetOnNet. Internet ar
grunden fér NetOnNets verksamhet. Antingen forsaljningen sker
direkt via natet eller i ndgon av foretagets Lagershopar ar Internet
det viktigaste redskapet. Lagershoparna finns i landets tre storsta
stader samt i Borés, Ullared och Kalmar. All distribution av varor
skots fran centrallagret i Borés. Bestallda varor levereras fran
NetOnNet direkt hem till kunden eller till ett utlamningsstélle pa
kundens hemort.

Genom erfarenhet fran tidigare positioner i féretag inom hem-
elektronikbranschen har foretagsledningen i NetOnNet en gedigen
samlad branscherfarenhet och goda relationer med leverantorer.
Foretagets forsaljningstillvéxt har legat pa en hog niva dnda sedan
lanseringen av Internetshopen i Sverige i mars 1999. Under
2007/2008 uppgick omsattningen till 1514,7 miljoner kronor.
NetOnNet har sitt huvudkontor i Boras och &ar sedan maj 2004
noterat pé& Stockholmsborsen. Foretaget hade under 2007/2008
i genomsnitt 236 helarsanstallda.

Affarsidé

NetOnNets affarsidé ar att salja produkter for hemunderhallning
och kommunikation till marknadens mest konkurrenskraftiga priser.
Lagre priser uppnas genom att anvédnda de mest kostnadseffektiva
metoderna for forsaljning och distribution. Detta i kombination med
bra kundservice ska bygga och starka kundrelationerna.

Vision
NetOnNets vision ar att ge fler manniskor tillgang till kvalitets-
produkter fér hemunderhalining och kommunikation.

Mal

Under 2008/2009 avser NetOnNet att behalla marknadspositionen
pé Internet i Sverige och forstarka den i Norge. Fortsatt expansion,

forbattrad kvalitet och kundservice stér i fokus. Inte minst galler
det att 6ka efterservicen och bli béattre p& returhantering. Lang-
siktigt &r malet att tacka hela den svenska marknaden, med
Lagershopar som ett komplement till Internetshopar. Ett viktigt
maél for NetOnNet &r ocksa att skapa tkad kannedom om foretag-
ets karnvarden. Hjalpsamhet och kundfokus ar de varden som
ska kommuniceras. Sedan 2004 genomfor NetOnNet varje ar ett
Nojd-Kund-Index. Kundservicen har sedan dess utvecklats bra.
Malet ar att fortsatta denna utveckling och bli annu battre.

Malen kan sammanfattas enligt foljande:

® Forbattrad position pa den norska marknaden

® Etablering av i genomsnitt tva nya Lagershopar per
ar i Sverige

® Forbattrad kundngjdhet

® Forbattrad sortimentsstyrning

® Forstarkning av NetOnNet som varumérke

® Okning av omsittningen med minst 20 procent per ar

® N3i en vinstmarginal fére skatt pd 5 procent till 2010

Strategier
For att n& uppsatta mél tillampar NetOnNet foljande strategier:

Bygga NetOnNet som varumérke

Handeln pé Internet forvantas fortsatta véaxa under kommande &r.
NetOnNet har malsattningen att vara ett valkant och fortroende-
ingivande varumarke. Marknadsforingen sker via breda medier
som dagspress och TV. Genom att kombinera I&ga priser med
bra kundservice, som foretaget standigt utvecklar, skapas for-
troende och kundlojalitet. Syftet med savéal den grafiska profilen
som den externa kommunikationen i dvrigt ar att lyfta fram fore-
tagets karnvarden och starka den egna identiteten. NetOnNets
grundlaggande budskap i reklamen &r att kunden sjalv far avgora
vilken butik som passar bast men att det kan vara klokt att jamféra
med NetOnNet, eftersom NetOnNet haller standigt l1aga priser.



Erbjuda ett brett sortiment

av valkédnda produkter

Den genomsnittlige Internetkunden ar
malmedveten och har en tydlig bild om
vad han eller hon vill ha. Kunden ska bli
positivt dverraskad och inte behdva kon-
takta en konkurrerande aterforsaljare for
kompletterande varor. NetOnNet erbjuder
darfor ett brett sortiment som omfattar
hushalls- och personvardsprodukter ut-
Over ett stort antal varianter av produkter
inom omradena ljud, bild och data. Att
kunna tillhandahélla ménga olika produk-
ter frén valkanda etablerade tillverkare
som Sony eller Philips till ett lagre pris an
hos konkurrerande aterforséljare ar en
viktig del i NetOnNets strategi.

Etablera egna varumarken

De egna produktvarumarkena ar ett led i
att bygga NetOnNet som varumarke, da
de utgor en viktig strategi for att halla pri-
serna nere utan att gora avkall pa kvalitén.
Med egna produkter minskas antalet led

i distributionskedjan, vilket 6kar foretagets
oberoende, starker marginalerna och moj-
liggor lagre prisnivéer. NetOnNets forsta
egna varumarke Centrum introducerades
i augusti 1999. Darefter har ytterligare fyra
varumarken tillkommit; Andersson, Avant,
PEPP och Skantic.

Erbjuda den basta shoppingupplevelsen

En bra shoppingupplevelse betyder att

det samlade intrycket ar positivt for kun-

den. For att skapa den basta shopping-

upplevelsen utgar NetOnNet fran pris,

tillganglighet, sortiment, information samt

efterservice.

® NetOnNets priser ska vara mycket
konkurrenskraftiga jamfort med andra
Internetbutiker.

® For att upplevas som tillganglig ar det
viktigt att Lagershopen ar anvandar-
vanlig och enkel. Sokfunktioner och
andra tekniska funktioner ska fungera
logiskt samtidigt som en enkel grafik
bidrar till att Lagershopen upplevs som
lattoverskadlig.

® Det erbjudna produktsortimentet ska
vara sa brett och komplett att kunderna
inte behover vanda sig till andra leverant-
orer. Den som vill handla exempelvis

sin dator hos NetOnNet hittar inte bara
olika sorters harddiskar och skarmar
utan aven skrivare, patroner, skannrar,
mijukvaror, kablar, modem, installations-
verktyg och speltilloehor for att ta ndgra
exempel. TVn kan enkelt kompletteras
med till exempel ett hemmabiosystem
eller hogtalarkablar. Helhetstankandet
géller alla produktomréden, men undan-
tag kan goras i de fall ett kompletteran-
de omrade eller sortiment &r under upp-
byggnad eller utvarderas.

Produktinformationen ska vara komplett
och pedagogisk.

NetOnNet har under aret 2007/2008
utarbetat en strategi for forbattrad efter-
service och returhantering. Tanken ar

att erbjuda den basta shoppingupp-
levelsen aven for den kategori kunder
som rékar ha oturen att f& problem med
en produkt. Genom att forbattra kom-
munikationen med dessa kunder och
minimera tiden fran reklamation till
atgard hoppas foretaget att det sam-
lade intrycket for dessa kunder ska bli
positivt.

Lagershopen - Internets
forlingda arm

Lagershoparna utgor ett viktigt komple-
ment i stravan att erbjuda den béasta shop-
pingupplevelsen for s& ménga som moj-
ligt. Lagershopen ar inte en butik i konven-
tionell mening utan fungerar snarare som
en Internetbutik som kunden kan besoka
fysiskt. Varorna ar inte uppackade i Lager-
shoparna, vilka ar utrustade med ett stérre
antal standigt uppkopplade och tillgangliga
datorer. P& s& séatt kan kunden snabbt och
enkelt f& tillgéng till all den produktinform-
ation som finns i Internetshopen.

Skapa en identifierbar kundbas

Det &r naturligt att som Internethandlare
skapa relationer till kunderna med hjalp
av elektronisk kommunikation. Kostnaden
for att utveckla relationerna till kunderna
med elektroniska medel ar 1&g. Darfor har
NetOnNet mojlighet att bygga goda relat-
ioner till ett n&stan obegransat antal kunder.
Fér att underlatta kommunikationen med
kunderna ska NetOnNet darfor prioritera
vérd av kunddatabasen.

Detta &r NetOnNet a

Kontroll éver logistik

Ledningens och medarbetarnas samlade
kompetens inom logistik gor detta omréde
till en tydlig konkurrensfordel for NetOnNet.
For att ta tillvara denna kompetens och
varna om kvalitén pa omréadet bedriver
foretaget denna verksamhet i egen regi.
Lagerhéllning och packning sker med
egen personal. Distributionen ut till kun-
derna sker med hjalp av stora och val
etablerade transportorer.

Laga kostnader ger laga priser
NetOnNets organisation ar utformad med
s& manga centralt placerade funktioner
som majligt. De lokala organisationerna
h&lls darmed sma och effektiva. Detta ar
ett satt att skapa en skalbar ekonomi och
utnyttja de stordriftsférdelar som foljer av
en centraliserad organisation.

For att sakra konkurrenskraften har
NetOnNet hogt fokus pa att bedriva verk-
samheten med l&ga kostnader. Detta gél-
ler inte bara for inkdp av varor utan for hela
organisationen. NetOnNet ar och ska vara
ett lagkostnadsforetag.

Affarsmodellen ar baserad pa att
kunden sjalv utfor flera av de tjanster som
butiksbitraden normalt utfor i traditionella
butiker. Detta skapar forutsattningar for
att sélja varor till 1agre bruttomarginaler.
Vid 6kade volymer skapas skalférdelar
vilket mojliggor lagre forsaljningspriser.
Butikskostnaden blir darmed vasentligt
lagre och personalkostnaden utvecklas
l&ngsammare vid en omsattningstillvaxt
i jamforelse med traditionella butiker.
Sammantaget ger detta goda mojligheter
att hélla 1aga priser.



e Marknad

NetOnNets omvarld

Norge

NetOnNet ar ett e-handelsbaserat foretag pa hemelektronikmarknaden.

Detta innebir att foretaget paverkas dels av de omstdndigheter som ror

Sverige

hemelektronikmarknaden i stort, dels av utvecklingen av handeln pa

Internet. Hemelektronikmarknaden definieras som en del av detalj-

handeln och sdllanképshandeln. Under aret 6kade omséttningen inom

hemelektronik med 8,7 procent och e-handeln fortsatte att ta en allt

storre del av den totala detaljhandeln.

Knivskarp konkurrens och sisongsvariationer
Marknaden for hemelektronik kannetecknas av snabb teknik-
utveckling, sasongsvariationer, hard konkurrens och stark pris-
press. Teknikutvecklingen ar en kanske viktigare drivkraft for
efterfrdgan p& hemelektronik an vad konjunktursvangningar ar.
Nya produkter ersatter konstant aldre generationer av produkter.
Mobiltelefoni och digitala kameror & omraden dar teknikutveck-
lingen bidragit till en dkad efterfragan. Bildkvalitén har kontinuerligt
férbattrats, och idag ar bildupplésningen i flera kameramobiler
hogre an vad den var i de forsta digitalkamerorna som lanserades.
Detta har bidragit till en 6kad efterfragan pa kameramobiler, men
ocksé till att fler konsumenter bytt ut sina digitalkameror mot
nyare och battre varianter.

Hemelektronikbranschen ar sédsongsberoende. Under perioden
november till och med januari omséatts en betydande del av arets
totala férsaljningsvarde, som ett resultat av i férsta hand julhan-
deln. Efter julklappsinkdp och vinterreor minskar sedan konsum-
enternas benédgenhet att handla under varen for att ater ta fart

i samband med semestrarna. Olika produktkategorier skiljer sig
ocksé at vad galler efterfrdgemonster éver aret. Under véren och
forsommaren har exempelvis forsaljningen av barbara produkter
som MP3-spelare eller digitalkameror en tendens att 6ka, medan
tyngre produkter som TV- och stereoapparater eller datorer nor-
malt minskar under denna period. De senare produkterna har ett
hogre snittpris och under sommarménaderna far de konkurrens
frdn en mangd andra varor som tradgardsmabler, cyklar och
andra produkter som har sin starkaste period under varen och
sommaren. Utbver dessa naturliga sdsongsvariationer paverkas
efterfrdgan under vissa sésonger av faktorer som vaderlek och
storre evenemang eller sporthandelser. Detta galler inte minst
efterfrdgan pa TV-apparater. En varm och solig sommar koper
manniskor farre TV-apparater jamfort med om vadret &r svalt och
ostadigt, medan ett stdrre sportevenemang som ett OS eller ett
storre VM driver pé efterfrdgan i positiv riktning.

Konkurrenssituationen
Aktorerna pa den nordiska hemelektronikmarknaden utsatts
standigt for ny konkurrens och ¢kad prispress, vilket leder till
minskade vinstmarginaler. Fram till mitten av 1990-talet utgjordes
marknaden till storsta delen av inhemska aktorer. En varld med
finansiellt 6ppna granser dar etableringshindren &r fa har dock
gjort att allt fler utlandska aktorer gjort entré pa marknaden.
Marknadsledande inom hemelektronik ar idag El-Giganten som
ags av brittiska Dixons. Sedan 2006 har ocksé tyska Media Markt
etablerat sig i Sverige, med totalt atta varuhus runtom i landet.
Den tyska kedjan planerar att starta flera nya varuhus i Sverige
under 2008 samt att etablera sig i fler nordiska lander. De ren-
odlade hemelektronikkedjorna utsatts ocksa fran konkurrens fran
andra aktorer inom detaljhandeln, d& exempelvis livsmedels-
kedjor som Lidl, Coop, och ICA eller bensinmackar som Statoil
och Shell anvander hemelektronikprodukter som lockvaror.
Nyetablering &r ett vanligt fenomen pé hemelektronikmarkna-
den i allménhet och pa den e-handelsbaserade marknaden i
synnerhet. A ena sidan utokar redan etablerade e-handelsféretag
med specialisering pa ett fatal produktomraden sina sortiment till
att omfatta aven annan hemelektronik. A andra sidan kompletterar
allt fler traditionella aktorer sin varuhusférsaljining med Internet-

Sasongsvariation Sidsongsvariation
inom svenska NetOnNet 2007/08
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Avant M10 - exklusiv MP3-spelare
i pianolack-finish med otrolig ljud-
kvalité och bild/video-uppspelning.

shopar. Dessa har emellertid ett begransat
sortiment. Omvant galler att fler och fler
Internethandlare 6ppnar hamtbutiker eller
som NetOnNet Lagershopar. Flera nya
aktorer etableras pé Internet varje ar men
ménga forsvinner ocksa da etablerings-
kostnaderna, med investeringar i bland
annat lagerlokaler, ar hdga samtidigt som
konkurrensen &r hard.

Konkurrenter

NetOnNets konkurrenter kan delas in

i tre grupper:

® Rikstackande butikskedjor inom
hemelektronik

® Andra e-handelsforetag

e Traditionella katalog- och postorder-
féretag med eller inom e-handel.

De tva forstnamnda grupperna star for
den storsta konkurrensen. Bland butiks-
kedjorna kan namnas Onoff, Siba och El-
Giganten. De har ett mindre omfattande
sortiment &n NetOnNet, men séljer aven
vitvaror. De erbjuder ocksé handel p&

1080

FELILL MOk

Andersson A420FHD - full HD-upplosning for en helt perfekt bild.

Internet, men anvander sina Internetbutiker
i stor utstrackning som ett skyltfénster utan
fullsortiment, for att locka kunderna till de
fysiska butikerna. Media Markt erbjuder
ingen Internethandel.

Inom gruppen e-handelsféretag kom-
mer den storsta konkurrensen frén foretag
som tidigare varit specialiserade inom foto
eller data och som under senare ar utokat
sitt sortiment till att omfatta 6vrig hemelektr-
onik. Exempel pa Internetbutiker som
konkurrerar med NetOnNet ar Dustin,
inWarehouse och Komplett. Dessa ar ren-
odlade e-handelsféretag. InWarehouse
har sedan nagot ér tillbaka aven ett par
konceptbutiker pa centralt belagna platser
i Stockholm och Malmo. Sedan i maj 2007
ingér inWarehouse i Komplett ASA som ar
en koncern noterad pa Oslo-borsen.

Den tredje gruppen konkurrenter utgors
av traditionella katalog- och postorderfore-
tag, med eller inom e-handel. Dessa har
ofta férséljning inom andra produktom-
r&den som sin karnverksamhet, men har
kommit att utdka sitt sortiment med hem-

elektronik. Clas Ohlsson ar ett exempel
inom denna konkurrentgrupp. En 6versikt
av NetOnNets konkurrenter aterges i tabel-
len p& nasta sida.

Hemelektronik — ett hett Amne
Rapporteringen kring hemelektronik i
dagspressen ar omfattande. Flera ganger
per méanad skrivs det i ndgon av de storre
tidningarna om allt fr&n produkttester och
tips pa inkopsstallen till kritiska artiklar om
antalet anmalningar till Allméanna reklama-
tionsnamnden. Hemelektronikbranschen
har fatt utsta en hel del kritik i pressen,
framfor allt som en av de branscher som
blivit anmald flest génger till Alménna
reklamationsnamnden. Aven hemelekir-
onikbranschens produktférsakringar har
varit foremal for kritik. M&nga ganger ar
kritiken of6rskylld. Nar det galler antalet an-
malningar ar det i sjalva verket en mycket
liten del som anmals. Farre an 0,3 promille
av de sélda produkterna i de mest anmal-
da produktkategorierna blev under 2007
foremal for anmalan till ARN. Att branschen

Sony BDP 5500 - avancerad Blu-Ray-spelare for den ultimata filmupplevelsen.



e Marknad

Ovriga aktorer inom hemelektronikbranschen

Varuhus eller Aktor i Sverige

(antal butiker

katalogféretag med

Bolagets namn Butikskedja E-handelsféretag eller inom e-handel inom parentes) Aktor i Norge
Audio Video' o @ (ca100)

Clas Ohlson? () o @ @8 @ @n
Conrad? o [

Cyberphoto* o o

Dustin® ° ® [ibeng . ®

Dustinhome® o o

El-Giganten?” () o @ (56) @ 0
Ellos® () [ [
Euronics?® © (52 © 9
Expert ASA™ . . I(ngapoe)rltE:tFﬁa:::khnad . (ca 261)
Haléns " o [ o
inwarehouse 2 @ @

Komplett @ (3) Hamtbutiker o

Media Markt 4 () o ®

Onoff® [ ) © 68

Pixmania ¢ o [ ] o
Scandinavian Photo'” @ ) o @ o
Siba/Computer City® @ () O @) @ ®

En av marknadens aldsta aktérer.

Saljer produkter inom hus, hem, teknik och
hobby. Har butiker i Finland och Norge.

Katalogvaruhus fran Tyskland for teknik,
elektronik och hobbyprodukter.

Verksamhet aven i Finland och Danmark.

Aterf(’jrséljare av datorprodukter genom post-
order och e-handel till féretag.

Forsaljning av hemelektronik riktad mot
privatpersoner.

Verksam i Danmark som Elkjop, i Finland som
Gigantti, i Norge som Elkjop och pé Island
som Elko. Marknadsledande i Sverige.

Férsaljning aven i Norge, Danmark och
Finland. Postorderféretag som séljer bland
annat dam-, herr- och barnklader samt
hemelektronik.

Finns i 28 lander med 6ver 11 000 butiker.

Skandinavisk hemelektronikkedja som driver
verksamhet i Norge, Sverige, Danmark och
Estland.

Ett av det storsta distanshandelsféretagen
i Sverige. Verksamheten bedrivs ocksé i
Norge, Danmark, Finland, Estland och
Lettland. Kladmode for hela familjen, samt
hemtextil, hemelektronik och mobler.

Internetbutik for data och hemelektronik med
butiker i Stockholm och i Malmé. Blev uppkopt
av Komplett april 2007.

8 Norskt foretag som saljer hemelektronik till
foretag, aterforsaljare och privatpersoner pé
Internet. Foretaget finns bland annat i Sverige,
Norge, Danmark, Holland och Belgien.

14 Tysk hemelektronikkjedja med verksamhet i
15 europeiska lander.

'5 Verksamhet och butiker i Finland och Estland.

8 Webbaserad hemelektronikkedja som ar
verksam i 26 lander.

7 E-handel inom foto, audio, video och data.

'8 | koncernen ingdr 58 elektronikvaruhus i
Sverige, Norge och Danmark.



stod for en stor del av det totala antalet anmalningar under forra
&ret beror sannolikt pé att det saldes flera miljoner kapitalvaror
som mobiltelefoner och platt-TV. Konsumenterna ar helt enkelt
mer benagna att anmala fall som ror storre pengasummor. Ofta
ar produkterna ocksa komplexa, vilket gor fallen svarbedémda.

Marknadens utveckling 2007

Under 2007 bidrog den finansiella turbulensen till att férsvaga
tillvaxten av den svenska bruttonationalprodukten som blev

2,7 procent jamfoért med 4,4 procent under 2006. Inte minst
bidrog en minskad exportefterfragan till den lagre tillvéaxten. Den
inhemska efterfrigan minskade inte i samma utstrackning och
hemelektronikbranschen upplevde annu ett rekordar under 2007.
Mot slutet av aret borjade detaljhandeln emellertid att méarka en
relativ avmattning, da julhandeln inte nddde upp till prognostis-
erade forséaljningsvarden.

Den totala marknaden fér hemelektronik (exklusive PC och vit-
varor) i Sverige utgjorde vid slutet av 2007 omkring 2,9 (2,9) pro-
cent av den totala detaljhandeln. Marknaden for hemelektronik
vaxte med 8,7 procent, till 14,7 miljarder kronor vilket &r marginellt
mer an den totala detaljhandelns 8,6 procent.

Den svenska marknaden fér PC, inklusive skrivare, mjukvaror
och andra PC-relaterade produkter, minskade under perioden
maj 2007 till april 2008 med omkring 5 procent. Sett till enbart PC
upplevde marknaden emellertid en tillvaxt pa 1 procent.

Den starka tillvaxten inom e-handeln holl i sig och uppgick
under 2007 till 17,7 (11,8) miljarder kronor. Matt i andel av den
totala detaljhandeln 6kade e-handeln frén 2,5 procent 2006 till
3,5 procent 2007. Aven om denna andel kan tyckas liten skiljer
det mycket mellan olika branscher. Inom exempelvis livsmedels-
branschen bedrevs nastan ingen handel elektroniskt under 2007
medan hela 15 procent av elektronikhandeln (exklusive PC och
vitvaror) var e-handel. Totalt 6kade forséaljningen pa Internet med
50 (32) procent under 2007. Av den totala distanshandelsforsalj-
ningen stér nu e-handeln fér 55 procent.

| 6vrigt kan 2007 for hemelektronikbranschens del beskrivas
som ett &r utan storre férandringar vare sig vad galler teknik-
utveckling eller andra yttre faktorer.

Det var framfor allt en 6kad férsaljning av antalet platt-TV som
bidrog till att omsattningen foér hemelektronikbranschen (exklusive
PC och vitvaror) 6kade. De prognoser som gjorts for aret dver-
traffades med hela 160 000 TV-apparater. Totalt séldes 885 000
(725 000) TV-apparater pa den svenska marknaden under 2007,
vilket innebéar en 6kning med 22 (51,5) procent jamfort med aret
innan. D& snittpriserna minskade blev vardedkningen dock 17 pro-
cent. Av de sélda TV-apparaterna utgjordes endast 50 000 av
bildroérs-TV under 2007, jamfért med 185 000 under 2006. En tyd-
lig trend under &ret var att de storre formaten var de som ékade
mest och i december séldes for forsta géngen fler apparater i
segmentet 40-42 tum an i 32-tumssegmentet. Under borjan av
2008 fortsatte priserna pa platt-TV att falla kraftigt.

Marknad e

Av det totala antalet sélda TV-apparater under 2007 hade mer
an halften inbyggda digitala mottagare. Detta i kombination med
att slackningen av det analoga natet avslutades under &ret med-
forde att forsaljningen av digital-TV-boxar avstannade kraftigt.
Antalet salda boxar under 2007 uppgick till 570 000 jamfort med
800 000 foregdende &r samtidigt som antalet salda TV-apparater
med inbyggd mottagare 6kade fran 100 000 till 450 000.

Nar det galler audio/video minskade den totala férsaljningen
av séval latta audioprodukter som DVD- och videospelare. Flash-
minnesspelarna minskade kraftigt i antal och totalt minskade
antalet salda produkter inom latt audio med 44 000 produkter
jamfort med aret innan. Métt i forséljningsvarde blev minskningen
hela 18 procent. Inom video och DVD var minskningen marginell
sett till antalet s&lda produkter medan vardeminskningen stannade
pa cirka 12 procent. Portabla DVD 6kade markant och nar det
galler inspelningsbara DVD minskade férsaljningen av spelare
utan harddisk medan den 6kade for spelare med harddisk. Nar det
galler tung audio som hemmabiosystem, hdgtalare och receivers
minskade forsaljningen volymmassigt medan vardet 6kade med
2,5 procent till foljd av fler sélda hemmabiosystem &n aret innan.

P& kamerafronten évertraffade séval kompakta stillbilds-
kameror som systemkameror forséaljningsprognoserna. Andelen
sélda kameror med en upplésning p& 6 megapixel eller mer
steg till 95 procent. Vardemassigt 6kade forsaliningen med dryga
6 procent. Aven kategorin videokameror 6vertraffade prognosen
for antal sélda produkter. En 6vergéang fran DV-kameror till de mer
tekniskt avancerade DVD- och harddiskkamerorna ledde &ven till
att forsaljningsvardet 6kade med hela 9 procent. Inom mobiltele-
foni fortsatte den tidigare trenden med en hogre andel sélda 3G-
telefoner som utgjorde 40 procent av alla sélda mobiltelefoner.
En fjardedel av dessa hade stdd fér mobilt bredband.

Pa PC-fronten syntes en tydlig trend mot en ékande andel
barbara datorer. Denna produktgrupp véxte nar det géller saval
volym som varde.

Forsiljning hemelektronik, Sverige 2008

Produktomrade miljarder kronor

TV 7.8
DVD 0,8
VCR 0,0
Audio 1,2
Mobiltelefoni 6,0
Inspelningsmedia 0,8
Digitalkameror 2,2
Videokameror 0,5
Ovrigt 2,6
Hemelektronik exkl. Data 22,0
Data/IT 16,2
Totalt 38,1

Kalla GFK: Motsvarar ca 80% av totalmarknaden.
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Utsikter 2008
Under 2008 forvantas den svenska kon-
junkturen forsvagas ytterligare till foljd av
en dampad inhemsk efterfrdgan. Den
internationella finansiella turbulensen leder
till att hushallens konsumtion hélls tillbaka.
Detta leder till en minskad efterfragan
inom detaljhandeln. Fér hemelektronik-
branschens del forvantas forsaljningstill-
vaxten stanna pé 1,8 procent. E-handeln
forvantas emellertid fortsatta vaxa.
Omsattningen for e-handel steg med
17,8 procent under januari-mars 2008. Dar-
med fortsatte e-handeln att 6ka sin andel
av den totala detaljhandeln. Prognosen for
e-handeln i Sverige ar att omsattningen
under 2008 kommer att passera 4 procent
av den totala detaljhandeln.
TV-férsaljiningen bedoms fortsatta vaxa
och trots fortsatt minskade snittpriser for-
vantas en vardetillvaxt inom kategorin.
Denna beddémning grundar sig pa att tren-
den med stdrre skérmar och tekniskt mer
avancerade TV-apparater fortsétter. Skiftet

fran forsaljning av bildrérs- till platt-TV for-
vantas ga mot sitt slut och endast en forsalj-
ning pa omkring 20 000 bildrors-TV berék-
nas att ske. Undantaget denna grupp och
en lika liten del sma LCD-TV kommer nastan
samtliga TV att vara HD-klara samtidigt som
70 procent kommer att ha inbyggda digital-
TV-mottagare. Antalet sélda digital-TV-boxar
beddms minska med minst 50 procent.

Ett annat omréde dar forsaljningsvardet
forvantas dka under 2008 ar videokameror,
vilket framst beror pé att antalet tekniskt
avancerade kameror sdsom HD-kameror
och kameror med inbyggd harddisk eller
minneskort sannolikt kommer att utgéra
en storre andel. Nar det géller stillbilds-
kameror kommer antalet slda kompakt-
kameror att ligga still pd samma nivé som
under 2007 medan fler systemkameror
kommer att saljas. Ett fortsatt minskat snitt-
pris pa stillbildskameror uppvags dock
inte av fler systemkameror och forsalj-
ningsvardet for produktkategorin bedéms
minska.

Forsaljningsvardet av tyngre audiopro-
dukter férvantas véxa som ett resultat av
att antalet hemmabiosystem fortséatter att
6ka nagot. Inom omrédet mobiltelefoner
héller den tidigare trenden i sig, dvs antalet
sélda mobiler fortsatter att 6ka ndgot sam-
tidigt som konsumenterna efterfrdgar nya
modeller, designmobiler, mobil e-post samt
GPS-funktion. For 6vriga produktkategorier
férvantas inga storre volymmassiga for-
andringar medan vardetillvaxten forvantas
minska nagot.

Kallor i detta avsnitt:

Rateko 3/2008

E-barometern

Konjunkturinstitutet: Konjunkturlaget Mars 2008
NetOnNets kvartalsrapporter
Bokslutskommuniké 07/08



Service i centrum @

NetOnNet i kundernas tjanst

Under aret 2007/2008 paborjade NetOnNet ett arbete som gjort att servicen sitts

i centrum. Detta avspeglades i det nybildade affarsomradet Finansiella tjanster

men ocksa i de effektivitetsforbattringar som gjordes i féretagets Lagershopar

och inom logistikomradet. NetOnNet inledde ocksé en satsning pa forbattrad

efterservice och returhantering.

Mekanisk forsialjning och personlig service
NetOnNet fortsatte under 2007/2008 att utveckla Lagershops-
konceptet. En ny Lagershop 6ppnades i Kalmar under aret.
Darmed uppfylides malet om att 6ppna i genomsnitt tva nya
Lagershopar per &r i och med att tre shopar 6ppnades med kort
mellanrum under aret 2006/2007. Efter de tre tidigare etablering-
arna gjordes en grundlaggande utvardering. Detta medférde
att 6ppningen i Kalmar kunde genomféras med stor effektivitet
operativt sett. Processen for den tid det tar fran att butiksperso-
nalen far nycklarna till den nya lokalen till dess att Lagershopen
Oppnas for kunderna kortades ned med en vecka jamfért med
tidigare 6ppningar.

NetOnNet genomférde under &ret dven stora effektivitetsfor-
battringar nar det galler driften av Lagershoparna. Genom att
ytterligare forbattra den mekaniska férsaljningsmetoden, som ar
en av grundstenarna i Lagershopskonceptet, minskades antalet
anstéllda per shop frén tidigare 35 till 25 i genomsnitt. Att denna
satsning kunnat genomféras med gott resultat ar relaterad till den
erfarenhet som séval kunder som personal byggt upp. En stor
del av kundkretsen ar dterkommande kunder, och dessa har nu
blivit vana vid och trygga med Lagershopens mekaniska forsalj-
ningssystem. Forbattrad service har statt i centrum for effektivi-
seringen. Genom att lata kunderna utféra en storre del av kop-
processen sjalva har personalen fatt mojlighet att koncentrera sig
pé att fylla ut bristerna i systemet och erbjuda personlig service
forst nar det uppstéar problem.

Effektivisering av logistiken

Aven néar det galler varuflddet till Lagershoparna genomférdes
effektivitetsforbattrande atgarder under 2007/2008. Under &ret
aterfordes en del av lagerhanteringen till centrallagret i Borés.
Detta okar effektiviteten. Samtidigt forbattrades séval produktiv-
iteten som kvalitén i och med att NetOnNet under &ret forbattrade
maélstyrningen inom logistikomradet. Fler plockade varor per
medarbetare har uppnatts samtidigt som leveranskvalitén kat.

Finansiella tjinster — ett nytt affirsomrade

for NetOnNet

Genom att starta ett nytt affarsomrade utokade NetOnNet under
aret sitt serviceutbud. Under sommaren 2007 introducerades
mojligheten fér kunderna att teckna produktférsakringar.

| november kompletterades det nybildade omrédet Finansiella
tjanster med maojligheten for kunderna att vélja alternativa betal-
ningsmetoder via det nybildade dotterbolaget NetOnNet Pay.

Lonsamt med forsiktighet

Som tidigare namnts gjorde hemelektronikbranschen ett rekordar
under 2007/08. Julhandeln blev dock inte riktigt s& framgéngsrik
som manga férvantade sig. Detta gynnade NetOnNet i forhallande
till de storre konkurrenterna. NetOnNet har alltid skyndat 1&ng-
samt och med viss forsiktighet. Nar HUI (Handelns utrednings-
institut) gick ut med sin julhandelsprognos och uppskattade vardet
av handeln till 62 miljarder kronor, valde NetOnNet att géra en
annan beddmning och kopte darfor in relativt farre varor &n kon-
kurrenterna. Julhandeln uppgick till 59,5 miljarder kronor vilket
ledde till ett lageroverskott i branschen pé bland annat platt-TV.
Detta medférde att priserna pressades ned.

Forbittrad kundndjdhet i fokus 2008/2009

Den kritik som hemelektronikbranschen utsattes for i medierna
under 2007 drabbade aven NetOnNet, som liksom konkurrenterna
blev anmald till Allmanna reklamationsnamnden och fick kritik i
SVTs konsumentmagasin Plus. Foretagets ledning bestamde
sig darfor att satsa extra resurser pa att forbattra kundnoéjdheten.
| och med de aktiviteter som genomférdes under 2007/2008
skapades resurser som foretaget under slutet av aret borjade
investera i forbattrad eftervard och returhantering.

Alla som séljer hemelektronik rékar forr eller senare ut for att
kunderna har klagomal pa produkter som géar sonder eller inte
lever upp till kundernas krav. Och alla aterforséljare maste forlita
sig pé externa partners som servar felaktiga produkter. NetOnNet
har darfor satt upp som mal att bli battre an konkurrenterna pa
de omréden de sjalva kan styra éver. Under slutet av 2007/2008
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Exempel pa NetOnNets tema-annonser.

péborjades darfor ett program for att kvalitetssékra kund- och
returhantering. Detta arbete kommer att fortsatta under 2008/2009
och innebar bland annat att all personal med kundkontakt utbildas
i hur de ska bemota kunderna pé basta séatt. Dessutom kommer
NetOnNet att inféra en tidsgrans pé tre veckor nar det galler hur
lange en kund som reklamerat en vara behéver vanta fran reklam-
ationsdagen till dess att problemet ar I6st. Sedan satsningarna
pa forbattrad kundservice infordes har klagomalen pa NetOnNet
som inkommit till ARN i det narmaste férsvunnit.
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Nagon gang under det andra eller tredje kvartalet 2008/2009
kommer NetOnNet att 6ppna den sjunde och &ttonde Lager-
shopen i Orebro respektive sédra Stockholm. Med erfarenheten fran
Kalmar kan lanseringarna ske pa ett mycket kostnadseffektivt sétt.

Sammantaget star NetOnNet nu val rustat for att méta en
eventuell Iagkonjunktur. Med ett val inarbetat Iagpriskoncept och
forbattrad service har NetOnNet ett forsprédng pa en marknad
som férvantas vaxa mindre an BNP under &ret och som darmed
relativt sett kommer att krympa.




Produkter och tjanster @

Kunderbjudandet — inte bara produkter

Under 2007/2008 satsade NetOnNet pa forddling och styrning av sortimentet

efter att féregdende ar ndstan ha fordubblat antalet artiklar. Kunderna ska inte

behova vianda sig till en konkurrerande aterforséljare for att fa tag pa vad de

vill ha. Med en férbattrad sortimentsstyrning kan detta mal uppnas samtidigt

som oOverfloédiga artiklar plockats bort. NetOnNets kunder har linge efterfragat

produktforsédkringar. Med affarsomradet Finansiella tjanster tillmotesgar

foretaget kundernas 6nskemal. Under aret 2007/2008 etablerade sig NetOnNet

ocksa pa allvar inom omradet datorer.

TV

NetOnNet har nastan 180 olika varianter av TV-apparater att
erbjuda sina kunder. Allt fr&n analoga 14-tums bildrors-TV till
mer tekniskt avancerade platt-TV p& mer an 50 tum med full HD-
upplésning och inbyggd digital-TV-mottagare finns i sortimentet.
Kunderna kan vélja mellan flera olika varumarken, prisklasser och
prestanda. Idag ar flertalet TV-apparater som saljs HD-klara, dvs.
forsedda med High Definition-teknik. Detta ger méjlighet till for-
battrad bildskarpa. Utbudet av program som sédnds med den nya
tekniken Okar hela tiden, men &r fortfarande relativt litet. Tillverk-
arna av TV ligger darmed steget fére programbolagen. Férutom
TV-apparater av olika slag erbjuder NetOnNet sina kunder digital-
TV-mottagare, projektorer, projektordukar samt olika TV- och
DVD-kombinationer.

Hemmabio

Ett hemmabiopaket ar ett erbjudande bestédende av hogtalare
och receiver, ofta kombinerat med andra produkter som DVD
eller TV. Det finns aven en rad kombinationer med projektorer och
projektordukar. Dessa ar antingen manuellt drivna eller motor-
drivna och har en storlek pé upp till 115 tum.

Video och DVD

Video och DVD omfattar allt frdn olika videobandspelare till ett
brett utbud av DVD-spelare samt kombinationer av video och
DVD. DVD-spelare finns med eller utan inspelningsfunktion och
med eller utan harddisk. En rad Blu-ray spelare finns ocksa.
Dessa ar uppfoljare till den vanliga DVDn, och ger bada mojlighet
till optimal bildkvalitet. Med Blu-ray som ar en form av laserteknik
kan fem ganger s& mycket information lagras som pa en vanlig
DVD-skiva. Med HD &r férhallandet tre ganger normal DVD-
kapacitet. Under 2007 utvecklades marknaden till fordel for
Blu-ray som sannolikt kommer att bli standard pa marknaden.

Stereo och Hifi
Produktsortimentet under rubriken Stereo och Hifi omfattar om-
kring 270 artiklar. Hogtalare, receivers, forstarkare, CD-spelare,

tuners, skivspelare och kompaktstereo ingar i kategorin som ar
mycket varierande sett utifrdn varumarken och variationer i teknik.

Foto och Videokameror

NetOnNet har ett rikt utbud av kameror och fotoprodukter. Digitala
kompakt- och systemkameror ar bara en del av detta. Digitala
videokameror, med eller utan maojlighet till inspelning pa DVD
finns i sortimentet, liksom HD-kameror for forbéattrad bildkvalitet.
Produkter som minneskort, stativ, kameravaskor, film, album och
programvara for videoredigering ar ndgra exempel p& komplette-
rande utrustning som ocksa ingar i produktkategorin.

Bérbart ljud

Inom barbart ljud erbjuds kunderna ett brett utbud av Mp3-spelare
av olika sorters teknik och varumarken. Flashminnesspelare,
iPod och andra harddiskbaserade variationer finns. Tillbeh6r som
dockningsstationer ingar i sortimentet, liksom klockradio och
barbara radioapparater for konventionellt bruk eller att ha med
sig i duschen.

Bilstereo och Bilelektronik

Inom omréadet Bilstereo erbjuder NetOnNet allt frdn en antenn-
kontakt for négra kronor till en bilstereo med inbyggd GPS-navi-
gator eller en kombinerad multimedieanlaggning med bilstereo.
Dessutom finns en rad andra elektroniska produkter for bilen.
Parkeringssensorn ar ett exempel. Denna varnar féraren nar han
eller hon kor for nara vid parkering. Ett varierat utbud av hogtalare,
slutsteg och en mangd tillbehér gor sortimentet i det narmaste
komplett.

Datorer, datorkomponenter och tillbehor

Inom omrédet datorer gjorde NetOnNet ett genombrott under
2007/2008 och kan nu betraktas som en etablerad aterforsaljare
inom segmentet. NetOnNets befintliga kunder har hég datamog-
nad och utvecklingen inom omradet sker i ett hogt tempo. Sorti-
mentet av datorer ar darfér hogt prioriterat. NetOnNet erbjuder sina
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Exempel pa externa
varumaiarken

BaByliss Blaupunkt Canon
Hewlett-Packard Krups Melitta
Nikon Nokia OBH Nordica
Olympus Philips Pioneer

Sony Yamaha Toshiba

Egna varumirken

Andersson Avant Centrum
PEPP Skantic

ANDERSSON-’

avdarie

Cenbrun

PEPP

SKANT/C

kunder en rad stationara och barbara
datorer, skarmar, skrivare, routrar, proces-
sorer, internminnen, USB-minnen, externa
hérddiskar, programvaror, DVD och CD-
brannare, ljud- TV- och grafikkort och
mycket mer.

Mobiltelefoni

Inom omrédet mobiltelefoner erbjuder
NetOnNet ett brett sortiment mobiltelefoner
av olika varumarken, med eller utan tillho-
rande abonnemang. Kunderna kan ocksa
teckna abonnemanget direkt pé nétet. Inom
produktkategorin erbjuds ocksé mobilt bred-
band, med eller utan dator samt en rad till-
behor som batterier, laddare, biltillbehor,
minneskort och headset.

Telefoni

Telefoni omfattar produkter som fasta tele-
foner, trddlosa telefoner, walkie talkies,
IP-telefoni samt tillbehoér som till exempel
headset och hogtalare.

Hushallsprodukter

| sortimentet ing&r dammsugare, espresso-
maskiner, kaffebryggare, strykjarn, mat-
beredare, fruktpressar, mikrovagsugnar,
brédrostar och ménga andra redskap till
kok och hem.

Hem och fritid

Olika sorters grillar, knivar, ficklampor,
radiostyrda fordon, spel och luftkondition-
eringsaggregat &r nagra av de produkter
NetOnNet har i sitt sortiment fér hem
och fritid. Inom detta produktomrade ger
foretaget sina kunder en majlighet till
Overraskningar.

Western Digital Passport Essential
- vacker, hogblank mobil harddisk
med 250GB kapacitet.

Personvard

Inom personvard finns produkter for bland
annat hér-, tand-, hud- och fotvard. Rak-
apparater, hartrimmers, locktanger, har-
torkar, eltandborstar och pulsmatare ar
nagra av produkterna som ingar i kategorin.

Ovrigt

Vid sidan av produktomradena ovan finns
olika tillbehérsomraden med produkter
som blackpatroner, CD-férvaring, kablar,
vaskor, batterier och annan kompletteran-
de utrustning till "huvudprodukterna”, allt
enligt principen att kunderna inte ska
behotva gé till en annan aterforsaljare for
att kunna anvanda sina produkter.

Varuméarken

NetOnNet séljer produkter av stora valkanda
varumarken och under egna varumarken.
Det ar viktigt att erbjuda produkter fran
tillverkare som Philips, Sony eller andra
sedan lange etablerade varumarken som
kunderna kanner igen och har fértroende
for. Samtidigt méste NetOnNet, med sin
l&gprisprofil kunna erbjuda produkter till
lagre priser frdn mindre k&nda varumarken
nar efterfragan for denna typ av produkter
Okar. Darfor saljer NetOnNet egna varu-
marken som Andersson, Avant och Cen-
trum. Under de egna varumarkena skapas
nya produkter i 1&gre prisklasser &n vad
som hade varit mojligt genom att endast
sélja etablerade varumarken.
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Finansiella tjinster — pa kundernas begiran

Inom omradet Finansiella tjanster erbjuder NetOnNet produktférsikringar och
alternativa betalningsmetoder. Affarsomradet bildades under 2007/2008 sedan
flera kunder efterfragat produktforsédkringar och flera alternativa betalséatt.

I juni genomfordes pé prov en mdojlighet att teckna produktforsidkringar.

D34 erbjudandet blev vil mottaget etablerades det nya affirsomradet som under
november kompletterades med mojligheter till delbetalning av produkter samt

att handla mot faktura.

Produktférsikringar

En produktforsakring ger kunden en maojlighet att férsakra sig
mot kostnader som kan uppsta om ndgot som inte omfattas av
garantin skulle intraffa med produkten. Detsamma géller om
garantitiden gétt ut. Fordelarna med en produktforsékring jamfort
med allriskskyddet i en hemférsakring ar framfor allt att produkt-
vardet inte skrivs ner i samma utstrdckning samt att sjalvrisken
ar mindre. Dessutom ar det 52 procent av konsumenterna som
saknar en hemférsakring med allriskskydd.

Om en olycka intraffar med en TV, som kopts fér 12 000 kronor,
tre &r efter inkopstillfallet gor avskrivningsreglerna, som kan vara
upp till 20 procent per ar i en traditionell allriskférsakring, att det
maximala vardet som konsumenten kan fa ut ar relativt ringa. Med
en sjalvrisk pd mellan 1 000 och 1 500 kronor, vilket &r standard,
blir det inte manga kronor kvar att kopa en eventuell ny produkt
for. Med den produktférsakring NetOnNet saljer ar sjalvrisken
190 kronor. Priset for en férsakring &r i allméanhet runt 10 procent
av priset pa produkten och férsakringen galler i de flesta fall tre &r.

Hemelektronikbranschens produktférsakringar har ménga
ganger ifragasatts i dagspressen. Framfor allt &r det férsaljnings-
metoderna som kritiserats. NetOnNet ar noggrant med att valet
ska ligga pé den enskilda kunden och att det ska vara enkelt att
valja. Darfér presenteras informationen om villkor och prissatt-
ning pa ett dppet och tydligt satt.

NetOnNet Pay

Genom dotterbolaget NetOnNet Pay erbjuder féretaget sina kun-
der mojligheten att betala i efterhand. Fran och med november
2007 finns nu mojligheten att betala med faktura for kunder som
handlar p& Internet. En kreditupplysning gérs on-line och endast
en faktureringsavgift pa 29 kronor tillkommer. Genom att betala
med faktura far kunden 15 dagars kredit. | Lagershoparna kan
endast foretagskunder handla mot faktura. Genom NetOnNet Pay
har ocksé systemen for delbetalning forbéttrats. Mojligheten har
funnits &ven tidigare, men da skottes tjansten av Handelsbanken
Finans. | egen regi har erbjudandet mot kunden kunnat férfinas.
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NetOnNet — diar kunden sjalv far vilja

For NetOnNet ar det naturligt att den storsta andelen kunder kommer i kontakt

med produkterna genom e-handeln. Lagershoparna ir tinkta som Internets for-

langda armar i syfte att dels sdlja direkt samt att ldngsiktigt 6ka forsdljningen

via Internet. NetOnNets modell gar i grunden ut pa att kunderna sjilva viljer att

sOka sig till NetOnNet som stravar efter att ge kunden en positiv képupplevelse.
For att varorna ska finnas nir kunden vill ha dem ar det viktigt fér NetOnNet att

ha goda relationer med sina leverantorer. Att kunden sedan blir néjd forutséatter

aven effektiv logistik.

Internet

Internethandel &r en modern form av distanshandel. Traditionell
distanshandel eller postorder har framst skett genom bestaliningar
via kataloger. Produktionen och distributionen av kataloger gor
emellertid denna metod dyr och langsam. Detta gor det svart att
konkurrera genom snabba prisférandringar. Internethandel har en
rad fordelar i forhallande till séval traditionell handel som andra
former av distanshandel.

Foérdelar jamfért med traditionell distanshandel

e Som "katalog” for bestallningar kan en Internethandel present-
era en obegransad mangd information och varor.

e |nternethandeln ar mycket flexibel och mojliggér omedelbar
uppdatering av priser till alla kunder samtidigt.

e Kunden anger sjalv vid bestallningstillfallet all sédan information
som &r nédvandig for att leverans och betalning ska kunna
hanteras. Denna process kraver ingen manuell bearbetning,

vilket innebar en betydande relativ kostnadsfordel.

i T

.
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Férdelar jAmfért med traditionell handel

® En Internetbutik har relativt sett en 14g kostnadsmassa framst
beroende pé lagre kostnader for I6ner och lokaler.

e Betalning i en Internetbutik sker med kreditkort, Internetbank,
avbetalning eller mot postforskott. Detta innebér att kunden
undviker de risker det innebar att ta med sig kontanter till en
butik. Kunden riskerar inte heller att kortets pin-kod eller annan
information lagrad i magnetremsan lases av. Vid de ytterst sall-
synta fall en bedragare kommer Over ett korthnummer och
sedan anvander detta pa Internet ar det kundens bank, och
inte kunden, som star for risken.

Nackdelar jamfért med traditionell handel

e Det finns f& nackdelar med Internethandel. En av nackdelarna
ar dock att kunderna inte kan se och uppleva produkterna i
verkligheten innan de handlar. En annan &r att det tar ndgon
eller ndgra dagar extra frén koptillfallet till dess att kunden har
tillgang till produkten.

Internet ar fortfarande en relativt ny handelsplats och ingen kan
med sékerhet forutspad hur denna snabbvéxande marknad kom-
mer att utvecklas. NetOnNet kommer att fokusera pé Internet som
forséljningskanal baserat pé tron att den kommer att utvecklas
starkt &ven under de kommande &ren.

Lagershopar

NetOnNets Lagershopar fungerar som Internets férlangda arm
och ger mojlighet att visa upp fysisk narvaro. Lagershopen i Boras
var den forsta etableringen och ligger i anslutning till NetOnNets

FC6094/02 - Praktisk batteridriven
handdammsugare som passar for
att rengoéra mindre ytor.



centrallager. Foretaget har ocksé fem externt placerade shopar
i Ullared, Stockholm, Goteborg, Malmé och Kalmar.

Att handla i en Lagershop skiljer sig fran att handla i vanliga
butiker. For att halla nere kostnadsmassan och méjliggéra samma
l&ga priser i shoparna som i Internetbutiken ar Lagershoparna
planerade s& att kunderna sjalva kan utfora en stor del av tjanst-
erna. Produkterna ar darfor inte inkopplade och exponerade foér
demonstration. Kunderna hamtar sjalva produkterna i kartonger
direkt frn lagerhyllorna. Fér information om varorna och dess
placering i Lagershopens hyllsystem finns en stor mangd datorer
tillgangliga, standigt uppkopplade till Internetshopen. Personal
finns till hands for ge kunderna personlig service nar eventuella
problem uppstar.

Leverantorer

Att ha goda relationer med leverantérerna ar av avgérande betyd-
else for att kunna tillgodose en bra service gentemot kunderna.
Inga avtal kan garantera att varor utdver lagda order finns till-
gangliga. NetOnNets branscherfarenhet och natverk, med starka
band och trygga avtal &r darfér en betydande konkurrensfordel.
NetOnNets varuforsorjning ar beroende av cirka 170 leverantorer,
varav de sex storsta svarar for mer an halften av inkdpsvardet.
Inkdpen sker direkt fran fabrik, frin handelshus, via agenter och
frén distributorer pa de lokala marknaderna. Produkter under
egna varumarken kops in direkt frén olika tillverkare.

Att NetOnNet nu satsar pé ett utokat sortiment innebar att
antalet leverantorer 6kat. Den stora mangden leverantérer inne-
bar att foretaget har en god beredskap vid eventuella leverans-
storningar, dock med den effekten att bruttomarginalerna kan
bli lidande.

Logistik
NetOnNet ar beroende av en val fungerande logistik med kapac-
itet att hantera de stora sésongsvariationerna i efterfrdgan. Totalt
275 153 paket levererades under 2007/2008 fran centrallagret till
foretagets Internetkunder. Lagerhanteringen bedrivs i egen regi
med egen personal i egna lokaler, medan transporterna i huvud-
sak skots av Posten och andra underleverantorer. Leveranstiderna
varierar frén en till tre dagar efter bestallning. Centrallagret i Borés,
som omfattar cirka 12 000 kvadratmeter lageryta, ar navet for Internet-
handeln i Sverige och Norge samt for de sex Lagershoparna.
NetOnNet har sedan starten kontinuerligt investerat i IT, butiks-
inredningar och logistik.

Att NetOnNets koncept fungerar val illustreras av informationen
i faktarutan. Den visar en sammanstallning éver leveranstider som
tidningen Aftonbladet gjorde i samband med julhandeln 2007.

NetOnNets erbjudande m

Krocketspel for fyra personer — komplett med klubbor,
pinnar, 6glor och klot.

Sista bestéillningsdag for julklappar

® Adlibris: 18 december.

® Beautyplanet.se: 19/12 fore klockan 12.

® Cdon: 18 december.

® Ellos: 17 december.

® Ginza: Brevleverans till dorren ska goras
fore 20/12 klockan 10.00. Stérre paket fore
18 december klockan 12.00.

® Hennes & Mauritz: Fram till midnatt
17 december.

® NetOnNet: 20 december.

® Komplett.se: Senaste bestdllningsdag passerad.

Bor du i Stockholm, Goteborg eller Malmo kan
du bestélla fram till midnatt idag och hdmta ut
varorna i en hdmtbutik.

® Onoff: 19 december klockan 14.00.

® T-shirtbutiken: 17 december.

Aftonbladet 2007-12-17
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Kunden i fokus

Kundfokus och hjilpsamhet 4r NetOnNets kdrnvirden. En arlig och éppen

relation till kunderna ar viktigt och NetOnNet undviker metoder som lockvaror

eller mellandagsreor for att knyta upp nya kunder. NetOnNet vill att kunderna

genom erfarenhet ska bli ndjda och fortséitta handla.

Kundkontakt

Rekrytering av kunder sker framst via Internet, men ocksa via
telefon genom att kunder ringer till NetOnNets kundservice samt
genom de lokala Lagershoparna. En stor del av kunderna pre-
numererar p& NetOnNets elektroniska nyhetsbrev, vilket ger goda
mojligheter till bade kostnadseffektiva erbjudanden och kundvard.
Kunderna som handlar p& Internet ar nationellt spridda och nas
genom rikstdckande marknadsféring i breda medier, exempelvis
genom annonser i dagspress eller TV-reklam.

Ett fortsatt gott betyg

Foretaget PriceRunner genomfér kundnéjdhetsmatningar bas-
erade pa utvarderingar och betygsattning fran kunder som hand-
lat hos olika &terforséljare pa Internet. Betygen som uppdateras
kontinuerligt baseras p& kundernas omdémen under de sex
senaste manaderna. Den sista april 2008 var snittbetyget for
"Total kdpupplevelse” 4,5 av 5, vilket innebar en liten forbattring
jamfort med samma period foregéende ar d& betyget var 4,4.
Nar det galler "Skulle handla har igen” var betyget 4,5, dvs
samma som ett &r tidigare. Overhuvudtaget f&r NetOnNet héga
betyg i undersékningen. Hogst var betyget dock for "Leverans
i tid”, dar 4,6 av 5 uppnaddes.

Fakta om NetOnNets kunder

96 procent ar privatpersoner
74 procent av kunderna dr min
En tredjedel av alla kunder dr under 30 ar

Den typiske NetOnNet-kunden ar lyhord for ny

teknik och efterfragar nya produkttyper,

exempelvis GPS och digitala fotoramar.

WasserMaxx DeLuxe — kolsyrat vatten eller en god
liskedryck pa bara nagra sekunder.

Recension pa pricerunner 2008-02-05

”Jag upplever att NetOnNet har vildigt bra service och
kvalitet pa sina varor, leveranstiden var mycket snabb

och jag ar vildigt ndjd med produkten. Sannolikheten
att jag kommer att handla pd NetOnNet igen dr mycket
stor. Handla pa Internet 4r en valdigt bra sak och

NetOnNet kommer vara en av de férsta sidorna jag

kollar igenom innan jag képer nagonting.”
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Medarbetare och organisation

Under 2007/2008 lanserade NetOnNet ett nytt utbildningsprogram,
ACT@netonnet, som syftar dels till att stdrka sammanhallningen

bland medarbetarna, dels att ge medarbetarna redskap for forbattrad

kundservice.

NetOnNet har sitt huvudkontor i Boras, dér alla centrala funkti-
oner sdsom ledning, inkop, logistik, kundservice, IT och ekonomi
ar placerade. Dessutom har foretaget sex Lagershopar belagna
i Borés, Ullared, Stockholm, Géteborg, Malmé och Kalmar.
Sedan 2005 har NetOnNet ett inkdpskontor i Dongguan i Kina.
Foretaget hade den 30 april 2008 286 anstallda i Sverige, tva i
Norge samt fyra personer pa kontoret i Kina. Genomsnittligt
antal anstéllda under aret uppgick till 236 personer.

Medarbetare
NetOnNet ar ett ungt féretag som lagger mycket varde i att varda
den anda som ligger till grund for foretagets framgéngar. Samtliga
medarbetare, oberoende av plats i organisationen, ar viktiga am-
bassaddrer for NetOnNet och utbildas i att vara lyhérda fér kundens
behov och dnskemaél. For att kunna gora sitt arbete pa basta séatt
och forstarka NetOnNets position pa marknaden krévs att med-
arbetarna ar valinformerade och rétt utbildade for sina uppgifter.

Grundlaggande i NetOnNets foretagskultur ar delaktighet,
vanlighet och eget ansvar. Kundfokus och hjalpsamhet ar foreta-
gets karnvarden. Medarbetarna ska vara hjalpsamma mot kund-
erna och mot varandra. Foretaget stravar efter att erbjuda sina
medarbetare mojlighet till personlig utveckling och karriarvagar
inom foretaget. Nar foretagets verksamhet utdkas, som vid ny-
etablering av Lagershopar, finns &ven behov av extern rekrytering.
Nya tjanster publiceras pé foretagets hemsida.

ACT Service ska hjalpa medarbetarna

att hjilpa kunderna

ACT@netonnet ar NetOnNets utbildningsprogram som bedrivs
rullande i syfte att Oka férutsattningarna for varje medarbetare att
bidra till organisationens utveckling. Samtidigt skapar programmet
battre forutsattningar for att odla den kultur och de karnvarden
organisationen varnar om. Under &ret utvecklades ACT-program-
met till att omfatta olika delprogram. ACT Welcome, som &r den

Fujitsu-Siemens — Pa2510-25P
Kraftfull, stilig dator med Dual
Core-teknologi.

forsta delen ar ett introduktionsprogram for nyanstéallda. Dar ges
en introduktion till féretagets varderingar, kundservice, kdpvillkor
och annan grundlaggande kunskap om NetOnNet som alla for-
vantas inneha. Vid sidan av ACT@netonnet satsar foretaget aven
pa individuellt anpassade utvecklingsplaner.

Av foretagets 292 anstallda i april 2008 var 261 tillsvidare-
anstallda och 31 visstidsanstallda. Av de tillsvidareanstallda var
178 man och 79 kvinnor. Genomsnittsaldern for samtliga tills-
vidareanstéllda var 27 ar och deras genomsnittliga anstallnings-
tid i foretaget var tva ar. Som foljd av féretagets sasongsvariationer
har antalet sysselsatta under aret varierat.

Medarbetare i ledande befattning har del i ett optionsprogram
som inleddes under 2005.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapital

NetOnNet-aktien ar noterad hos OMX Nordic Exchange
Stockholm AB, pa listan Small Cap. Aktien handlas under

namnet NON och ingar i Stockholmsbérsens index for

Séallankopsvaror och tjanster SZ25P1 samt Stockholm Retailing

SX2550PI och Stockholm Internet & Catalog Ret Pl SX55020P1.
Aktiekapitalet i NetOnNet AB uppgick per den 30 april 2008

till 604 068 kronor, fordelat pa 6 040 680 aktier. Kvotvardet ar pé

Aktiekapitalets utveckling

0,10 kronor. Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad
far vid arsstamma rosta for fulla antalet av denne agda och fore-

tradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets

tillgdngar och resultat. NetOnNet hade 975 aktiedgare per den

30 april 2008. De esta aktieagare agde 500 eller farre aktier.
Andelen institutionellt &gande uppgick till 62,8% och utlandskt

agande till 15,4%.

. Okning Totalt Okning Totalt
Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
1999 Verksamheten inleddes 0 100 000 1000
1999 Nyemission 56 200 156 200 562 1562
1999 Nyemission 15400 171 600 154 1716
1999 Split 100:1 0 171 600 169 884 171 600
2000 Nyemission 21 868 193 468 21868 193 468
2000 Nyemission 100 000 293 468 100 000 293 468
2000 Fondemission 293 468 586 936 0 293 468
2000 Split 20: 0 586 936 5575 892 5869 360
2002 Nyemission 1) 10 292 597 228 102 920 5972 280
2003 Nyemission 2) 4340 601 568 43400 6 015 680
2006 Nyemission 3) 2500 604 068 25000 6040 680
Aktiedgare

Nedanstéende tabell visar agarstrukturen i NetOnNet AB baserat
pé uppgifter fran VPC AB per den 30 april 2008. Bolaget hade

vid detta datum sammanlagt 975 aktiedgare. De tio storsta

aktiedgarna svarade for 79,8 (74,4)% av kapitalet.

Aktiedgare per den 30 april 2008 Antal aktier Réster %
Waldir AB 1322200 21,9
Halvarsson, Anders* 738 600 12,2
Andersson, Hans-Krister* 726 600 12,0
Vétterledens Invest AB 608 000 10,1
SEB Life (Ireland) Ass Co Ltd 480 000 8,0
SEB Internetfond 205 400 3,4
Pehrson, Magnus 201 100 3,3
Lénn, Mikael 200000 3,3
SIS Segaintersettle AG/Zurich, W8IMY 184 600 3.1
Ahman & Nielsen AB 151 529 2,5
Totalt 6 040 680 79,8

* Med familj och/eller bolag



Agarstruktur
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Nedan visas férdelning av aktieinnehav mellan storleksklasser i NetOnNet, baserat pa aktiebok fran VPC AB per den 30 april 2008.

Antal Andel av Andel Antal
Storleksklasser aktier kapital i % av dgare agare i %
1-500 87 275 1,4 786 80,6
501-1000 66 768 11 77 7,9
1001-5000 154 923 2,6 64 6,6
5001-10 000 97 271 1,6 13 1,3
10 001-50 000 481 400 8,0 21 2,2
50 001 - 5153 043 85,3 14 14
Totalt 6 040 680 100,0 975 100,0

Optionsprogram 2005/2009

Arsstamman den 27 april 2005 beslutade om emission av skulde-
brev férenade med avskiljbara optionsréatter till nyteckning av
aktier i bolaget intill nastkommande &rsstamma, vilket p& grund
av det forlangda rékenskapsaret infoll forst 7 september 2006.
Emissionen, som uppdrogs &t styrelsen att genomféra, skulle
vara riktad till ledande befattningshavare i koncernen, vilket inne-
bar avvikelse fran aktieagares foretradesratt. Emission skulle ske
enligt marknadsmassiga villkor och emissionskursen har fast-
stéllts enligt Black & Scholes-metoden. 50 000 optioner har teck-
nats i ovanstdende program och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande ar 0,83%. Anmalan om teckning av aktier i bolaget
med utnyttjande av optionsrétt skall kunna dga rum under perioden
den 1 januari 2009 till och med den 30 juni 2009 till ett pris pa
135,00 kronor/aktie. Utestdende program for teckningsoptioner
innehéller inga villkor som kan medftra négra kostnader for kon-
cernen, exempelvis sociala kostnader.

Kursutveckling 1 maj 2007 — 30 april 2008

e NetOnNet e OMXS-P|

Kursutveckling och omsittning

Vid nyemission varen 2000 var emissionskursen 1 300 kronor,
vilket efter split motsvarade 65 kronor. For att underlatta handeln
som skedde med NetOnNets aktie noterades aktien p& Nya
Marknaden vid Stockholmsborsen den 15 juni 2000 och pa
Stockholmsbérsens O-lista den 25 maj 2004. Sedan introduk-
tionen pa O-listan har hogsta betalkurs varit 134 kronor, vilket
noterades den 8 juni 2004. Efter OMX omstrukturering av de
nordiska borserna, aterfinns NetOnNets aktie pd OMX Stockholm
Small Cap. Under réakenskapséaret 2007/2008 tkade aktiekursen
frdn 61 kronor till 64 kronor, en 6kning med 5%. Hogsta betalkurs
under perioden var 86,50 kronor, vilket noterades den 12 december
2007 och lagsta betalkurs var 55,30 kronor den 16 augusti 2007.
Bifogade graf framstaller aktieutvecklingen for NetOnNets aktie

i jamforelse med Stockholmsboérsens OMXS-PI Index under
perioden 2007/2008.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal
mellan bolagets &gare.
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@ Finansiella mal

Finansiella mal

Lonsamhet

Koncernens mél ar att 6ka omsattningen med minst 20% varje
&r samt att Iangsiktigt ha en avkastning pa eget kapital pa 20%.
Harutéver har man ett mél att uppna en vinstmarginal fore skatt
pa 5% till &r 2010.

Finansiering

Koncernen ska i férsta hand finansieras genom medel som
genereras i den egna verksamheten och i andra hand genom
upptagande av lan. Storre investeringar, till exempel byggnader,
finansieras med langfristiga banklan.

P& kort sikt ska koncernen finansiera séasongsvariationer med
hjalp av kortfristiga krediter. Malsattningen for dessa kortfristiga
krediter ar en maximal skuldsattningsgrad av 0,5 ggr eget kapital.

Medel som inte anvands for den egna verksamheten placeras

i bankinl&ning alternativt rantebarande instrument med mycket 1ag

risk. Investeringar far goéras i rantebarande instrument med en val
fungerande andrahandsmarknad.

Valutapolicy

NetOnNets valutapolicy foreskriver att  6det i utldndsk valuta,
transaktionsexponeringen, for fasta order ska sakras. Den forsta
sakringséatgéarden ar alltid att utnyttja inkommande valuta till
betalningar for inkop i samma valuta, s.k. netting. Aterstdende
valutarisk sékras med terminskontrakt. Denna sékring (ekonomisk
sakring) syftar till att sékra de beraknade inkdpspriserna i order-
stocken (sakringsredovisning tillampas ej). Terminssakring sker

framst i USD. Valutarisken p& koncernens resultat och egna kapital

av valutakursdifferenser, omrakningsexponeringen, kurssakras inte.

Utdelningspolicy

P& grund av den expansiva fas koncernen befinner sig i har styrel-
sen inte for avsikt att foreslé utdelning till aktieagarna under de nar-
maste aren. Nar lbnsamhetsforutsattningarna medger utdelning
utan att vardeuppbyggnad aventyras, kommer styrelsen att fast-
stalla utdelningspolicy.

Kinslighetsanalys

Nedan redovisas effekterna pd NetOnNets resultat fore skatt vid
forandring av relevanta resultatpéverkande faktorer. Forandringen
avser en isolerad handelse och forutsatter att inga andra atgarder
som till exempel forsaljningsanstrangningar eller kostnads-
besparingar paverkar resultatet. Koncernens sakringstransak-
tioner har beaktats, da dessa ingér i bruttomarginalen.

Paverkan pa

Faktor Féréndring resultat fére skatt
Omséttning +/- 5% +/- 14,0 mkr
Bruttomarginal +/-1% +/- 15,1 mkr
Personalkostnad +/- 5% +/- 5,7 mkr
Ovriga externa kostnader +/- 5% +/- 4,4 mkr



Definitioner

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad
sélda varor, i forhallande till &rets
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i fornallande till &rets
nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balans-
omslutning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar
i forhallande till eget kapital.

Réantetickningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader, i fornallande till finansiella
kostnader.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital med avdrag for icke rante-
barande skulder och avsattningar. Genom-
snittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital

Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital berdknas som eget kapital vid
&rets borjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Definitioner @

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter
utspiddning

Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt antal aktier justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
utestdende aktier.

Likvida medel per aktie
Likvida medel i férhéllande till antal
utestédende aktier.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till
nettoomsattningen.



@ Ekonomisk utveckling i sammandrag

Ekonomisk utveckling i sammandrag

2003 och 2004 avser koncernen
2005/2006, 2006/2007 och 2007/2008 avser endast kvarvarande verksamhet

Femarsoversikt, tkr 2007/08 2006/07 2005/2006 2004 2003*
Resultatrakning 12 man 12 man 16 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 1514 686 1159 698 1168 807 1004 983 631834
Rorelseresultat 38 092 13 468 18 003 21559 13933
Finansnetto -962 -1904 -1945 -1 050 -903
Resultat fore skatt 37 130 11 564 16 058 20509 13030
Skatt -10 5637 -3105 -5013 -1635 -3 648
Arets resultat 26 593 8 459 11 045 18 874 9 382
Balansrakning 08-04-30 07-04-30 06-04-30 04-12-31 03-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 9449 12726 13 064 17 684 428
Materiella anlaggningstillgangar 34 470 32 538 37 680 31864 31138
Finansiella anlaggningstillgéngar 30 416 23 766 14 512 12 032 13796
Varulager 210 106 231 647 187 504 179 112 94 936
Ovriga omsattningstillgdngar 101 948 28 338 28 947 69 878 42 121
Likvida medel och kortfristiga placeringar 41174 21932 13 119 81725 72 472
Summa Tillgangar 427 563 350 947 294 826 392 295 254 891
Eget kapital 124 471 100910 126 779 133 667 114 558
Avsattningar 16 874 23 881 5648 1680 2660
Rantebarande skulder 59 054 65 261 34 093 19 967 22 567
Icke réantebarande skulder 227 164 160 895 128 306 236 981 115106
Summa eget kapital och skulder 427 563 350 947 294 826 392 295 254 891
2007/08 2006/07 2005/2006 2004 2003
Kassafl6de 12 mén 12 méan 16 man 12 mén 12 mén
Kassa 6de fran den lopande verksamheten 28 285 1739 -55 382 34 821 20987
Kassa 6de fran investeringsverksamheten -13 984 4 861 -8018 -22 829 -3906
Kassa 6de frén finansieringsverksamheten 4434 32242 17 516 -2 600 659
Summa kassafléde 18 735 38842 -45 884 9392 17 740
Nyckeltal
Bruttomarginal 21,6% 21,1% 21,3% 21,5% 21,5%
Rérelsemarginal 2,5% 1,2% 1,5% 21% 2,2%
Nettomarginal fére skatt 2,5% 1,0% 1,4% 2,0% 21%
Soliditet 29,1% 28,8% 43,0% 34,1% 44,9%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8 0,3 0,2 0,2
Rantetackningsgrad 16,6 3,6 13,5 15,0 7.8
Sysselsatt kapital 194 166 166 171 160 872 153634 137 125
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital 21,9% 5,5% 11,0% 151% 11,3%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 23,6% 7,4% 8,5% 15,2% 8,6%
Investeringar, materiella anlaggningstillgangar 13984 25187 8018 4698 3353
Resultat per aktie, kronor 4,40 1,40 1,83 3,14 1,57
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,40 1,40 1,83 3,12 1,57
Eget kapital per aktie, kronor 20,61 16,71 20,99 22,22 19,04
Likvida medel per aktie, kronor 6,82 3,63 2,17 13,59 12,05
Antal aktier vid periodens slut 6 040 680 6 040 680 6 040 680 6015 680 6015 680
Antal utestdende optioner vid periodens slut 50 000 50 000 87 000 82 000 82 000
Medelantal anstéllda 236 202 130 143 98

* Ej omréknat enligt IFRS (dock har inga véasentliga skillnader mot IFRS noterats)



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i NetOnNet AB (publ),
organisationsnummer 556520-4137, fr harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2007-05-01
till 2008-04-30.

Allmént om verksamheten

Koncernen bedriver verksamhet inom elektronisk handel av
elektronikprodukter framst for konsumentbruk. Verksamheten
bedrivs i Sverige och i Norge med Internet som huvudsaklig
forsaljningskanal, kompletterat med Lagershopar i Ullared,
Boras, Stockholm, Goteborg, Malmo och Kalmar.

Agarforhallanden

De i bolaget verksamma grundarna Hans-Krister Andersson
och Anders Halvarsson agde tillsammans 24,2% av aktierna i
NetOnNet AB pa balansdagen. Ovriga stérre dgare ar Waldir AB
med 21,9% och Vatterleden AB med 10,1% av aktierna pa
balansdagen.

Marknad

Under kalenderéret 2007 beraknas hemelektronikbranschen i
Sverige ha 6kat med 5,4% beraknat i Ibpande priser jamfort med
2006, enligt HUI/SCB. For perioden januari till april 2008 beraknas
motsvarande 6kning vara 1,5% jamfért med motsvarande period
2007. Statistiken fran HUI/SCB inkluderar aven vitvaror.

Statistik frdn ElektronikBranschen visar att TV var den produkt-
kategori som 6kade mest under kalenderaret 2007 jamfort med
2006, tack vare den fortsatta 6kningen av platt-TV. | volym stod
platt-TV for 92 (68)% av totalt sélda TV-apparater till konsument.
Motsvarande siffra fér vardet var 98 (90)%. Priserna for platt-TV
gick i genomsnitt ned 26% under 2007 jamfért med 2006 medan
det totala prisfallet for alla produktkategorier var 4%. Samtliga
produktkategorier, forutom platt-TV, visade en nedgéng i bade
varde och volym under 2007 jamfért med 2006. Elektronik-
Branschens statistik visar att branschen totalt sett minskade 1%

i varde men 6kade 4% i volym under 2007 jamfort med 2006.

E-handel och postorder

Sverige

Under kalenderaret 2007 6kade totalmarknaden for distanshandel
med 24% enligt statistik frn Svensk Distanshandel. Okningen
beror framst pa nyetableringar. For Svensk Distanshandels med-
lemsforetag sker 67 (55)% av distanshandeln via Internet.

Nettoomsittning

Nettoomsaéttningen under rakenskapsaret for hela koncernen
uppgick till 1513,2 (1369,9) mkr. Jamfort med féregaende &r
motsvarar det en 6kning pa 10,5%. For den kvarvarande verksam-

Forvaltningsberittelse @

heten uppgick nettoomsattningen till 1514,7 (1159,7) mkr, en
6kning med 30,6%. Under rakenskapsaret har Sveriges forsalj-
ning 6kat 30,5% och Norges 33,0%. Jamfért med samma period
foregéende ar har NetOnNet haft bast forsaljningstillvaxt inom
Data, Tele och Hushallsprodukter.

Nettoomsattning rakenskapsar

(Mkr) 2007/08 2006/07
Sverige 1471,6 11273
Norge 43,1 32,4
Totalt kvarvarande 1514,7 1159,7
Tyskland (avvecklat) -1,5 210,2
Totalt 1513,2 1369,9

Resultat och bruttomarginal

Rérelseresultatet for den kvarvarande verksamheten under réken-
skapsaret 2007/08 uppgick till 38,1 (13,5) mkr och fér koncernen
36,2 (-35,4) mkr.

Efter justering till ett underliggande rorelseresultat for den
kvarvarande verksamheten under rékenskapsaéret blir rorelse-
resultatet 30,6 mkr, dvs. en forbattring med 45,7 mkr.

Justering har under rékenskapsaret gjorts for aterforing av
tidigare reserverad Weee-avgift som blev lagre an vad tidigare
reserverats. Denna avgift ska tacka de framtida kostnader som
uppstér vid atervinning av elektroniskt skrot.

For foregéende ar har justering gjorts for overhead-kostnader
som belastade Tyskland samt férsaljningen av fastigheten i Ullared.

Rorelseresultat rakenskapsar

(Mkr) 2007/08 2006/07
Sverige 37,6 16,7
Norge 0,5 -3,2
Tyskland -1,9 -48,9
Totalt koncernen 36,2 -35,4
Tyskland (avvecklat) 1,9 48,9
Reavinst vid forsaljning fastighet 0,0 -14,2
Weee -7,5 0,0
Overheadkostnader Tyskland 0,0 -14,4
Totalt kvarvarande efter justering 30,6 -15,1

For den kvarvarande verksamheten uppgick bruttomarginalen
till 21,6 (21,1)%. Personalkostnaderna uppgick till 7,6 (7,9)% av
nettoomsattningen.

Rorelsemarginalen i Sverige blev 2,6 (1,5)% och i Norge
1,2 (-10,0)%.

Kallor: Statistiska Centralbyrdn i samarbete med Handelns Utredningsinstitut, ElektronikBranschen respektive Svensk Distanshandel och NetOnNet AB.



@ Forvaltningsberittelse

Hindelser under rikenskapsaret
Under forsta kvartalet testade koncernen att erbjuda kunderna
en egen forsakringslésning. | november 2007 lanserades betal-
sétten delbetalning och faktura genom det egna nystartade finans-
bolaget NetOnNet Pay AB.

| november 6ppnades koncernens sjatte Lagershop i Kalmar
och under &ret togs beslut om att 8ppna en Lagershop i Orebro.
Invigning planeras till slutet av 2008.

Lager

Varulagret uppgick pa balansdagen till 210,1 (231,6) mkr en
minskning med 21,5 mkr. Under rakenskapsaret har varulager-
vardet minskat, trots er Lagershopar, genom hogre lager-
omsaéttningshastighet. Forbattringen har uppnatts framst tack
vare battre planerade inkdp.

Investeringar

Totalt har investeringar gjorts med 14,0 (29,3) mkr under raken-
skapsaret. Investeringarna ar till stérsta delen hanforbara till
etablering av Lagershop i Kalmar.

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver ingen egen forskning och utveckling.

Finansiell stidllning och likviditet
Den 30 april 2008 uppgick koncernens likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar, till 41,2 (21,9) mkr motsvarande 6,82
(8,63) kronor per aktie. Beviljad outnyttjad checkrakningskredit
uppgick till 150,3 (24,4) mkr. For att finansiera utlaningen till kund
inom NetOnNet Pay AB har en I6pande finansieringskredit tagits
upp som per den 30 april 2008 uppgick till 52,9 mkr. Soliditeten
var 29,1 (28,8)%. Koncernens egna kapital uppgick till 124,5
(100,9) mkr, motsvarande 20,61 (16,71) kronor per aktie.

Kassa 6det fran den I6pande verksamheten uppgick till 28,3
(1,7) mkr under rékenskapsaret. Arets kassa 6de var 19,0 (9,0) mkr.
Det positiva kassa 6det forklaras framst med minskat varulager.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

NetOnNet ar som alla féretag utsatt for ett antal risk- och osaker-
hetsfaktorer. Risk for prisfall foreligger generellt for hemelektronik-
branschen. Denna risk hanteras framst genom att begréansa
orderkvantiteter pa varje produkt den narmaste perioden, under
vilken géllande pris bedéms vara konkurrenskraftigt. En sédan
period inom segmentet varierar mellan en till tvd ménader for nya
produkter och upp till sex manader for standardprodukter sdsom
kablar och dylikt. Vidare arbetar NetOnNet aktivt med olika
prognosverktyg och uppféljningsprogram for lager. Samarbete
sker med olika leverantérer som maojliggor god exibilitet baserat
pa prognoser som omvandlas till inkdpsorder. Lagernivaerna i
forhallande till omsattning ar 1&ga varfor marknadsrisken bedéms
som I&g. Ovriga risker och oséakerhetsfaktorer framgar av not 28
och not 31.

Medarbetare

NetOnNet ar ett ungt féretag med unga anstallda, snittaldern ligger
pé 28 ar. Foretaget lagger mycket varde i att varda den anda som
ligger till grund for féretagets framgéngar. Samtliga medarbetare
genomgar utbildningsprogrammet ACT@netonnet som under
verksamhetséret ytterligare har utvecklats med bl.a. ett introduk-
tionsprogram, ACT Welcome. Antal anstéllda i slutet av april upp-
gick till 231 (247) personer varav 225 (240) i Sverige, 2 (3) i Norge
och 4 (4) i Kina. Medelantalet anstallda under rakenskapsaret var
236 (202) personer.

Styrelsens arbetsséitt

Styrelsen bestr av sex ordinarie ledaméter. Vid bolagsstdmman
den 7 september 2007 omvaldes Ebbe Pelle Jacobsen, Jean-
Francois Baril, Anders Halvarsson, Johan Réhss och nyval
Svante Nilsson och Thomas Paulson. Ingen ledamot, férutom VD
Anders Halvarsson, ar anstalld eller har anstéliningsliknande
forhallande med NetOnNet eller ndgot av dess dotterbolag.
Férutom VD ar samtliga ledamoter oberoende till bolagets storre
aktiedgare.

Under det konstituerande styrelsemoétet omvaldes Ebbe Pelle
Jacobsen till styrelsens ordférande. Tjansteman i koncernen kan
delta i styrelsens sammantraden sdsom foredragande.

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning. Arbetsord-
ningen och den sarskilda VD-instruktionen anger arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Enligt de
arbetsformer som antagits av styrelsen héalls minst fem ordinarie
styrelsematen per ar. Darutdver kan styrelsen sammantrada om
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren begar detta.

Arbetsordningen innehéller ocksé en férteckning av de arenden
som ska behandlas pé styrelsesammantraden samt de sarskilda
beslut som ska fattas vid konstituerande sammantrade. | instruk-
tionen till verkstallande direktdren anges hans uppgifter och
befogenheter. Till instruktionen knyts aven policy fér investeringar,
finansiering och rapportering.

Styrelsen har inte utsett ndgra kommittéer for att behandla
vissa fragor, utan har instaliningen att den samlade styrelsen har
ansvaret for alla vasentliga beslutsfragor. Séledes behandlas fra-
gor rérande revision, ersattning m.m. av hela styrelsen. Bolagets
revisorer rapporterar direkt till styrelsen minst en gang om éret.
Rapporteringen fran revisorerna omfattar dels iakttagelser fran
revisionen dels synpunkter p& den interna kontrollen.

Styrelsen ska faststalla strategier, affarsplaner och budgetar,
delérsrapporter samt bokslutskommunikéer. Infor styrelsesamman-
traden utsands ett underlag ca en vecka innan motet. Varje
ménad utsands féregdende manads resultat med kommentarer.

Under rékenskapséaret har styrelsen haft nio styrelsemoten
varav ett konstituerande. Vid dessa tillféllen har styrelsen behand-
lat NetOnNets |6pande arenden som ekonomisk rapportering,
investeringar, marknadsutveckling, verksamhetsmal samt upp-
folining av dessa. Styrelsen har darutéver aven fatt ta stallning till
fragor av strategisk betydelse dar koncernens expansion med

era Lagershopar och Internetkanaler varit punkter p& agendan.



Bolagsstyrning

NetOnNet omfattas inte &nnu av den Svenska koden for bolags-
styrning. Dock kommer en reviderad kod att trada i kraft den 1 juli
2008 vilket innebér att &ven NetOnNet da omfattas. Bolagsstyr-
ningen har inom NetOnNet utdkats under senare ar och arbetet
for att tillampa koden kommer att genomféras i tid.

Vid arsstamman 2007 beslutades att NetOnNet AB:s val-
beredning ska besta av bolagets styrelseordférande samt en
representant for vardera av de fyra storsta aktiedgarna per den
31 december 2007. Foljande personer bildar valberedning infor
arsstamman 2008: styrelsens ordférande Ebbe Pelle Jacobsen
samt Anders Halvarsson, Hans-Krister Andersson, Martin Bengtsson,
Waldir AB och Mikael Jonsson, Vatterledens Invest AB. Valbered-
ningen har till uppgift att infor arsstamman den 29 augusti 2008
presentera forslag till bland annat ordférande pa stamman, styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande samt styrelsearvoden.

Foretagets ledning bestér av fyra medlemmar, vilka presenteras
pa sidan 52. Ledningsmoten leds av verkstallande direktoren, som
fattar beslut efter samréad med dess medlemmar.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Pa arsstamman 7 september 2007 antogs styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Erséattning
till ledande befattningshavare skall utgoras av fast 16n, eventuell
rorlig ersattning, évriga forméner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Fast 16n och rérlig ersattning skall vara relate-
rad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga
ersattningen skall vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen. Den rorliga delen skall baseras pa utfallet i forhéllande

till uppsatta mal. Fragor om ersattning till koncernchefen skall
beslutas av styrelsen. Forslaget fran styrelsen for rakenskapsaret
2008/09 &r att riktlinjerna ar oférandrade.

Utdelningspolicy

Pa grund av den expansiva fas koncernen befinner sig i har styrel-
sen beslutat att foresl& bolagsstdmman att ingen utdelning ska
lamnas for rakenskapséaret 2007/08. Nar I6nsamhetsforutsétt-
ningarna medger utdelning utan att vardeuppbyggnad aventyras,
kommer styrelsen att faststéalla utdelningspolicy.

Utlindska filialer och bolag

Koncernen bedriver verksamhet i Norge genom en filial. NetOnNet
har ett representationskontor i Kina samt ett bolag i Hongkong
for att stodja inkdpsverksamheten. | november 2007 startade
det heldgda dotterbolaget NetOnNet Pay AB och i detta bolag
erbjuds kunderna betalsatten delbetalning och faktura.

Vidare har koncernen registrerade filialer i Finland, Tyskland,
Nederlanderna och Belgien. Dessutom ager NetOnNet AB
registrerade bolag i Spanien, Frankrike och Storbritannien.
| dessa filialer och utlandska bolag bedrivs inte ndgon verksamhet.
Syftet med dessa filialer och utldandska bolag ar att uppfylla nu-
varande registreringskrav for doméannamn i respektive land.

Forvaltningsberittelse @

Miljopaverkan

Producenternas ansvar for miljopaverkan fran elektriska och elekt-
roniska produkter regleras av EG:s Weee-direktiv (Waste Electrical
and Electronic Equipment). Genom sin svenska implementering
lagger direktivet ansvaret for finansiering av atervinning, behand-
ling och avfallshantering av uttjanta elektriska eller elektroniska
produkter p& producenterna och importérerna. Genom avtal har
NetOnNet under 2007/08 16st sitt finansiella &tagande frén och
med direktivets inférande. Detta innebar samtidigt att NetOnNet
aterfort reserver avseende WEEE, vilket givit en positiv resultat-
effekt pa 7,5 mkr rakenskapsaret 2007/08.

Teckningsoptioner

Under 2005 utfardades teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare pa NetOnNet. Mer information om teckningsoptionerna
aterfinns i not 18.

Hindelser efter utgangen av 2007/2008

Avtal har tecknats om att etablera ytterligare en Lagershop i
Stockholm. Oppning berdknas ske i slutet av 2008. Det blir den
attonde Lagershopen i Sverige.

Fokus for aret 2008/2009 och framat

Strategin ar att bygga vidare pa befintligt koncept och befintliga
affarsomraden. Verksamhetséret 2008/09 kommer fokus i allt
vasentligt att ligga pé ytterligare intern effektivisering samt
expansion inom befintliga affarsomraden.

Fran denna utgangspunkt dr NetOnNets
mal framoéver att:

¢ Oppna minst tv& nya Lagershopar per ar

e Oka omsattningen med minst 20% per ar

¢ nd en vinstmarginal fore skatt pa 5% till &r 2010

Arsstimma

Ordinarie arsstdamma kommer att hallas fredagen den 29 augusti
2008. Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret
2007/08.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (tkr):

Overkursfond 1816
Balanserade vinstmedel 10 133
Arets resultat 24 251
Totalt 36 200

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att i ny rakning
Overféres 36 200 tkr. Resultat- och balansrakningarna ska fast-
stallas pé& &rsstamman den 29 augusti 2008.



@ Resultatrakningar

Resultatrakningar
Koncernen Moderbolaget

(Tkr) Not 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
NETTOOMSATTNING 1 1514 686 1159 698 1504 324 1369 908
Ovriga rérelseintéakter 32 0 14 203 0 14173
Handelsvaror 26 -1 187 486 -915 015 -1183 129 -1101 355
Ovriga externa kostnader 7-8 -159 234 -141 979 -157 413 -188 792
Personalkostnader 3-6 -114 546 -92 109 -114 042 -115179
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar 1213 -15 328 -11 330 -15 328 -14 466
Summa kostnader -1 476 594 -1 160 433 -1 469 912 -1419 792
RORELSERESULTAT 38 092 13 468 34 412 -35 711
Finansiella intakter 9 1501 271 1269 1105
Finansiella kostnader 9,21, 26 -2 463 -2175 -1 408 -22M1
RESULTAT FORE SKATT 37 130 11 564 34 273 -36 817
Skatt 10 -10 537 -3105 -10 022 10439
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 26 593 8 459 = =
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 30 -1 324 -34 829 - =
ARETS RESULTAT 25269 -26 370 24 251 -26 378
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 25 269 -26 370 24 251 -26 378
Resultat per aktie 1
- fére utspadningseffekter fran kvarvarande

verksamhet 4,40 1,40 4,01 -4,37
- efter utspadningseffekter fr&n kvarvarande

verksamhet 4,40 1,40 4,01 -4,37
- fore utspadningseffekter fran avvecklad

verksamhet -0,22 -5,77 = =
- efter utspadningseffekter frn avvecklad

verksamhet -0,22 -5,77 - -
- fore utspadningseffekter frén total verksamhet 4,18 -4,37 -4,37 -4,37
- efter utspadningseffekter fran total verksamhet 418 -4,37 -4,37 -4,37
Genomsnittligt antal aktier
- fore utspadningseffekter 6 040 680 6 040 680 6 040 680 6 040 680
- efter utspadningseffekter 6 040 680 6 040680 6 040 680 6 040 680
Utdelning per aktie 0* 0 0* 0

* Styrelsens férslag



Balansrikningar @

Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(Tkr) Not 08-04-30 07-04-30 08-04-30 07-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Varumarken och liknande rattigheter 144 184 144 184
Dataprogram 9305 12542 9305 12 542
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9 449 12726 9 449 12726
Materiella anldggningstillgdngar 13
Byggnader och mark = = = =
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 843 1191 843 1191
Inventarier 33 627 31347 33 627 31347
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 470 32538 34 470 32538
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 = = 209 209
Uppskjuten skattefordran 15 13744 23 766 13 464 23 766
Langfristig kundfinansiering 16, 28 16 672 = = =
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30 416 23 766 13 673 23 975
Summa anlaggningstillgangar 74 335 69 030 57 592 69 239
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 177 343 203 192 177 343 203 192
Forskott till leverantorer 32 763 28 455 32 763 28 455
Summa varulager m.m. 210 106 231 647 210 106 231 647
Kortfristiga fordringar
Kortfristig kundfinansering 16, 28 66 410 = = =
Ovriga kundfordringar 16, 28 15 747 16 234 15 747 16 234
Fordringar hos koncernféretag = = 48 656 =
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 17 607 10 491 15730 10 495
Ovriga fordringar 2184 1613 2184 1612
Summa kortfristiga fordringar 101 948 28 338 82 317 28 341
Likvida medel 28 41174 21932 22736 21 621
Summa omséttningstillgangar 353 228 281917 315 159 281 609

Summa tillgangar 427 563 350 947 372 751 350 848



@ Balansrikningar

Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget

(Tkr) Not 08-04-30 07-04-30 08-04-30 07-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital i koncernen
Aktiekapital 604 604 = =
Ovrigt tillskjutet kapital 89 180 89 180 = =
Reserver -1 511 197 - -
Balanserat resultat inklusive arets resultat 36 198 10929 = =
Summa eget kapital i koncernen 124 471 100 910 - -
Eget kapital i moderbolaget 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 604 604
Reservfond - - 87 364 87 364
Summa bundet eget kapital - - 87 968 87 968
Fritt eget kapital
Overkursfond = = 1816 1816
Balanserat resultat = = 10 133 37 503
Arets resultat = = 24 251 -26 378
Summa fritt eget kapital — - 36 200 12 941
Summa eget kapital i moderbolaget - - 124 168 100 909
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder, kundfinansiering 21,28 10 641 - - -
Avsattningar 19 6233 15183 6233 15183
Summa langfristiga skulder 16 874 15183 6 233 15183
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21,22, 28 16 754 65 261 16 754 65 261
Rantebarande skulder, kundfinansiering 21,28 42 300 = = =
Leverantorsskulder 28 163 621 111 867 163 546 111 867
Skulder till koncernforetag - - 80 75
Ovriga skulder 4947 9019 4342 9019
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 53908 40 009 52 940 39 836
Avsattningar 20 4688 8698 4688 8698
Summa kortfristiga skulder 286 218 234 854 242 350 234 756
Summa skulder 303 092 250 037 248 583 249939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427 563 350 947 372 751 350 848

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 24 183 182 100 000 100 100 100 000
Eventualforpliktelser m.m. 25, 31 = = 53 001 172



Forandringar i eget kapital

Férandringar i koncernens eget kapital

Forandringar i eget kapital @

Ovrigt till- Balanserat Totalt
(Tkr) Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Eget kapital 2006-05-01 604 88 985 -230 37 420 126 779
Arets omrakningsdifferenser 427 427
Arets resultat -26 370 -26 370
Periodens totala intdkter och kostnader - - 427 -26 370 -25 943
Erhéllen optionspremie 195 195
,&terkép av utstallda optioner -121 -121
Eget kapital 2007-04-30 604 89 180 197 10 929 100 910
Arets omrakningsdifferenser -1708 -1708
Arets resultat 25 269 25 269
Periodens totala intakter och kostnader - - -1708 25 269 23 561
Eget kapital 2008-04-30 604 89 180 -1 511 36 198 124 471

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Aktiekapitalet utgdrs av 6 040 680 st A-aktier

(kvotvarde 0,10 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
NetOnNet AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner
som férekommit &r emission till dverkurs. Beloppet som ingar i
ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet av erhallet

kapital utdver nominellt belopp av emissionen.

Reserver

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster

och férluster som genererats totalt i koncernen.

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 124 471

(100 910) tkr. NetOnNets finansiella strategi ar att skapa
betryggande finansiella férutsattningar for koncernens drift

och utveckling. Av stor vikt &r méttet avkastning pé eget kapital.
Vid utgdngen av 2007/08 uppgick avkastningen pa eget kapital

till 23,6 (7,4)% och soliditeten till 29,1 (28,8)%.

Reserver bestér av till sin helhet omrékningsdifferenser hanférliga

till omrakning av utlandska dotterbolag och filialer i enlighet med

IAS 21.

Férandringar i moderbolagets eget kapital

Overkursfond Balanserat Arets Totalt eget
(Tkr) Aktiekapital Reservfond fritt eget kapital resultat resultat kapital
Eget kapital 2006-05-01 604 87 364 1621 45 478 -8 293 126 774
Omfoéring féregaende ars resultat -8 293 8293 -
Erhéllen optionspremie 195 195
Aterkdp av utstallda optioner -121 -121
Arets omrakningsdifferenser 439 439
Avrets resultat -26 378 -26 378
Eget kapital 2007-04-30 604 87 364 1816 37 503 -26 378 100 909
Omforing foregdende ars resultat -26 378 26 378 0
Erhallet koncernbidrag 1002 1002
Skatteeffekt pé erhéallet koncernbidrag -281 -281
Arets omrakningsdifferenser -1 713 -1 713
Arets resultat 24 251 24 251
Eget kapital 2008-04-30 604 87 364 1816 10 133 24 251 124 168

Arets omrakningsdifferenser ar hanférliga till omrakning av utlandska filialer i enlighet med I1AS 21 och RFR 2.1.



@ Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser
Koncernen Moderbolaget

(Tkr) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 38092 13 468 34 412 -35 711
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 15 328 11 330 15 328 14 466
Avsattningar -4 601 6 423 -12 960 16 129
Valutakursdifferenser -1 899 725 -929 634
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar = -14 203 = =
Erhéllen ranta 1501 1057 1269 1105
Erlagd ranta -2 463 -2 513 -1 408 -2 211
Betald skatt -833 -219 -833 -219
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore féréandringar av rérelsekapital 45 125 16 068 34 879 -5 807
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Varulager 21 541 -44 144 21 541 -44 144
Férandring av fordringar i kundfinansiering® -83 082 - - -
Kundfordringar -1135 -5 890 487 -3655
Ovriga kortfristiga fordringar -7 298 -3 101 -54 463 6 857
Leverantorsskulder 52 157 19676 51 679 19 389
Ovriga kortfristiga skulder 977 19130 9 261 15697
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 28 285 1739 63 384 -11 663
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1779 -4 064 -12 205 -4 064
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -12 205 -25 187 -1779 -25 052
Forsaljning av anlaggningstillgangar = 34 112 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 984 4 861 -13 984 -29 116
Finansieringsverksamheten

Forandring av 1&n hanférliga till kundfinansiering 52 941 = - -
Amortering - -66 250 - -50 000
Upptagna 1an, kortfristigt - 50 000 - 50 000
Férandring checkkredit -48 507 48 418 -48 507 48 418
Erhéllen optionspremie - 195 - 195
Aterkdp av utstallda optioner - -121 - -121
Forandring av langfristiga fordringar = = 5 1012
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4434 32 242 -48 502 49 504
Kassafléde fran avvecklad verksamhet? 290 -29 835 - -
Arets kassaflode 19 025 9007 898 8725
Likvida medel vid &rets borjan 21932 13 119 21 621 13 090
Kursdifferens i likvida medel 217 -194 217 -194
Likvida medel vid arets slut?® 41174 21932 22736 21 621
Beviljad outnyttjad kredit vid rakenskapsarets slut 150 305 24 430 73 246 24 430

" Avser férandring av bade l&angfristiga och kortfristiga fordringar
2 Avvecklad verksamhet NetOnNet AB, NL Deutschland

2007/2008 2006/2007
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -10 224 -35 861
Foérandring av rérelsekapital 10 514 5 891
Investeringsverksamheten 0 185
Summa 290 -29 835

3 Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar med l6ptid understigande 3 manader.



Redovisnings- och virderingsprinciper @

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for NetOnNet AB for det rakenskapsar
som slutar den 30 april 2008 har godkants av styrelsen och
verkstallande direktéren for publicering den 29 augusti 2008
och kommer att férelaggas arsstamman 2008 for faststallande.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ.), med séte i
Boras, Sverige.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras darmed i samma valuta.
Samtliga belopp ar avrundade till narmaste tusental kronor (tkr),
om ej annat anges.

Tillimpade regelverk

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom NetOnNet AB

ar ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda IAS/IFRS.
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tilldmpning i fortid av RFR 1.1.

Moderbolaget
Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning i fortid av RFR 2.1.

Andrade redovisningsprinciper 2007/08

Fran och med den 1 maj 2007 tillampar koncernen IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering samt Tillagg till IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Utdver andringar av ndmnda
rekommendationer tillkommer fyra tolkningsuttalanden frén IFRIC,
IFRIC 7, 8,9 och 10. IFRS 7 medftr ingen férandring av redovisningen
och varderingen av finansiella instrument. Daremot tillkommer vissa
upplysningskrav jamfért med tidigare krav enligt IAS 32. Bland annat
forbattras de nuvarande upplysningskraven betraffande exponering
och hantering av risker frén finansiella instrument.

Med anledning av IFRS 7 andras upplysningskraven i IAS 1.
Andringarna i IFRS 7, tillaggen i IAS 1 och IFRIC 7, 8, 9 och 10 fér
ingen effekt p& NetOnNets resultat- och balansrakningar, kassa-

6desanalys och egna kapital.

Andrade redovisningsprinciper 2008/09

Frén och med 1 maj 2008 tillkommer tre tolkningsuttalanden fran
IFRIC, IFRIC 11, 12 och 14. Tolkningsuttalandena far ingen effekt
pé NetOnNets resultat- och balansrakningar, kassa ¢desanalys
och egna kapital.

Vardering

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas att in yta.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
méanader raknat frdn balansdagen. Omsattningstillgéngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat frn balansdagen.

Anvindning av bedomningar

For att kunna uppréatta redovisning enligt god redovisningssed
méste bedémningar och antaganden goras som paverkar redo-
visade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnads-
poster samt Iamnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja
sig frén dessa beddmningar. De viktigaste kallorna till osakerhet
vid upprattande av bokslut i NetOnNet ar inkuransbeddémning av
lager och berakning av garantiavsattningar. Se vidare not 31.

Koncernredovisning
Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen innehar
eller férfogar Gver mer an 50% av rosterna eller dar koncernen
genom avtal ensam utdvar ett bestdmmande in ytande. Dotter-
bolag konsolideras fr&n och med den dag koncernen har kontroll
6ver bolaget och avyttrade dotterbolag ingar i koncernens redo-
visning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar
bolaget. For att fa en enhetlig redovisning inom koncernen
anpassar dotterbolag sin redovisning till att dverensstamma
med koncernens redovisningsprinciper vid rapportering.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden.
Det egna kapitalet i de férvarvade dotterbolagen bestams utifrén
en marknadsvérdering av tillgdngar och skulder vid forvarvstid-
punkten. | de fall marknadsvéarderingen av tillgdngar och skulder
ger andra varden an det férvarvade bolagets bokférda varden,
utgdr dessa marknadsvarden koncernens anskaffningsvéarde.
Overstiger anskaffningsvardet fér dotterbolagsaktierna det vid
forvarvstillfallet beraknade vardet av nettotillgdngarna redovisas
skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Understiger
anskaffningsvéardet vardet av nettotillgdngarna redovisas skill-
nadsbeloppet som koncernmassig negativ goodwill vilken
intaktsfors i samband med forvarvet.

Effekterna av alla koncerninterna transaktioner, som intéakter,
kostnader, fordringar och skulder samt orealiserade resultat och
koncernbidrag har eliminerats.



@ Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisning av utlindska verksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor i den aktuella transaktionsmanaden
till genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt emot
eget kapital.

Avvecklade verksamheter
Den avvecklade tyska verksamheten redovisas i enlighet med
IFRS 5.

Segmentsredovisning

NetOnNet tillampar IAS 14 Segmentsrapportering. Koncernens
risker och mojligheter paverkas i forsta hand av att det ar verk-
samt i tva olika lander, Sverige och Norge. Darfor ar geografiska
omréden koncernens primara indelningsgrund for segments-
redovisning. Koncernens risker och mojligheter ar i andra hand
forknippade med de varor som erbjuds kunderna, namligen hem-
elektronik for primart privatkonsumenter. Produkterna bestar av
ett antal produktomréden, men karaktaren pé varorna ar samma.
Inképsprocessen och hanteringsprocessen ar samma, kundkate-
gorin ar samma, marknaderna ar samma och har darmed likartade
maojligheter och risker. NetOnNet verkar darfér endast inom en
rorelsegren varfor det sekundara segmentet i rapporteringen
sammanfaller med rapporteringen for koncernen som helhet.

Intiktsredovisning

Nettoomséattningen utgors sé& gott som uteslutande av varufor-
saljning. Intéakterna redovisas vid leverans av produkterna till
kunden, dvs. nar risken 6vergatt till kunden. Forsaljning redovisas
netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsaljning.

Rapportvaluta
Rapportvalutan ar svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas
om inte annat anges i tusen kronor, tkr.

Transaktioner i utlindsk valuta
Inkép och férsaljning i utlandsk valuta redovisas till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Kursdifferenserna ingér i rorelseresultatet med undantag for
kursdifferenser hanférliga till finansiella poster.

Immateriella tillgangar

Anskaffade immateriella tillgdngar

Utgifter for programvaror aktiveras i den mén de foérvantas ge
identifierbara framtida fordelar. Dessa utgifter bestér av externt
fakturerade kostnader samt direkta arbetskraftkostnader. | den
man de inte ar av vasentligt varde for foretaget i framtiden kost-
nadsfors utgifterna d& de uppkommer.

Aktiverade programvarukostnader ar redovisade till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Utgifter for forvarv av varumarken och liknande rattigheter har
aktiverats i balansrakningen. | balansrakningen ar dessa upptagna
till anskaffningsvarden minus ackumulerade avskrivningar. Nagra
nedskrivningar har inte skett.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Inga internt upparbetade tillgdngar har aktiverats.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark, forbéattringsutgifter pd annans fastighet
och inventarier redovisas till historisk anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Reparation och underhall
kostnadsfors 16pande. Tillkommande utgifter aktiveras endast om
de genererar ekonomiska férdelar som dverstiger den ursprungliga
prestandan for tillgdngen. Nagra nedskrivningar har inte skett. Mark
ar inte foremal for avskrivning.

Nedskrivningar

Nar det finns indikationer pa att en tillgdng har minskat i varde
faststalls dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hog-
sta av en tillgngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Vid faststéllande av nyttjandevarde nuvardesberaknas de upp-
skattade framtida betalningar som tillgdngen vantas ge upphov
till under nyttjandeperioden. Vid nuvardesberakningen anvands
en kalkylréanta fore skatt som speglar den aktuella marknadsranta
och den risk som &r hanforlig till tillgéngen. Om &tervinningsvéardet
understiger det bokférda vardet gors en nedskrivning av tillgangen
till &tervinningsvardet. Aterféringar av nedskrivningar genomfors om
det inte langre finns skal fér dessa nedskrivningar. Nedskrivningar
och é&terféringar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beréknat restvarde och beaktande av eventuellt
gjorda nedskrivningar. Avskrivningar sker linjért ver tillgangens
berédknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder anvands vid berékning av avskrivningar:

Byggnader 25 ar
Varumarken och liknande rattigheter 5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 ar
Dataprogram 2
Ovriga inventarier &
Datorutrustning 4 &r

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet. | anskaffningsvardet inraknas inkdpspriset,
tullavgifter, transportkostnader och varje annan till varan direkt
hanforlig kostnad. Varurabatter, bonus och liknande dras av fran
inkdpspriset. Anskaffningsvardet for varulagret har beraknats och
bestamts med hjalp av vagda genomsnittspriser. Nettoforsaljnings-



vardet utgors av det beraknade forsaljningsvardet under normal
affarsverksamhet med avdrag for berdknade kostnader som ar
nodvandiga for att stadkomma en forsaljning. Erforderligt avdrag
for inkurans har skett. Inkurans berdknas genom analyser av de
enskilda produkternas omsaéttningshastighet. En l&g omséttnings-
hastighet kan indikera ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pé tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
l&nefordringar och derivat. Bland skulder aterfinns leveranttrs-
skulder och l&aneskulder samt derivat. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de klassi-
ficerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nér koncernen blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura inte annu
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort frdn balansrakningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort frAn balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt utslacks. Det-
samma galler for del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da koncernen forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella tillgngar varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Kategorin bestar av undergrupper,; finansiella tillgangar
som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
klassificeras som innehav for handel om den forvarvats i syfte att
séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel.
Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatréakningen.

Derivat (terminskontrakt)

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Vardefdérandringar redovisas i resultatrakningen under évriga
finansiella intakter och kostnader. Vid kassa 6dessakring
anvands inte sakringsredovisning.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstill-
géangar eller kortfristiga placeringar beroende pé& avsikten med
innehavet. Om l6ptiden eller den férvantade innehavstiden ar
langre an ett &r utgor de finansiella anlaggningstillgéngar och
om den &r kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Redovisnings- och virderingsprinciper @

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakning redovisas
vardeférandringen i finansnettot.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
Kortfristiga placeringar har en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader.

Kundfordringar och fordringar

i kundfinansiering

Fordringar redovisas till det belopp som férvantas in yta efter
avdrag for osakra fordringar som beddms individuellt. Vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning
av fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Avséttningar
Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga till
rakenskapséret eller tidigare rakenskapséar och som pé balans-
dagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé& de ska infrias.

| balansrakningen sker avséttning for berdknade reparations-
utgifter och férluster av marginaler avseende varor som kan retur-
neras inom garantitiden, normalt upp till tva ar fran forsaljnings-
datum. Avséttningar for avveckling av den tyska verksamheten
har framst gjorts for framtida garantidtaganden samt hyresétag-
anden. Se not 31. Avsattningar delas in i kort- och langfristiga. Se
vidare not 19 och 20.

Inkomstskatter
Bolagets totala skatt utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt beraknas pé det skattepliktiga resultatet for aret. Uppskjuten
skatt beréknas och redovisas pa samtliga temporara skillnader i
enlighet med den s.k. balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
beraknas uppskjuten skatt pé skillnaden mellan det skattemassiga
véardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp
och de skattesatser som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida Overskott. Se vidare not 15.

Pensioner

NetOnNet har pensionsplaner i Sverige och utomlands. Samtliga
pensionsplaner, férutom ITP-planen Alecta, ar s.k. avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnaden harfor redovisas i [dpande takt med
att NetOnNet betalar pensionsavgifterna till férsakringsbolagen.
ITP-planen i Alecta ar en s k. forménsbestamd pensionsplan
som omfattar era arbetsgivare. Aven kostnaden harfor redovisas

i Ibpande takt med att NetOnNet betalar pensionsavgifterna till
Alecta, vilket ar i enlighet med undantagsregeln i IAS 19 om
redovisning av forménsbestamda pensionsplaner som omfattas
av era arbetsgivare. Alectas konsolideringsgrad uppgick den
2008-03-31 till 141 (153)%. Arets pensionskostnader framgar
av not 6.



@ Redovisnings- och virderingsprinciper

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor
sig, utom till den del de inrdknas i en tillgdngs anskaffningsvarde.
Lénekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en anlaggningstillgdng, som med nddvandighet tar
betydande tid i ansprék att fardigstéalla fér avsedd anvandning
eller férséljning, inréknas i tillgdngens anskaffningsvarde.

Leasing

Leasingavtal dar ekonomiska risker och férdelar i allt vasentligt ar
det samma som vid direkt &gande av tillgdngen klassificeras som
finansiell leasing. Ovriga avtal klassificeras som operationell lea-
sing. De finansiella leasingavtal som finns inom koncernen avser
framst datorer och fordon vilka uppgar till icke vasentliga belopp
och redovisas darfér som operationella leasingavtal. Det innebéar
att inga leasade tillgédngar i koncernredovisningen redovisas som
anlaggningstillgdngar utan istallet kostnadsfors leasingavgiften
linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 8.

Kassaflodesanalys
Kassa ddesanalyser uppréttas enligt indirekt metod, vilket inne-
bar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte med-
fort in- eller utbetalningar under perioden.

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en I6ptid understigande tre ménader. Beviljade,
outnyttjade krediter redovisas ej som likvida medel.

Teckningsoptioner

Koncernen

Aktierelaterade ersattningar redovisas enligt IFRS 2. D& optionerna
stéllts till marknadspris uppstér ingen effekt i redovisningen i
enlighet med IFRS 2. Optionspremier redovisas i koncernen som
ovrigt tillskjutet kapital.

Moderbolaget

Likvid fér emitterade annu ej utnyttjade teckningsoptioner redovi-
sas i moderbolaget i reservfonden och éverkursfonden beroende
pa nar likviden erhéllits. For de optioner som har utnyttjats for
teckning har likviden for de tecknade aktierna tillforts aktiekapital
och 6éverskursfond. Utgifter for framtagande och utfardande av
teckningsoptionerna bokférs mot eget kapital. Bolagets 6verkurs-
fond per 31 december 2005 har éverforts till reservfonden. Likvider
fr&n 2006-01-01 tillférs Gverkursfonden som enligt nya Aktiebolags-
lagen redovisas som fritt eget kapital. Se vidare not 18.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen néar det finns:

* ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller era osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* ett dtagande som harrér fran intraffade handelser, men som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett ut 6de av resurser kommer att kravas
for att reglera tagandet eller att &tagandets storlek inte kan
beraknas med tillracklig noggrannhet.



Noter @

Noter

Not 1 Segmentsrapportering kvarvarande verksamhet

Koncernen
Redovisning per geografiskt segment (tkr)

Sverige Norge Totalt
RESULTAT 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Extern nettomsattning 1471620 1127 346 43 066 32353 1514 686 1159 699
Intern nettoomsattning 33496 24 003 - - 33496 24 003
Summa 1505116 1151 349 43 066 32353 1548182 1183702
Rorelseresultat 37 570 16 709 522 -3 241 38092 13 468
Finansnetto -1 166 -1937 204 33 -962 -1904
Resultat fére skatt 36 404 14772 726 -3208 37 130 11 564
Sverige Norge Totalt

OVRIGA UPPLYSNINGAR 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Tillgéngar 417 626 339 501 7388 5499 425014 345000
Elimineringar / Ofordelade tillgangar - - - - - -
Summa tillgangar 417 626 339 501 7 388 5499 425014 345 000
Skulder 345 529 235175 6677 8625 352 206 243 800
Elimineringar / Oférdelade skulder - - - - - -
Summa skulder 345 529 235175 6 677 8 625 352 206 243 800
Investeringar, materiella

anlaggningstillgéngar 12 205 25187 - - 12 205 25187
Investeringar, immateriella

anlaggningstillgangar 1779 3018 - 1046 1779 4064
Avskrivningar, materiella

anlaggningstillgéngar 10 256 6 747 = - 10 256 6 747
Avskrivningar, immateriella

anlaggningstillgangar 4811 4342 261 241 5072 4583
Internpriser mellan verksamheterna i Sverige och Norge satts | verksamheten i Sverige ingar kundfinansieringsverksam-

utifrén principen om armlangds avsténd, dvs som mellan parter het (NetOnNet Pay AB) som genererat en nettoomsattning pa
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett 5659 (0) tkr och ett resultat fore skatt pé 1 002 (0) tkr.
intresse att transaktionen genomférs. Detta regleras genom bade

prissattning och interndebitering.

Not 2 Koncerninterna transaktioner mm

NetOnNet AB har gjort inkbp motsvarande 3 294 (0) tkr fran dotterbolaget NetOnNet Pay AB.
NetOnNet AB har éverlétit kundfordringar till NetOnNet Pay AB. Overlatelsen uppgar till 163 203 (0) tkr.



@ Noter

Not 3 Medelantal anstallda

2007/08 2006/07
Antal Varav Antal Varav
Koncern och moderbolag anstéllda man anstallda man
Sverige 229 165 195 144
Norge 2 - 3 2
Kina 4 2 3 1
Hongkong 1 1 1
Avvecklad verksamhet - - 25 22
Summa 236 168 227 170
Not 4 Konsfordelning ledning
2007/08 2006/07
Antal Antal Antal Antal
Koncern och moderbolag mén kvinnor mén kvinnor
Styrelse 6 - 6 -
Ledningsgrupp 4 - 4 1
Not 5 Sjukfranvaro i Sverige
2007/08 2006/07
Sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden 1 maj-30 april 1 maj-30 april
Total sjukfranvaro, % 3,5 3.9
Sjukfrénvaro fér man, % 2,6 3.9
Sjukfrénvaro for kvinnor, % 55 4,0
Sjukfranvaro anstéllda, alder t.o.m. 29 ar, % 3,7 4,2
Sjukfrénvaro anstallda, &lder fro.m. 30 &r, % 2,3 2,7
Andel av sjukfranvaro som avser frénvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 6,97 (18,5)%.
Not 6 Loner, andra ersiattningar
och sociala kostnader 2007/08 2006/07
Léner Léner
och andra Sociala och andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Koncern och moderbolag, kvarvarande verksamhet 80 112 28 755 66 871 26 045
Varav pensionskostnad, kvarvarande verksamhet 5918 4437
Avvecklad verksamhet - - 9 866 2210
Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 335 (466) tkr gruppens VD.
Loner och andra ersattningar férdelade per land, styrelseledamoter, VD och 6vriga anstallda.
2007/08 2006/07
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 2736 75 752 1915 62 751
Norge - 680 - 974
Kina - 525 - 840
Hongkong - 419 - 391
Totalt kvarvarande verksamhet 2736 77 376 1915 64 956



Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inte utsett ndgra kommittéer for att behandla vissa
frdgor, utan har den instéliningen att den samlade styrelsen har
ansvaret for alla vasentliga fragor rérande ersattningar av hela
styrelsen. Styrelsen har uppdragit &t ordférande att traffa avtal
med VD om dennes 16n och dvriga villkor. Resultatet har sedan
redovisats for styrelsen.

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare har beslutats
av VD. Till styrelsens ordférande och ledamoéter har arvode utgatt
enligt &rsstdmmans beslut.

Styrelsen

Till styrelsen har utgétt 450 (450) tkr i styrelsearvoden, varav

till styrelsens ordférande 150 (150) tkr. Styrelsearvodena betalas
manadsvis med 1/12 av arsarvodet fram till nasta ordinarie
arsstamma. Till ledamoter med anstallning i koncernen har nagot
styrelsearvode ej utgatt. Konsultarvode for tjanster utover styrelse-
arbetet har belastat resultatet med 171 (201) tkr. Inga andra
ersattningar eller formaner har utgétt till styrelsens ordférande
eller 6vriga ledamoter under &ret och inga pensionskostnader
har belastat koncernens resultat.

Verkstillande direktor

Ersattning till VD utgdrs av grundlon, eventuell rorlig ersattning
(bonus) och pension. Den rorliga ersattningen baseras pé verk-
samhetens resultat och kan maximalt uppga till 70% av grund-
I6nen. Pensionen ar formansbestamd enligt ITP-planen. For 16ne-
delar ver 7,5 basbelopp har VDn valt alternativ ITP-plan. Fran
65 ars alder erhaller VDn en livsvarig &lderspension. Pensionen
ar oantastbar.

Till VD har 16n kostnadsforts med 2 286 (1465) tkr, varav
bonus 950 (0) tkr. Pensionsférsakring for VD har kostnadsforts
med 335 (466) tkr.

For anstéllningsavtalet med VD géller en émsesidig upp-
sagningstid p& 12 ménader.

Ovriga ledande befattningshavare

Arsstamman godkande den 7 september 2007 riktlinjer for
ersattning till ovriga ledande befattningshavare. Ersattning till

Not 7 Ersattning till revisorer

Noter @

ovriga ledande befattningshavare ska utgéras av fast 16n,
eventuell rorlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Med évriga ledande befattningshavare avses medlemmar i
koncernens ledningsgrupp. Den sammanlagda erséattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Fast 16n och
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad
och relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga delen ska baseras
pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.

Pensionen ar forménsbestamd enligt ITP-planen. Pensions-
aldern ar 65 ar. Pensionen ar oantastbar. Ledningsgruppen bestod
forutom av VD, av ytterligare 3 (4) personer.

Till 6vriga ledande befattningshavare, i snitt 4 (5) exkl. VD,
har grundlén och évriga forméner (tjanstebil) utgatt med 1996
(8 810) tkr. Konsultarvoden till tillférordnade ledande befattnings-
havare har kostnadsférts med 1790 (1729) tkr, varav bonus 0
(0) tkr. Under &ret har bonus for évriga ledande befattningshavare
kostnadsforts med 297 (80) tkr. Pensionskostnader avseende
ledningsgruppen (exkl. VD) uppgar till 581 (889) tkr.

Uppséagningstiden varierar fran tre till sex ménader frén bade
koncernen och den anstalldes sida.

Optionsprogram

Arsstamman den 27 april 2005 beslutade om emission av
skuldebrev férenade med avskiljpara optionsratter till nyteckning
av aktier i bolaget intill ndstkommande arsstamma, vilket pa
grund av det férlangda rakenskapsaret infoll forst 7 september
2006. Emissionen, som uppdrogs &t styrelsen att genomféra,
skulle vara riktad till ledande befattningshavare i koncernen, vil-
ket innebar avvikelse frén aktieagares foretradesratt. Emissionen
skulle ske enligt marknadsmassiga villkor och emissionskursen
har faststallts enligt Black & Scholes-metoden. 50 000 optioner
har tecknats i ovanstdende program och utspadningseffekten
vid fullt utnyttjande ar 0,83%. Anmalan om teckning av aktier i
bolaget med utnyttjande av optionsratt ska kunna dga rum under
perioden den 1 januari 2009 till och med 30 juni 2009 till ett pris
pé 135,00 kr/aktie. Utestdende program for teckningsoptioner
innehaller inga villkor som kan medftra nagra kostnader for koncer-
nen, exempelvis sociala kostnader.

Koncern och moderbolag 2007/08 2006/07
Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 565 588
Andra uppdrag, Ernst & Young AB 182 342
Summa 747 930



@ Noter

Not 8 Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Periodens kostnader 24 813 17 974 24 813 18 517
Inom ett ar 27 479 22 745 27 479 22 745
Senare an ett &r men inom 5 ar 96 492 68 211 96 492 68 211
Senare an 5 ar 45608 40 430 45 608 40 430
Summa* 169 579 131 386 169 579 131 386
* Varav leasingkostnader avseende datorer och fordon 1260 2157 1260 2157

De operationella avtalen avser hyra av datorer, fordon, och lokaler.
Nagra restriktioner till foljd av ingédngna leasingavtal foreligger ej.
Hyreskontrakten for lokalerna férfaller 2009, 2010, 2012, 2016

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

och 2017 och innehéller indexklausuler baserade pa prisindex.
Hyreskontrakten forlangs automatiskt sdvida endera parten inte

sager upp kontrakten vid tidpunkter som regleras i avtalen.

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Finansiella intakter 888 266 656 1100
Finansiella kostnader -2 463 -2 175 -1 408 -2 211
Finansiella kursdifferenser 613 5 613 5
Summa -962 -1904 -139 -1 106
Not 10 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt -10 537 -3105 -10 022 10 439
Summa inkomstskatt i kvarvarande verksamhet -10 537 -3 105 -10 022 10 439
P& grund av utnyttjande av underskottsavdrag betalas ingen bolagsskatt i NetOnNet AB.
Avstamning mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:
Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Redovisat resultat fore skatt 37130 11 564 34 273 -36 817
Skatt enligt gallande skattesats (28%) -10 396 -3238 -9 596 10 306
Effekt av ej avdragsgilla och ej skattepliktiga poster 74 133 -211 133
Tidigare ej redovisad skattefordran avseende underskottsavdrag -215 - -215 -
Summa -10 537 -3105 -10 022 10 439

Information om uppskjuten skattefordran redovisas i not 15.



Not 11 Resultat per aktie

Noter @

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Arets resultat 26 593 8 459 24 251 -26 387
Resultat for berakning av resultat per aktie fore utspadning 26 593 8 459 24 251 -26 387
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 6 040 680 6 040680 6 040 680 6 040 680
Resultat for berakning av resultat per aktie efter utspadning 26 593 8 459 24 251 -26 387
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6 040 680 6 040 680 6 040 680 6 040 680
Antalet aktier vid periodens slut 6 040 680 6 040 680 6 040 680 6 040 680
Resultat per aktie fore utspadningseffekter fran kvarvarande verksamhet 4,40 1,40 4,01 -4,37
Resultat per aktie efter utspadningseffekter fr&n kvarvarande verksamhet 4,40 1,40 4,01 -4,37
Resultat per aktie fore utspadningseffekter fran avvecklad verksamhet -0,22 -5,77 - -
Resultat per aktie efter utspadningseffekter fran avvecklad verksamhet -0,22 -5,77 - -
Resultat per aktie fore utspadningseffekter fran total verksamhet 4,18 -4,37 4,01 -4,37
Resultat per aktie efter utspadningseffekter frén total verksamhet 4,18 -4,37 4,01 -4,37

Utbver antalet aktier vid periodens slut finns ocksa ett antal
potentiella aktier utestdende, hanforliga till de teckningsoptioner
som tecknats av ledande befattningshavare under padgéende
optionsprogram 2005/2009. En utspadningseffekt uppkommer
om teckningskursen ar lagre an stamaktiernas verkliga varde.
Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mellan antalet

aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att teckna

och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna teck-

ningslikvid motsvarar. Skillnaden behandlas som emission av

aktier for vilka foretaget inte erhéller ndgon betalning.

Vid berakning av utspadningseffekten har ett verkligt varde
motsvarande bérskursen pd balansdagen anvants.

Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Varumérken och liknande rattigheter 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ingéende anskaffningsvarde 464 599 464 239
Inkép - 225 - 225
Forsaljning/utrangering - -360 - -
Arets valutakursdifferenser 17 - 17 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 481 464 481 464
Ing&ende avskrivningar -280 -439 -280 -187
Forsaljning/utrangering - 276 - -
Arets avskrivningar -47 -113 -47 -89
Nedskrivningar - -4 - -4
Arets valutakursdifferenser -10 - -10 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -337 -280 -337 -280
Utgaende planenligt varde 144 184 144 184
Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ing&ende anskaffningsvarde 22 997 18 886 22 997 18 886
Inkdp 1779 4111 1779 4111
Forsaljining/utrangering - - - -
Arets valutakursdifferenser 33 - 33 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 24 809 22997 24 809 22997
Ingdende avskrivningar -10 455 -5982 -10 455 -5982
Forsaljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar -5 025 -4 473 -5 025 -4 473
Arets valutakursdifferenser -24 - -24 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 504 -10 455 -15 504 -10 455
Utgéaende planenligt varde 9 305 12 542 9 305 12 542



@ Noter

Not 18 Materiella anlidggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ing&ende anskaffningsvarde - 22 096 - -
Forsaljning/utrangering - -22 096 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Ing&ende avskrivningar - -2077 - -
Forsaljining/utrangering - 2275 - -
Arets avskrivningar - -198 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Utgaende planenligt varde - - - -

Koncernen Moderbolaget
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ing&ende anskaffningsvarde 3154 3046 3154 3046
Inkdp 0 118 0 118
Arets valutakursdifferenser -5 -10 -5 -10
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 149 3154 3149 3154
Ingdende avskrivningar -1 963 -1619 -1 963 -1619
Arets avskrivningar -350 -346 -350 -346
Arets valutakursdifferenser 7 2 7 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 306 -1 963 -2 306 -1 963
Utgéende planenligt varde 843 1191 843 1191

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ingéende anskaffningsvarde 53107 28 797 53107 28 780
Inkdp 12 352 25000 12 352 25000
Forsaljning/utrangering 0 -595 0 -578
Arets valutakursdifferenser -5 -95 -5 -95
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 65 454 53 107 65 454 53 107
Ingéende avskrivningar -21 760 -12 563 -21 760 -12 550
Férsaljning/utrangering 0 269 0 256
Arets avskrivningar -10 007 -7 164 -10 007 -7 164
Nedskrivningar 0 -2 391 0 -2 391
Arets valutakursdifferenser -60 89 -60 89
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 827 -21 760 -31 827 -21 760
Utgéaende planenligt varde 33 627 31 347 33 627 31 347

Not 14 Andelar i koncernforetag

Kapitalandel Bokfort varde

Bolagsnamn

NetOnNet Ltd, org nr 04137960, London UK. Aktiekapital GBP 100 100,0% -
NetOnNet SL, org nr B62348826, Barcelona, Spanien. Aktiekapital EUR 3 005,06 100,0% 25
NetOnNet SARL, org nr B439197302, Paris, Frankrike. Aktiekapital EUR 8 000 100,0% 84
NetOnNet Hongkong Ltd, org nr 523381, Hongkong, Kina. Aktiekapital HKD 10 000 100,0% -
NetOnNet Pay AB, org nr 556719-0946, Borés, Sverige. Aktiekapital SEK 100 000 100,0% 100
Summa 209
Bolagsnamn KB Ekholma 1, org nr 916896-3800 99,9% -80

NetOnNet AB ar komplementar till dotterbolaget KB Ekholma 1 med séte i Bords. Kommanditbolaget férvarvades 2001.



Not 15 Uppskjuten skattefordran

Noter @

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ing&ende balans 23 766 13 327 23 766 13 327
Uppbokat under aret - 10 439 - 10 439
Utnyttjat under aret -10 022 - -10 302 -
Utgaende balans 13744 23766 13 464 23766

Koncernens uppskjutna skattefordran uppgar till 13,7 mkr. Den
uppskjutna skattefordran ar till sin helhet hanforlig till skattemassiga
underskottsavdrag. Da verksamheten beddms generera vinst

inom en 6verskadlig framtid anser styrelsen det motiverat att ha

en uppskjuten skattefordran pa 13,7 mkr.

Not 16 Kundfinansiering och kundfordringar

Langfristig kundfinansiering Koncernen Moderbolaget

Langfristig kundfinansiering 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Vid arets borjan - - _ _
Utlaning under &ret 17 381 - - _
Bokférda reserver -709 - - -
lanspréktagna reserver - - - -
Aterforda ej ianspréktagna reserver - - - -
Effekt av valutakursforandring - - - -
Bokfort varde vid arets slut 16 672 0 0 0

Osékra fordringar

Reservering av fordringar sker efter individuell prévning. Per 30 april 2008 uppgick den bokade reserven for osakra fordringar i koncernen
till 5 975 (3172) tkr. Utvecklingen av den bokade reserven var enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Osékra fordringar, langfristig kundfinansiering 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Vid &rets borjan - - - -
Bokforda reserver under éret 709 - - -
lanspréktagna reserver - - - -
Aterforda ej ianspréktagna reserver - - - -
Effekt av valutakursférandring - - - -
Bokfort varde vid arets slut 709 0 0 0

Koncernen Moderbolaget
Osékra fordringar, kortfristig kundfinansiering 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Vid &rets borjan - - - -
Bokforda reserver under &ret 2816 - - -
lanspréktagna reserver - - - -
Aterforda ej ianspréktagna reserver - - - -
Effekt av valutakursférandring - - - -
Bokfort varde vid arets slut 2816 0 0 0

Koncernen Moderbolaget
Osékra fordringar, 6vriga kundfordringar 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Vid arets borjan 3172 2138 3172 2138
Bokforda reserver under aret -328 1856 -329 1856
lanspréktagna reserver -488 -867 -486 -867
Aterforda ej ianspréktagna reserver 67 54 67 54
Effekt av valutakursférandring 26 -9 26 -9
Bokfort varde vid arets slut 2450 3172 2450 3172



@ Noter

Not 16 forts.

Aldersanalys

Koncernen Moderbolaget
Langfristig kundfinansiering 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ej forfallna fordringar 15930 - - -
Forfallna fordringar <30 dagar 345 - - -
Férfallna fordringar 30-60 dagar 98 - - -
Forfallna fordringar 60-90 dagar 80 - - -
Forfallna fordringar 90-120 dagar 17 = - -
Forfallna fordringar >120 dagar 102 - - -
Summa kundfordringars nettovéarde 16 672 0 0 0

Koncernen Moderbolaget
Kortfristig kundfinansiering 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ej forfallna fordringar 63 459 - - -
Forfallna fordringar <30 dagar 1372 - - -
Férfallna fordringar 30-60 dagar 391 - - -
Forfallna fordringar 60-90 dagar 319 - - -
Forfallna fordringar 90-120 dagar 464 - - -
Forfallna fordringar >120 dagar 405 - - -
Summa kundfordringars nettovéarde 66 410 0 0 0

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kundfordringar 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ej forfallna fordringar 5833 1042 5833 1042
Forfallna fordringar <30 dagar 5563 9294 5563 9294
Forfallna fordringar 30-60 dagar 922 654 922 654
Forfallna fordringar 60-90 dagar 311 240 311 240
Forfallna fordringar 90-120 dagar 586 3349 586 3349
Forfallna fordringar >120 dagar 2533 1655 2533 1655
Summa kundfordringars nettovarde 15 747 16 234 15 747 16 234

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Férutbetalda hyror 4199 4007 4199 4007
Upplupna bonusintakter 2918 1580 2918 1580
Posten 590 - 590 -
Forsakringar - 314 - 314
Provisioner 2870 887 2870 887
Ovriga poster 7030 3703 5154 3708
Summa 17 607 10 491 15731 10 496



Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 604 068 (604 068) kronor
och bestar av 6 040 680 (6 040 680) aktier; kvotvarde pa 10 ore.
NetOnNet AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika
rostvarde.

Overkursfond

Nar aktier har emitterats till dverkurs, fors ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver det nominella vardet pa aktierna till
overkursfonden. Overkurser till och med 31 december 2005 har
overforts till reservfonden under bundet eget kapital. Overkurser
frdn och med 1 januari 2006 har tillforts dverkursfond under fritt
eget kapital.

Kop av egna aktier
Under aret har inga egna aktier forvarvats eller dverlatits. Den
30 april fanns inget innehav av egna aktier.

Optionsprogram

NetOnNet AB har totalt utfardat fyra optionsprogram, ett ar
fortfarande utestéende.

Not 19 Langfristiga avsédttningar

Noter @

Utestaende program for teckningsoptioner

Under 2005 utfardades teckningsoptioner till ledande befatt-
ningshavare och teckning har skett till marknadskurs. Totalt har
82 000 optioner utfardats och de ger innehavaren ratt att under
tiden 1 januari 2009-30 juni 2009 teckna nya aktier i NetOnNet AB
till en kurs p& 135 kr per aktie. Utestdende program for tecknings-
optioner innehéller inga villkor som kan medféra ndgra kostnader
fér koncernen, exempelvis sociala kostnader.

Registrerade aktier 2007/08 2006/07
Antal utestdende aktier vid

periodens borjan 6040680 6040680
Antal utestdende aktier vid

periodens slut 6040680 6040680

Fritt eget kapital ar utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier
ocksa ar uppfyllda. Fritt eget kapital utgors av balanserat resultat,
overkursfond (fr.o.m. 1 januari 2006) och &rets resultat. Bundet
eget kapital ar inte utdelningsbart. Bundet eget kapital utgdrs av
aktiekapital och reservfond.

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ingéende balans 15183 5648 15183 5648
lanspréktagna belopp -11 635 -1 680 -11 635 -1 680
Nya avséttningar 2685 11 215 2685 11215
Utgaende balans 6 233 15183 6 233 15183

Langfristiga avsattningar avser WEEE 0 (8 378) tkr, garantireserv 2 728 (2 043) tkr och nedlaggning Tyskland 3 505 (4 762) tkr.

Not 20 Kortfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Ingé&ende balans 8 698 2104 8 698 2104
lanspréktagna belopp -7 358 -2 104 -7 358 -2104
Nya avsattningar 3348 8 698 3348 8 698
Utgaende balans 4 688 8 698 4 688 8 698

Kortfristiga avsattningar avser garantireserv 3 072 (3 656) tkr och nedlaggning Tyskland 1 616 (5 042) tkr.



@ Noter

Not 21 Rantebarande skulder

Koncernen

Noten innehaller information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.
For mer information om NetOnNet AB:s exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 28.

Koncernen Moderbolaget
Aktuell Bokfért varde Bokfért varde
Langfristiga skulder Valuta ranta 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Langfristig skuld, kundfinansiering SEK 5,61% 10 641 - - -
Summa langfristiga skulder 10 641 - - -
Koncernen Moderbolaget
Aktuell Bokfért varde Bokfort varde
Kortfristiga skulder Valuta réanta 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Checkrakningskredit SEK 516% 16 754 51739 16 754 51739
Checkrakningskredit EUR - - 13522 - 13522
Kortfristig skuld, kundfinansiering SEK 5,61% 42 300 - - -
Summa kortfristiga skulder 59 054 65 261 16 754 65 261
Not 22 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
Valuta 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Beviljad kredit SEK 220000 70000 90 000 70 000
Utnyttjad kredit SEK 69 695 51 739 16 754 51 739
Beviljad kredit EUR - 2150 - 2150
Utnyttjad kredit EUR - 1476 - 1476
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Semesterldneskuld 10 203 7629 10 191 7629
Loneskuld 4817 3005 4817 3005
Sociala avgifter 4415 3447 4411 3447
Ankomna, ej fakturerade inleveranser 19945 14 246 19945 14 246
Ovriga poster 14 528 11682 13576 11 509
Summa 53908 40 009 52940 39 836
Not 24 Stillda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Foretagsinteckningar 100 000 100 000 100 000 100 000
Aktier i dotterféretag 100 - 100 -
Pantsatt kundfinansiering 83082 - - -
Summa 183 182 100 000 100 100 100 000

Sakerheterna ar stéllda for garantier, rembursforbindelser, valutaterminer och skulder till kreditinstitut.



Not 25 Eventualférpliktelser

Noter @

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Komplementaransvar i KB Ekholma 1 - - 33 172
Borgen dotterforetag - - 52 968 -
Summa - - 53 001 172
Not 26 Effekter av dndrade valutakurser
2007/08 2006/07
Kursdifferenser redovisade i resultatrdkningen
Kursdifferenser redovisade i rérelseresultatposter 7 450 6 820
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster 613 5
Summa 8 063 6 825

Kursdifferenser redovisade i finansiella poster avser orealiserade valutakursdifferenser vid vardering av terminer till marknadsvarde.

Not 27 Viardering av finansiella instrument

Vid utgéngen av 2007/08 uppgick vardet av terminssékringen for
kontrakterade inkdpsordrar till 8 252 (14 603) tkr, vilket motsvarar
det faktiska framtida netto 6det. Den genomsnittliga termins-
kursen avseende USD uppgar till 6,01 (6,74) och for EUR 9,37 (n/a).
Saledes ar den utestdende valutarisken eliminerad avseende
kontrakterade inkdpsordrar. Den orealiserade vinsten som har

bokforts per 2008-04-30 (terminskurs jamford med boksluts-
dagens kurs) uppgick till 102 tkr. Av de per 2008-04-30 utestdende
terminskontrakten pa 8 252 tkr har inga kontrakt en 16ptid 6ver-
stigande 3 ménader. Om inga terminssékringar skett under ret
hade resultatet paverkats med -1 019 (-1 457) tkr ytterligare i
valutakursdifferenser.

Not 28 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngar som finns och nyttjas i koncernen ér likvida
medel, kundfordringar och kortfristiga ranteplaceringar. Samtliga
belopp som anges nedan under finansiella tillgdngar, motsvarar
de bokférda vardena i koncernen. De bokforda vardena dveren-
stdmmer med de verkliga vardena pa respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen ar placerade pa bankkonton. Koncernens likvida
medel utgdrs av de lokala valutorna i Sverige, Norge, Tyskland,
Kina och Hongkong samt valutakonton i USD och EUR. Koncern-
ens totala likvida medel pa 41174 (21 932) tkr per 2008-04-30
utgjordes av 31 258 (17 384) tkr i SEK med 3,14% ranta, 3 262
(230) tkr valutakonto i USD med 1,65% ranta, 342 (0) tkr valuta-
konto i EUR med 3,28% ranta, 1 503 (1 211) tkri EUR med 3,17%
ranta, 4 726 (2 970) tkr i NOK med 4,46% ranta, 61 (131) tkri
Kinesiska CNY med 0,72% ranta och 22 (6) tkr i Hongkong-dollar
med 0,72% ranta.

Lang- och kortfristig kundfinansiering

samt 6vriga kundfordringar

Betalningsvillkoren for fordringarna ar delbetalningar, postférskott,
direktbetalningar, kortbetalningar och faktura. Per 2008-04-30
uppgick koncernens langfristiga fordringar till 16 672 (0) tkr vilka
var fordringar i SEK, kortfristiga fordringar till 66 410 (0) tkr, vilka
var fordringar i SEK, 6vriga fordringar till 15 747 (16 234) tkr, varav
13 745 (13 501) tkr var fordringar i SEK och 2 002 (1 111) var ford-
ringar i NOK och 0 (1 622) tkr var fordringar i EUR.

Vid betalningssatten delbetalning och faktura gérs en kredit-
provning av kunden. Kreditprovningen gors online via en extern
partner. | kreditprovningen har vissa kriterier satts upp och upp-
fyller kunden inte ndgon av dessa beddms kunden som ej kredit-
vardig och far avslag pa sin forfragan.

Regelbundna analyser gors av kreditrisken i utestdende kund-
finansieringskrediter och bedémningar avseende reservering
for estimerade forluster.



@ Noter

Not 28 forts.

Kortfristiga placeringar

Enligt koncernens finanspolicy far endast investeringar goras i
vardepapper vars kort- och langfristiga kreditbetyg ar lagst A
enligt Standard & Poor’s eller A2 enligt Moody's Investor Service.
Per 2008-04-30 fanns inga kortfristiga placeringar i koncernen.

Finansiella skulder
De bokforda vardena 6verensstammer med de verkliga vardena
pa respektive skuld.

Leverantorsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestér av skulder i SEK, EUR,
GBP, USD, NOK och DKK. Betalningsvillkoren ar gangse villkor
inom branschen. Av koncernens leverantorsskulder pa 163 621
(111 867) tkr avsag 152 519 (94 267) tkr i svenska kronor, 8 424
(7 411) tkr i Euro, O (6) tkr i Brittiska pund, 2 249 (9 683) tkr i US-
dollar, 424 (6) tkr i Norska kronor och 5 (494) tkr i Danska kronor.

Lan fran kreditinstitut

Total beviljad kredit uppgar till 220 000 tkr, varav outnyttjad kredit
uppgar till 150 305 tkr. For mer information angaende Ian till kredit-
institut hanvisas till not 21.

Finansiell riskhantering

Finansiella instrument ger upphov till risker av olika slag. Koncer-
nens finanspolicy anger ramar for hur dessa finansiella risker ska
hanteras och definierar den riskexponering med vilken verksam-
heten ska bedrivas. Huvudinriktningen &r att efterstrava en lag
riskprofil.

Finansieringsrisk

NetOnNets finansieringskallor utgoérs i huvudsak av eget kapital,
kassa 0de fran den I6pande verksamheten och uppléning.
Koncernen skall i forsta hand finansieras genom medel som
genereras i den egna verksamheten, och i andra hand genom
upptagande av 1&n. Storre investeringar sdsom t.ex. byggnader,
finansieras med langfristiga banklan. P& kort sikt ska koncernen
finansiera sasongsvariationer med hjalp av kortfristiga krediter.
Malséattningen for dessa kortfristiga krediter &r en maximal skuld-
sattningsgrad av 0,5 ggr eget kapital.

Not 29 Transaktioner med narstaende

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen skoéts av finansavdelningen inom ramen
for en finanspolicy beslutad av bolagets styrelse. NetOnNet har
idag en god likviditet samt goda mdjligheter att utnyttja extern
finansiering varfor likviditetsrisken beddms som I&g.

Kredit/motpartsrisk

Vid tillfalliga likviditetstoppar placeras likvida medel i varde-
papper. Enligt koncernens finanspolicy far endast investeringar
goras i vardepapper vars kort- och langfristiga kreditoetyg ar
lagst A enligt Standard & Poor’s eller A2 enligt Moody’s Investor
Service. Den finansiella kreditrisken bedoms déarfér som I&g.
Koncernens transaktioner med finansiella derivat sker endast med
motparter med mycket god kreditvardighet.

Réanterisk

Malet fér koncernens finansiella hantering ar att begransa kort-
fristig paverkan p& koncernens resultat och kassa 6de, orsakad
av uktuationer pa finansmarknaden. Beroende pa likviditets-
situationen péaverkas NetOnNets resultat direkt av forandringar
i marknadsrantorna genom ett férandrat finansnetto.

Valutarisk

NetOnNets finanspolicy foreskriver att  ¢det i utlandsk valuta,
transaktionsexponeringen, for fasta order ska sakras. Den
forsta sakringsatgarden ar alltid att utnyttja inkommande valuta
till betalningar for inkdp i samma valuta, netting. Vidare uppnas
valutariskneutralitet genom transaktioner pa valutamarknaden
med terminskontrakt. Av de totala 6dena har NetOnNet som mél
att sékra 100% genom terminskontrakt. Denna sakring (ekono-
misk sakring) syftar till att sakra de beraknade inképspriserna
i orderstocken (sékringsredovisning tillampas ej). Valutarisken
pa koncernens resultat och egna kapital av valutakursdifferenser,
omrakningsexponeringen, kurssakras inte.

Kassaflodesrisk
NetOnNets kassa Ode varierar beroende pé séasongsvariationerna.
Koncernens kreditvolymer &r anpassade till dessa uktuationer.

Under rakenskapsaret har inga vasentliga transaktioner skett med narstéende.

Konsultarvode har med 171 (201) tkr kostnadsforts till styrelsens ordférande som ligger utanfor styrelsearvodet.



Noter @

Not 30 Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

2007/08 2006/07
Nettoomsattning -1 438 210 996
Handelsvaror 1439 -186 340
Ovriga externa kostnader -1 833 -45 906
Personalkostnader -27 -23 461
Avskrivningar - -968
Nedskrivningar - -2 391
Rérelseresultat -1 859 -48 070
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader 20 -303
Resultat fore skatt -1 839 -48 373
Skatt 515 13544
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet -1 324 -34 829

Bolagets tyska verksamhet har avvecklats i kvartal fyra 2006/07 enligt beslut av styrelsen.

Not 31 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av NetOnNets bokslut kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors, vilket kan paverka vardet p&
rapporterade tillgéngar, skulder och avsattningar vid tidpunkten
for bokslutet.

Uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skattefordran uppgaér till 13,7 mkr. Den
uppskjutna skattefordran ar till sin helhet hanforlig till skatte-
maéssiga underskottsavdrag. D& verksamheten beddms generera
vinst inom en éverskadlig framtid anser styrelsen det motiverat att
ha en uppskjuten skattefordran pé ovanstéende belopp.

Garantier
Koncernen reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att
tacka framtida garantidtaganden.

Avveckling Tyskland
Vid avveckling av verksamheter maste kostnader for avveckling
uppskattas. Storre uppskattningar ar bl.a. tillgangars varde,
kundgarantier och hyresdtaganden. NetOnNet har avsatt hyror
till &r 2010 i balansrakningen. Géllande hyreskontraktets langd i
Nurnberg foreligger for tillféllet en oklarhet, dar NetOnNet havdar
att en avstigning ur kontraktet ar mojlig per 30.6.2010, men hyres-
vardens syn ar att kontraktet upphér tidigast 30.6.2015.

| det fall att ingen annan hyresgéast kan hittas finns en risk att
1,2 miljoner euro ytterligare belastar koncernen och moderbolaget.

Not 32 Ovriga rorelseintikter

| koncernen avser ovriga rorelseintakter 2006/07 forsaljning av
fastighet och i moderbolaget avser évriga rérelseintéakter 2006/07
resultatandel i KB Ekholma.

Den senare summan har inte reserverats pa grund av att risken
for denna tillkommande kostnad bedéms som I&g.

Inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket
betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettoforsaljningsvarde.
D& hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion ar
det svart att i varje enskilt fall sakra att nettoférsaljningsvardet inte
understiger inkdpsvardet, eftersom lagervarderingen sker pa
artiklars snittordervarde och inte senaste inkdpsvardet. Koncernen
skriver ner lagervardet ménatligen baserat pa olika statistiska
och matematiska modeller utifrdn lagrets &lder samt senaste
bruttovinst.

Eventualtillgang

Vid byte av samarbetspartner avseende produktférsakringar
finns en oklarhet mot tidigare partner dar NetOnNet havdar sig
ha en fordran pa 2,7 mkr gallande marknadsféringsbidrag.
Tillgdngen ar inte beaktad i &rets balansrakning.

Reservering osikra fordringar

Reservering av oséakra fordringar gors individuellt. Reserveringen
baseras péa saval intern som extern erfarenhet. Utfallet kan dock
komma att avvika frén reserveringen. Framéver kommer en storre
exakthet att kunna uppnas gallande reserveringar av fordringar
hanforliga till kundfinansiering da mer intern data finns att tillga.



@ Intygande av styrelse och verkstillande direktor

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s&dan de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stall-
ning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och

forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande 6versikt Over utveck-

lingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Borés den 12 juni 2008

Ebbe Pelle Jacobsen
Styrelsens ordférande

Johan Réhss
Styrelseledamot

Jean-Francois Baril
Styrelseledamot

Thomas Paulsson
Styrelseledamot

Svante Nilsson
Styrelseledamot

Anders Halvarsson
Verkstéllande direktér och
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 juni 2008

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor,
Ernst&Young AB

Fredrik Ekelund

Auktoriserad revisor,

Ernst&Young AB



Revisionsberattelse

Till arsstamman i NetOnNet AB (publ) Org.nr 556520-4137

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens for-
valtning i NetOnNet AB (publ) fér rakenskapséaret 2007-05-01-
2008-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
25-50. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
ampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort néar de upprattat arsredovisningen

Revisionsberattelse @

och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har aven grans-
kat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boréas den 12 juni 2008

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor,
Ernst&Young AB

Fredrik Ekelund

Auktoriserad revisor,
Ernst&Young AB



@ Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Ebbe Pelle Jacobsen, Ordférande
Braschaat, Belgien, fodd 1949
CEO, Delsey — Paris, Frankrike
Ledamot sedan 2004

Antal aktier: 14175

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Delsey SA, Frankrike

Kvik A/S, Danmark

HAG / RH /RBM, Norge

Bo Concept A/S, Danmark

Praktier Baumarkt GmbH, Tyskland
JMF, Danmark

Gerhard Pedersen Film Aps, Danmark

Anders Halvarsson, ledamot
Borés, fodd 1964
Verkstallande direktor
Ledamot sedan 1999

Antal aktier: 738 600*

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Simplicity AB

Johan Réhss, ledamot
Bromma, fédd 1958
Investment Manager, Investor AB
Ledamot sedan 2002

Antal aktier: 10 000

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Caridian BCT Inc

Gambro Holding AB
Mélnlycke Health Care AB
Kunskapsskolan i Sverige AB

Jean-Francois Baril, ledamot
Helsinki, Finland, fédd 1956
Senior Vice President Sourcing
and Procurement, NOKIA Group
Ledamot sedan 2005

Antal aktier: 1100

Antal optioner: 0

Inga 6vriga styrelseuppdrag

Thomas Paulsson, ledamot
Helsingborg, fédd 1943

VD Resurs Holding AB
Ledamot sedan 2007

Antal aktier: 4 700

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Resurs Holding

Resurs Bank

Solid Forsakrings AB

Order Hemelektronik i Sverige AB
Brand New Home Inc
Hedemora Bildemontering AB

Svante Nilsson, ledamot
Saltsjobaden, fédd 1950
Radgivare

Ledamot sedan 2007
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Intersport Sverige AB
Kemetyl AB

Nilssons Gott AB
Almondy AB

Retail Finance Europé AB

Ledande befattningshavare

Anders Halvarsson Se styrelse

Hans-Krister Andersson
Borés, fodd 1955
Director of Products
Anstalld sedan 2000
Antal aktier: 726 600 *
Antal optioner: 0

Claes Carlund
Vallda, fédd 1960
Chief Financial Officer
Anstalld sedan 2007
Antal aktier: 2 000
Antal optioner: 0

Petri Ventela
Borés, fodd 1968
Director of Logistics
Anstalld sedan 1999
Antal aktier: 320
Antal optioner: 0

Revisorer

Bjérn Grundvall

Onsala, fodd 1955

Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Revisor i NetOnNet AB sedan 2004

Fredrik Ekelund

Boras, fodd 1965

Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Revisor i NetOnNet AB sedan 2006

*Med familj och/eller bolag
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Internetshop
www.netonnet.se
www.netonnet.no
www.netonnet.com
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